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SADI SIRAZI’'NIN BOSTAN VE GULISTAN ESERLERININ
YONETIMSEL ACIDAN iNCELENMESI

Hatice KAYHAN" - Fatos SILMAN**

OZET

Sadi Sirazi, Fars edebiyatinin en 6énemli isimlerindendir. Sirazi’'nin
mesnevi tarzinda yazdigi ‘Bostan’ ve ‘Gulistan’ edebi acidan gicli bir
eserdir. Hikmeti temel alan konular1 anlatan bu eser, Turk egitim tarihi
acisindan o6nemli kaynaklardandir. Sirazi cesitli yerleri dolasmis,
gozlemler yapmis ve gorduklerini bu iki esere aktarmistir. Yaptigi
seyahatler, distincelerini evrensel bir boyuta tasimistir. Dlstincelerinde
evrensel Islami ézellikler tasiyan Sirazi, riyakar sofulara da siddetle karsi
cikar. Buytk bir insan ve tabiat sevgisiyle dolu olan Sirazi, yazdig1 bu iki
eserde 6zellikle hosgortiytl anlattigi 6ykulere yer vermektedir.

13. yuzyilda yazilmis olan ‘Bostan’ ve ‘Gulistan’daki 6yktlerin,
verdigi mesajlar acisindan gecerliligini korudugunu gérmekteyiz. Ttrkce,
Almanca ve Ingilizce gibi pek cok dile cevrilmis olan bu eserler, cesitli
konularda arastirmacilarin dikkatini cekmistir. Edebi acidan da degerli
olan ‘Bostan’ ve ‘Guilistan’, Islam cografyasinda cok okunmus, ézellikle
Gulistan, Osmanli medreselerinde ders kitabi olarak okutulmustur. Bu
calismada, pek cok hikmetli, ahlaki, egitici nitelikler tasiyan ve Turk
egitim tarihinde, 6nemli bir yere sahip olan ‘Bostan’ ve ‘Gulistan’
yoénetimsel acidan incelenmistir. Eserler betimsel analiz y&ntemiyle
incelenmis ve yonetimsel acidan verilen mesajlar, iyi bir devlet
yoneticisinin sahip olmas1 gereken ozellikler, ctimle veya paragraflarla
orneklendirilmistir. Sirazi, bu iki eserde, iyi bir yoneticinin tasimasi
gereken oOzelliklerin basinda hosgoérii ve insan sevgisinin geldigini
vurgular.

Anahtar Kelimeler: Bostan ve Gulistan, yonetimsel mesajlar,
egitim tarihi
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AN ANALYSIS OF SADI-i SIRAZI’S WORKS TITLED BOSTAN
AND GULISTAN FROM A GOVERNANCE PERSPECTIVE

ABSTRACT

Sadi Sirazi is among the leading names of Persian literature.
Especially ‘Bostan’ and ‘Gulistan’ written by Sirazi in Mesnevi style are
two powerful works in the literary sense. This work, which is about
wisdom, is among the literature resources that are important in terms of
Turkish educational history. Sirazi travelled many places, made
observations and reflected his observations to these two works. His travel
experiences have carried his ideas to a universal level. With universal
Islamic elements in his works, Sirazi strongly antagonizes hypocrite
ascetics. Filled with a huge love for humans and nature, Sirazi has
integrated stories to these two works, whereby he talks about his ideas
about tolerance and his humanitarian ideology.

We see that the stories featured in works titled ‘Bostan’ and
‘Gulistan’, which were written in the 13th century, are still relevant in
terms of the messages they convey. These works, which have been
translated into numerous languages including Turkish, German and
English, have attracted the attention of researchers in many aspects.
‘Bostan’ and ‘Gulistan’ which are very valuable in the literary sense as
well, had a very big audience in the Islamic geography and was used as
a textbook especially in madrasahs of Gulistan and Ottoman Empire. In
this study, ‘Bostan’ and ‘Gulistan’ which has a significant place in
Turkish education history and carry numerous educatory and moral
elements, have been analyzed from a governance perspective. The works
were reviewed by the authors using descriptive analysis and messages
conveyed in terms of governance, qualifications of an ideal state governor
were exemplified using sentences or paragraphs. In these two works,
Sirazi emphasizes that two main qualifications that a good governor
should possess are mainly tolerance and love for humans.

STRUCTURED ABSTRACT

Sadi Sirazi is among the leading names of Persian literature.
Especially ‘Bostan’ and ‘Gulistan’ written by Sirazi in Mesnevi style are
two powerful works in the literary sense. This work, which is about
wisdom, is among the literature resources that are important in terms of
Turkish educational history. Sirazi travelled many places, made
observations and reflected his observations to these two works. His travel
experiences have carried his ideas to a universal level. With universal
Islamic elements in his works, Sirazi strongly criticizes hypocrite ascetics.
Filled with a huge love for humans and nature, Sirazi has integrated
stories to these two works, whereby he talks about his ideas about
tolerance and his humanitarian ideology.

We see that the stories featured in works entitled ‘Bostan’ and
‘Gulistan’, which were written in the 13th century, are still relevant in
terms of the messages they convey. These works, which have been
translated into numerous languages including Turkish, German and
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English, have attracted the attention of researchers in many aspects.
‘Bostan’ and ‘Gulistan’ which are very valuable in the literary sense as
well, had a very big audience in the Islamic geography and was used as
a textbook especially in madrasahs of Gulistan and Ottoman Empire. In
this study, ‘Bostan’ and ‘Gulistan’ which has a significant place in
Turkish education history and carry numerous educatory and moral
elements, have been analyzed from a governance perspective. The works
were reviewed by the authors using descriptive analysis and messages
conveyed in terms of governance. The qualifications of an ideal state
governor were exemplified throughout sentences or paragraphs. In these
two works, Sirazi emphasizes that two main qualifications that a good
governor should possess are mainly tolerance and love for humans.

Sadi is known as the pioneer of a new genre in Iranian poetry. Sadi
has a perfect phraseology and his style, which is seemingly simple,
actually cannot be duplicated.The first tendency in Islam literature,
towards covering the human element, and discussing the existence of
man in the universe and aiming to better understand man, is observed
for the first time in Sadi’s poems. With an approach that carries the traces
of Islamic Sufism, he shows mankind various paths leading to maturity.

Sadi’s first well-known work ‘Bostan’ was written in Mesnevi style.
In this work, which reflects the notion of Islamic Sufism, virtues such as
love, openheartedness and humbleness that make humans human were
praised. In this work Sadi also makes important recommendations in
terms of governance. He describes clearly and with a very effective tongue,
the qualifications of ideal state governance and state leader. It is observed
that these works written in the 13th century carry elements of classical
literature both in terms of subjects covered and in terms of their
applicability to contemporary world.

The purpose of this study is to analyze Siraz’s expressions related
state governance in his works titled ‘Bostan’ and ‘Gulistan’ as well as the
related tales. In these works, Sirazi gives important messages regarding
the duties of a state leader in terms of ensuring welfare and peace for the
people under the reign of that state. Qualities of ideal state leaders are
outlined as follows in these tales.

It is noted that the state leader should be humanitarian in order to
ensure happiness and peace among his people.

This quality is one of the qualities that a state leader should possess
in accordance with the theory of human relations. Human relations
theory emphasizes human-human relations and brings to the forefront,
the importance that state leaders place on the psychological and
sociological needs of people living under their governance (Aktan, 1999).

It demonstrates the punitive qualities of autocratic leaders by
which they punish people under their authority. Here we observe the
typical quality of autocratic leaders, which is unjust punishment.
Besides, some quotes from these works show examples that demonstrate
the democratic qualities of the state leader. In his tales, Sirazi emphasizes
the fact that a state leader should be just and equitable towards people
under his governance and not to cause any kind of unjust to them.
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Sirazi also emphasizes humbleness and tolerance as qualities of a
humanistic leader. Supportive leaders have humanitarian sides and treat
everyone equally without favoring certain people, place importance on
hardworking people and are tolerant towards them when they make
mistakes (Argon, 2014). Sirazi in his tales states that a state leader
should possess these qualities.

Another noteworthy aspect of these works is that, in addition to
Sadi Sirazi explaining his views as to the qualities of an ideal state leader,
he also emphasizes in the best way, the concept of humanitarian thinking
in the tales in these works.

Below are the related findings regarding his work entitled
‘Gulistan™

With the examples he gives, Sirazi emphasizes the helplessness of
the state leader’s people and the people’s endeavors to support the state
leader because of this helplessness. According to Sirazi, the people whom
one should be afraid of the most are the people who are in helplessness.
Because the people who are in fear of the tyranny of their leader would
want to stay close to and support their leader and maybe this closeness
would destroy the leader. People who unite and organize may want to get
rid of the state leader with whom they got close in order to avoid his
possible tyranny.

The message he gives in some of his tales is “if the state leader
treats his people well, he does not need to be afraid of even the mightiest
enemy of his”. Here once again qualities of a humanistic state leader are
mentioned.

This quote indicates that the state leader does not care about the
special needs of his people and cares only about his state affairs, or in
other words, that his own interests take precedence over the interests of
his people.

Unlike the message given by Sirazi in his quote “If you treat your
helpless people good, you would not have to be scared of your mightiest
enemy”, here the emphasis is that the state leader who never supports
his people would be left alone by his own people in his hard times. Sirazi
also emphasizes the importance of the consistency of the actions and
attitudes of a good state leader.

Sirazi states that the most important quality that a good state
leaders should possess is having a democratic stance. A democratic
leader should never seize the rights and properties of people living on the
lands he conquers and should treat them with justice.

Sirazi is one of the leading intellectuals and writers of the Eastern
Literature. Written in the 13th century, Bostan and Gulistan are among
the prominent works of literature of Eastern Literature. Numerous
studies have demonstrated the fact that these works, which were found
to be worth to be researched with regard to Turkish education history,
have reached large audiences especially in Ottoman geography.

The common finding of this study that analyzes Sadi Sirazi’s works
titled ‘Bostan’ and ‘Gulistan’in terms of state governance and leadership,
with other similar studies carried out on Sirazi’s works titled ‘Bostan’ and
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‘Gulistan’ is that man must first of all have tolerance. Tolerance is the
most important prerequisite of being a good person and a good leader.
Sadi Sirazi possesses a philosophical ideology that carries tolerance to
the dimension of humanism. Based on the tales analyzed in this study,
we can argue that the state leaders that are loved and respected the most
by people are those that have tolerance. In these works, Sirazi
demonstrated the ideal qualities of a state leader based on numerous
tales. It is stated that selection of state leaders from among those that are
beloved and sympathized by public is essential for both ensuring the
perpetuity of the state and the state leader. It is emphasized that a leader
who is beloved by his people would not have to be afraid of any of his
enemies and that the leader should be humanitarian in order to ensure
happiness and peace among his people. According to the theory of human
relations it is important that the psychological and sociological needs of
people are given importance by the leader of those people. In some of his
tales, Sirazi also draws attention to the undesired outcomes of punishing
people without giving them the opportunity to defend themselves. He
mentions that the leaders should especially by democratic and that a
democratic leader is someone who has values such as equity, lawfulness
and justice.

In his works, Sadi Sirazi places great importance on wisdom and
advice. With the topics he covers, Sirazi particularly talks about how an
ideal state leader should be and states that a state leader who never
compromises righteousness and is always just and values his people
more than he values himself, actually carries the qualities for an ideal
state leader. He supports this view with numerous tales. An ideal state
leader is the one who is always beloved by his people and makes it
possible to achieve a higher level of welfare thanks to his cooperation with
his people.

Keywords: Bostan and Gulistan, messages related to governance,
educational history

Giris

Fars edebiyatinin en 6nemli isimlerinden olan Sadi-i Sirazi, Tiirk yazar ve sairlerinin de
etkilendigi isimlerdendir. Asil adi Miisereffettin Miislihittindir. 1213’te Siraz (iran)’da diinyaya
gelmistir. Sadi, Bagdat’ta iinlii Nizamiye Medresesi’nde geleneksel Islam egitimi gérmiistiir. 1258
yilinda fran’dan ayrilarak Anadolu, Suriye, Misir ve Irak’1 gezmistir (Sirazi, 2005). Yazar eserlerini
13. ylizyilin ortalarinda yazmaya baslamustir. 655/1257 yilinda Bostan’1 yazip Atabek Ebu Bekir
Zengi’ye takdim etmistir. 1258 yilinda da Giilistan’1 yazmistir. Sadi’nin bu iki eserinden bagka gazel,
kaside, terci-i bend ve kitalarindan vs. olusan Divan’1 da {inliidiir. Ozellikle gazel alaminda basarili
ve Oncii sairlerdendir (Sirazi,2012;1). Bostan ve Giilistan terbiye ve ahlaka dair yazilmis eserlerdir.
Bu ozelliginden otiirii Tiirk egitim tarihi i¢in Onemli kaynaklardandir. Sadi eserlerini ortaya
koymadan 6nce ¢ok dolasmis, uzun seyahatleri, insanlar1 ve tabiat1 1yi tanimasima ve hosgorii sahibi
bir diigliniir olmasini saglamigtir (Akyiiz, 2011:115).

Sadi eserlerinin tamaminda hikmeti temel alan konular1 iglemistir. Klasik edebiyatimizda bu
eserler gibi, nasihat iizerine yazilmis pek ¢ok eserle karsilagsmak miimkiindiir. Pendnameler bunlar
arasinda 6nemli bir yere sahiptir. Bu nitelikteki eserlerin model olarak sectigi eserlerin basinda ise
Feridiittin Attar’in Pendnamesi 6rnek teskil eder (Canim, 1988:153). Ferideddin Attar’in Pendname
adli eseri, Tiirk edebiyatinda 6nemli bir yere sahip olan nasihatnamelerin baslangici olarak kabul
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edilir. Pendname, basta Mevlana ve Seyh Sadi olmak iizere pek ¢ok mutasavvifi etkilemistir. Bu
eser, tekkelerde ve medreselerde bir ahlak kitabi olarak okutulmustur. Iceriginde insanin yaradilisina
, Hz. Muhammed ‘e etrafindaki sahabilere ve dervislerine ovgiilere yer verilir. Ancak igerigin
temelini nasihatlar olusturur (Karacoskun, 2012: 9).

Bu eserler edebi agidan da giiglii eserlerdir. Bu 6zelliginden dolay1, Islam cografyasimin en
cok okunan eserlerindendir. Egitim ve 6gretimde 6zellikle, Giilistan Osmanli medreselerinde ders
kitab1 olarak okutulmustur (Sirazi, 2012; 1). Bostan ve Giilistan 1928 yilina kadar, medreseler ve
mekteplerde Farsca egitiminde yardimci kaynak olarak kullanilmistir. Bu iki eser, Tiirk egitim
tarihinde 6nemli bir yere sahiptir (Er, 2016;228).

Sadi, Iran siirinde yeni bir tiiriin dnciisii olarak bilinir. Kusursuz bir anlatis bigimi olan
Sadi’nin {islibu basit gibi goriiniir ancak taklit edilemez.

Islam edebiyatinda insami isleyen, insanin evrendeki varlifim tartisan, insani tanimaya,
anlamaya yonelik ilk adim Sadi’nin siirlerinde goriiliir. Tasavvuf diislincesinin izlerini tagiyan bir
anlayisla insanlara olgunlagsmanin yollarini gosterir.

Sadi’nin ilk {inli eseri “Bostan”mesnevi bi¢iminde yazilmistir. Tasavvuf anlayisini yansitan
bu yapitta insani insan yapan sevgi, acikyiireklilik, algakgoniilliiliik gibi erdemler oviilmiistiir. Sadi
bu eserde ayrica yonetimsel agidan da énemli nasihatlarda bulunmaktadir. Iyi bir devlet ydnetiminin
ve yoneticisinin tasimasi gereken nitelikleri ¢cok etkili bir dille ifade edilmistir. 13. Yiizyilda yazilan
hikayelere baktigimizda ele aldig1 konular ve giiniimiize uygulanabilirligi agisindan gegerliligi g6z
oniinde bulunduruldugunda Sadi’nin bu eserlerinin klasik bir edebiyat o6zelligi tasidigt
goriilmektedir.

Bostan ve Giilistan pek ¢ok arastirmacinin dikkatini ¢ekmis eserlerdendir. Bu eserlerin
egitim agisindan incelenmesine yonelik ilk ciddi ¢aligma “ Sadi’nin Egitimsel Goriisleri” adli
calismadir(Giiven,2014). Bu calisma ii¢ genel baslik altinda toplanmistir. Bunlar sirasiyla, ferdin
yasayist ve genel davramglariyla ilgili egitimsel goriisleri, cocuk egitimiyle ilgili goriisleri ve
hiikkiimdarin davraniglar1 ve devlet idaresi konusundaki egitimsel goriisleridir. Giiven (2014)
tarafindan yapilan Giilistan ve Bostan adli eserlerin “Degerler Egitimi Bakimindan incelenmesi” adli
calismasinda bu eserlerin insanlara ahlaki 6giitler vermek amaciyla yazildigin1 vurgulanmaktadir.
Ayrica en ¢ok vurgulanan degerin ise hosgdrii oldugu belirtilmistir. Bunun yaninda Er ve
arkadaglarinin (2016) da yaptig1 “Sosyal Bilgiler Dersinde Deger Aktarimi Agisindan Sadi Sirazi’nin
‘Bostan’ ve ‘Giilistan’ Isimli Eserlerinin incelenmesi” baslikli calismada ise yazarin eserlerinin
iceriginde barindirdigi degerler agisindan egitimsel amagli kullanilabilecegi ve eserin glinlimiiz
Tiirkgesine uygun hale getirilerek sadelestirilmesi ve 6grencilere sunulmasi 6nerilmektedir.

Bu arastirmanin amaci Sirazi’nin “Bostan” ve “Giilistan” adli eserinde devlet yonetimi ve
yoneticisi ile ilgili sdzlerini ve buna dair hikayeleri incelemektir.

Yontem

Sadi Sirazi’nin Bostan ve Giilistan adl1 eserlerinde yer alan yonetim ve yonetici 6zellikleri
dokiiman incelemesi yoluyla icerik analizi ile tespit edilmeye ¢alisilmistir. Analiz birimi “climle veya
paragraf” olarak belirlenmistir. Dokiiman incelemesi,yazili materyallerin arastirilmasi ve analiz
edilmesini amaglar (Yildirim ve Simsek, 2000, 140).

Igerik analizi, toplanan verileri aciklayabilecek kavramlara ve bunlar arasindaki iliskiye
ulasmay1 amagclar. Boylelikle, benzer veriler, belirli kavramlar ve temalar gercevesinde organize
edilir. Bir araya getirilen bu temalar okuyucunun anlayabilecegi sekilde yorumlanir. (Yildirim ve
Simsek, 2000, 162).
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Diizyaz1 seklinde kaleme alinan Bostan, miisliimanlikta ¢ok 6nemli adalet, 6zgiirliik, algak
goniilliiliik gibi degerleri anlatan ve bu erdemleri 6ven Oykiileri anlatan, mesnevi tarzinda yazilmig
bir eserdir. Bu eser, 311 sayfadan ve 10 bolimden olugsmaktadir. Hicabi Kirlangi¢ tarafindan
Tiirkce’ye cevrilen eserde, boliimler asagida sirasiyla yer almaktadir (Sirazi, 2005, 4).

Adalet, tedbir ve rey , iyilik, ask, esirlik ve cosku, tevazu, riza , kanaat , terbiye hakkinda,
stikiir, tovbe ve dogru yol, miinacat ve kitabin sonu.

Giilistan ise, 274 sayfadan olusan bir eserdir. Giil Suyu Giilistan Terciimesi adryla Tiirk¢e’ye
cevrilmistir. Incelenen eser, Nigdeli Hakki Eroglu tarafindan Tiirkce’ye ¢evrilmis, Azmi Bilgin ve
Mustafa Cigekler tarafindan yayima hazirlanmistir. Eserde, kisa siirlere, 6zdeyislere, ogiitlere,
eglendirici gozlemlere yer verilmistir. Eserin temelinde hiikiimdarlarin her giin degisen keyiflerine
gore davranmalari tizerinde durulur (Sirazi, 2005:4) Giilistan 8 bdliimden olusur. Bu boliimler:

Padisahlarin gidisine dair, dervislerin ahlaklarina dair, kanaatin faziletine dair, sessizligin
faydalarina dair, ask ve genglige dair, zayiflik ve ihtiyarliga dair, terbiyenin tesirine dair, sohbet
edeplerine dair (Sirazi, 2000).

BULGULAR VE YORUM
BOSTAN
Bostan adli eserle ilgili bulgular asagida belirtilmistir:

Bir devletin egemenliginde yasayan halkin huzuru ve refahi ile ilgili devlet yoneticisine
diisen gorevlerle ilgili Sirazi onemli mesajlar vermektedir:

“Bir iilkede halk sahtan rahatsizsa, o diyarda huzur ve rahat arama.”

“Giiciin yettikce halkan génliinii incitme. Incitirsen séktiigiin kendi kékiindiir.” Bu iKi
ornekte yoneticinin halkin mutlulugu ve huzuru i¢in insancil olmasi gerektigi vurgulanmaktadir.

Bu 6zellik insan iliskileri kuramina uygun olarak bir ydneticinin sahip olmasi gereken
ozelliklerdendir. Insan Iliskileri kuraminda insan-insan iliskisi vurgulanmakta, yoneticilerin kendi
yonetiminde yer alan kisilerin psikolojik ve sosyolojik ihtiyaglarma verdigi 6nem o6n plana
¢ikmaktadir (Aktan, 1999).

“Ulke halkinin génliinii harap eden kisi, artik riiyasinda gériir mamur iilkeyi.”

Burada acimasiz yoneticiye ait olan 6zellik dikkat cekmektedir. Otokratik yoneticinin emri
altinda olan kisileri cezalandirici 6zelliklerini ortaya koymaktadir.

Asagidaki Ornekte yine otokratik yoneticiye ait olan haksiz cezalandirma o6zelligini
gormekteyiz.

Yakasiksiz istir halki haksiz yere oldiirmek.

Otokratik yonetici ayn1 zamanda buyrugunda olan kisilerin kendilerini ifade etmelerine izin
vermeyen yoneticidir.

Kendin i¢in koruyup gozet ¢iftciyi. Ciinkii daha ¢ok ¢alisir memnun iicretli.

Bu ornekte licret ile odiillendirmeyi temel alan Taylor’un klasik kuraminin ifade ettigi
yonetici 6zelligi goriilmektedir. Klasik kurama gore calisanlart motive eden en 6nemli arag {icrettir.
Ucretini alan galisanlarm kurumun hedeflerine ulagmasini saglamak igin daha iyi ve daha verimli
calisacaklarma inanilmaktadir (Lunenburg ve Ornstein, 2012).
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Sakin adaletle akildan ayrilma ki halk senin elinden ¢ikip gitmesin.
Halk haksizlik yapandan kacar onun ¢irkin adini diinyaya yayar.

Bu iki alint1 da yoneticinin demokratik 6zelliklerini ortaya koymasi agisindan 6nemlidir.
Demokratik liderler insan iliskilerine onem verirler ve adalet, hak, hukuk ilkelerini 6n planda tutarlar.
Bu liderler ayrica orgiitiin yarar i¢in ¢aliganlarini katilimci bir yaklagimla haksizliga karsi miicadele
etmeye kanalize ederler (Telli, Unsar ve Oguzhan: 2012). Yukaridaki alintida Sirazi devlet
yOneticisinin yOnetimi altinda olan halka karsi adaletli olmas1 ve onlara haksizlik yapmamasi
gerektigini vurgulamaktadir.

San sohretle, lafla biiyiikliik olmaz, iddiayla, zanla yiicelik olmaz(Sirazi, 2012: 156).
Makam istiyorsan, tipki al¢aklarin yaptigi gibi kiiciimseme kimseyi (Sirazi, 2012: 156).

Yiiksek bir makamda durmaktaysan, aklin varsa diiskiinlerin haline giilme (Sirazi, 2012:
156).

Hizmetkdra inciterek emir buyurma. Olur ki o da ulasir hiikiimdarlig1 (Sirazi, 2012: 100).
Iktidar ve mevkiin devam ettikce yoksul insanlarin zayifligina yiiklenme (Sirazi, 2012: 100).

Burada Sirazi, insancil yonetici 6zelliklerinden miitevaziligi ve hosgoriiyii vurgulamaktadir.
Destekleyici liderler de insancil yonlere sahip olup, adam kayirmacili§i yapmadan herkese adaletli
davranmakta, ¢alisanlari onemsemekte, onlarin hatalarin1 hosgorii ile karsilamaktadir (Argon, 2014).
Yukaridaki alintida da Sirazi yoneticinin bu tiir 6zelliklere sahip olmasi gerektigini ifade etmektedir.

Bu eserde ayn1 zamanda dikkat ¢ekici unsurlardan bir tanesi de 13. yiizyilda Sadi Sirazi’nin
1yi bir yoneticinin nasil olmasina dair diisiincelerini okuyucularina anlatmasinin yaninda, Hiimanist
diisiincenin de bu eserde yazar tarafindan yer alan hikayelerde en giizel sekilde ifade edilmis
olmasidir.

Giilistan (Giil suyu)
Giilistan adli eserle ilgili bulgular agagida belirtilmistir:

Hiirmiiz-i Tdcdadr-a sordular: “Babanin vezirlerinin sucu neydi ki, hepsini birden hapse
tikdwrdin? “ Dedi ki” Hi¢ bir kusurlarmmi bilmiyorum, yalmz gériiyorum ki iizerlerinde benim
mehabetim ¢ok fazladir. Bundan dolayi da verdigim ahde giivenmiyorlar. Benden kendilerine bir
zarar gelir korkusuyla beni oldiirmek isterler diye korktugum igin hapsettim. Kim ki senden korkar,
sen de kork ondan.

Giiciin yetse bile yiiz pehlivana

Gormez misin: Kedi, aciz kalinca

Bild pervd hiiciim eder kaplana

Basini tas ile ezer korkusu

Olmasa dokunmaz yilan ¢obana (Sirazi, 2000: 50).

Bu alintida, yonetici halkinin acizligini ve halkin bu acizlikten dolay1 kendine yakin durma
cabasi1 vurgulamakta ve bundan korku duymaktadir. Sirazi’ye gore en fazla korkulmasi gereken
topluluk aciz olan topluluktur. Zira yoneticisinin zulmiinden korkan halk yoneticisine yakin durmak
isteyecek ve bu yakinlik belki de yoneticinin sonu olacaktir. Birlesen ve Orgiitlenen halk sirf
kendilerine kotiiliik gelmesin diye yakinlastiklar yoneticiyi yok etmek isteyebilecektir. Bu alintida
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gizlenen mesaj yine yoneticinin otoriter yonetim tarzi ve onun halk {izerinde yarattig1 olumsuz
etkilerdir. Ucar ve Cagatay (2016)’ ya gore baski ve kontrolii 6n planda tutan gii¢ odakli otoriter
yoneticiler disiplini korku yoluyla saglamakta ve kimse tarafindan elestirilmeyi kabul
etmemektedirler. Bir korku kiiltiirii yaratilarak, bu yaratilan korku kiiltiirii ile halk arasinda
yOneticiye itaati ve giivende hissetme duygusuyla yakin durma ihtiyacini dogurabilmektedir. Otoriter
ve baskici rejimler esareti koriiklemekte ve yonetim altinda olan kisilerde yoneticiye karsi itaati
cesaretlendirmektedir (Eren, 2005). Sirazi eserinde bu ortaya c¢ikan olumsuz durumdan rahatsizlik
duymakta ve bu rahatsizlig: etkili sozlerle ifade etmektedir.

Dedim ki: “ Zayif ahaliye merhametli bulunursan, kavi diismandan endiseye mahal kalmaz
(Sirazi,2000:51).

Burada verilmek istenen mesaj “eger yonetici halkina iyi davranirsa, en giiclii diismandan
bile korkmasina gerek kalmaz” yoniindedir. Burada yine insancil ydnetici Ozellikleri
vurgulanmaktadir.

“ Padisahlarin gazabindan sakinmak ldzim. Ciinkii onlar, ¢ok vakitlerinde memleketin
miihim isleriyle mesgul bulunuriar. Boyle zamanlarda hususi miiracaatlara tahammiil edemezler”
(Sirazi, 2000:53).

Bu alintida yoneticinin halkinin 6zel ihtiyaglarina énem vermedigi, sadece kendi devlet
igleriyle ilgilendigi, yani kisaca kendi menfaatlerini halkin menfaatine iistiin gordiigli ifade
edilmektedir.

Eski padisahlardan biri, memleket islerinde ¢ok ihmalci oldugu gibi askerlerine de iyi
bakmazdi. Giiniin birinde diismanlarindan biri bas kaldirinca tekmil ordu silahlarint atarak dagild:.
(Sirazi,2000:54).

Yukarida belirtilen Sirazi’nin “Zayif ahaliye merhametli bulunursan, kavi diismandan
endiseye mahal kalmaz” altintisiyla verdigi mesajin aksine, burada halkinin yaninda olmayan
yOneticinin zorda kaldig1 zaman halk: tarafindan yalniz birakilacagina vurgu yapilmaktadir.

Padisahlarin mukarrebleri, ya zer alir, ya ser verir. Tecriibe sahipleri demislerdir ki:
padisahlarin mizaclarinin degismesinden sakinmalidir: Bakarsiniz, selam veren birine kizarlar;
diger taraftan da soven bir adama hil’at giydirirler. Hakimler demislerdir: “Cok zarafet, nedimler
icin meziyet sayilabilirse de hakimlere gére kusurdan ma duttur. (Sirazi ,2000:56).

Burada vurgulanmak istenen bir yoneticinin istikarli tutum igerisinde olmasinin 6nemidir.

Kim kendisinden bir sey umarsa, hiirmeti ondan beklesin ve iyi bilsin ki, padisah, halki
styanete (korumaya) memurdur, halk ona tazime(saygi gostermek) mecbur degildir (Sirazi ,2000:72).

Bir yonetici halkini korumakla yiikiimlii iken halki ona saygi gostermek zorunda degildir
mesaj1 verilmektedir. Sirazi, halkin geleneksel yonetim anlayisinda hakim olan itaat kiiltiiriiniin
(Vurgun ve Oztop, 2011) bir pargast olmamasi geregi lizerinde durmaktadir.

Iskender-i Rumi’ye sordular: Garptan sarka kadar bu kadar memleketleri nasil
zaptedebildiniz ki sizden evvel gelen bircok hiikiimdarlar asker ve hazinece sizden iistiin olduklar

halde bu fiituhat onlara nasip olmamistr?” Dedi ki: Istila ettigim yerlerin halkini incitmedim ve
hiikiimdarlarim tahkir etmedim (Sirazi, 2000:80).

Bu alintida yonetim anlaminda ¢ok dnemli mesajlar verilmektedir. Demokratik yonetici ele
gecirdigi topraklarda yasayan insanlarin her ne olursa olsun haklarini gasp etmemeli, onlara adaletli
davranmalidur.
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Sonug ve Tartisma

Sirazi, Dogu Edebiyati’nin 6nde gelen fikir adamlarindan ve yazarlarindandir. 13. ylizyilda
yazilmis olan, Bostan ve Giilistan, Dogu Edebiyati’nin en 6nemli eserlerindendir. Bu eserler, Tiirk
egitim tarihi agisindan incelenmeye deger bulunmus, 6zellikle Osmanli cografyasinda genis kitlelere
ulastig1 yapilan ¢aligmalarla ortaya koyulmustur.

Sadi Sirazi’nin Bostan ve Giilistan adli eserlerinin devlet yonetimi ve yoneticisi agisindan
incelenmesi amaclanan bu calismada, Sirazi’nin Bostan ve Giilistan eserleri iizerine yapilan diger
caligmalarla ortaya ¢ikan ortak sonug, insanin her seyden dnce hosgoriiye sahip olmasi gerektigidir.
Iyi bir insan olmanin, iyi bir yonetici olmanin en énemli kosulu hosgériidiir. Sadi Sirazi, hosgériiyii
hiimanizm boyutuna tasiyan bir felsefi diisiinceye sahiptir. Bu calismada, incelenen hikayelerde,
halk tarafindan sevilen, saygi duyulan, itibar géren yoneticilerin, hoggdrii sahibi yoneticiler oldugunu
sOyleyebiliriz. Sirazi bu eserlerinde yoneticinin tagimasi gereken 6zellikleri ¢esitli hikayelerden yola
cikarak ortaya koymustur. Yoneticilerin, halk tarafindan sevilen kimselerden secilmesinin, hem
devletin bekasi, hem de ydneticinin siirekliligi i¢in gerekli oldugu ifade edilir. Halki tarafindan
sevilen hiikiimdarin hig bir diismandan korkmasina gerek olmadigi goriisii vurgulanir. Halkin refahi
ve mutlulugu i¢in, ydneticinin insancil olmasi gerektigi vurgulanir. Insan iliskileri kuramina gore,
kisilerin, psikolojik ve sosyolojik ihtiyaglarinin yonetici tarafindan 6nemsenmesi ¢ok 6nemlidir.
Sirazi baz1 hikayelerinde, otokratik yoneticilerin 6zelliklerinden biri olan, emri altindaki kimselerin
kendinlerini savunmalarina izin vermeden cezalandirmalarinin ortaya ¢ikaracagi kotii sonuglara da
dikkat ceker. Yoneticilerin 6zellikle demokratik olmasi gerektigini, demokratik liderlerin hak, hukuk
ve adalet gibi degerleri tasiyan kimseler oldugunu soyler.

Sadi Sirazi, eserlerinde hikmete ve nasihate biiyiikk énem vermistir. isledigi konularda
ozellikle 1yi bir yoneticinin nasil olmasi gerektiginden bahseden Sirazi, dogru yoldan sasmayan, adil
olan, kendinden ¢ok halkin1 diisiinen ydneticinin, ideal yonetici niteligine sahip oldugunu sdyler. Pek
cok hikaye ile bu diisiincelerini destekler. Iyi yonetici daima halki tarafindan sevilen ve isbirligi ile
daha biiyiik bir refah seviyesi elde edilmesini miimkiin kilan kisidir.
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