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ORTAOKUL 6éRETMpN VE YONETICILERININ ORGUTSEL
BAGLILIK DUZEYLERI

Meryem YILMAZ DOGAN" - Necla SAHIN FIRAT*

OZET

Bu arastirmanin amaci, ortaokul o6gretmen ve yoOneticilerinin
orgutsel baghilik dlizeylerini belirlemektir. Arastirmada karma arastirma
yontemi kullanilmigtir. Arastirmanin nicel bélimu icin tamsayim
ornekleme yontemi, nitel bolimu icin ise amach Ornekleme yontemi
tercih edilmistir. Calismanin nicel verileri 2015-2016 egitim-6gretim
yilinda Izmir ili Gaziemir ilcesi sinirlar1 icinde bulunan resmi ve &zel
ortaokullarda goérev yapmakta olan 401 o6gretmen ve yodneticiden
toplanmistir. Nitel veriler ise ayni okullar arasindan secilen 2 okulda
gbérev yapan 6 yonetici ve 18 Ogretmen olmak TUzere toplam 24
katilimcidan toplanmistir. Arastirmanin nicel verileri Allen ve Meyer’in
(1990) gelistirdigi “Orglitsel Baghibk Olcegi”, nitel verileri ise
arastirmacilar tarafindan hazirlanan "Ogretmen ve Yéneticilerin Orgiitsel
Bagliliklarina iliskin Gértisme Formu" araciligiyla toplanmistir.
Arastirmanin bulgular1 su sekilde 6zetlenebilir: Ortaokul 6gretmen ve
yobneticilerinin 6rgiitsel baglhliklar1 “kararsizim” dtizeyinde olmakla
birlikte, yoneticilerin baglhlik dulizeyi O6gretmenlerinkinden daha
yuksektir. Hem yoneticilerde hem de Ogretmenlerde en yuksek
ortalamaya sahip orgutsel baghlik boyutu “Duygusal Baghhiktir.
“Duygusal Baghilik” boyutunu “Normatif Baghlik” boyutu takip
etmektedir. En dustk ortalamaya sahip o6rgttsel baghlik boyutu ise
“Devam Bagliligi’dir. 7-9 yildir ayni okulda goérev yapmakta olan
O0gretmen ve yoOneticilerin “Devam Bagliligi” boyutunda 6rgtitsel baglilik
dtizeyleri, tic ve daha az suredir ve 4-6 yildir ayni okulda gérev yapanlarin
orgulitsel baglilik diizeyinden daha ytksektir. 10 yil ve daha fazla stiredir
ayni okulda gérev yapmakta olan katilimcilarin anilan boyuttaki érgtitsel
baglhilik duzeyleri, 4-6 yildir ayni okulda goérev yapanlardan daha
yuksektir. Diger boyutlar ile 6lcek genelinde ise okuldaki hizmet stresi
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acisindan katiimcilarin 6rglitsel diizeyi arasinda o6nemli bir farklihk
saptanmamustir. Ucretli olarak calisan katilimcilarin érgiitsel bagliik
dtizeyleri "Normatif Baglilik" boyutunda kadrolu ve norm fazlasi olarak
gorev yapan katilimcilarin 6rgttsel baglilik diizeyinden daha ytksektir.
Gorev yaptiklar: okulun fiziki kosullarini yeterli bulmayan katilimcilarin
yalnizca “Devam Baghlig” boyutunda orgutsel baglihlk dtizeyi bu
kosullar: yeterli bulanlardan daha ytksek iken, diger boyutlar ve Olcek
genelinde ise okulun fiziki kosullarini yeterli bulanlarin érgttsel baghlik
duizeyi, bu kosullar yeterli bulmayanlardan daha ytuksektir. Yapilan nitel
arastirma sonucunda oOrgltsel etkenlerin Orgltsel baghlik duzeyi
lUzerinde kisisel etkenlerden daha belirleyici oldugu gértilmuistir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel baghlik, ortaokul, égretmen, okul
yoneticisi.

ORGANIZATIONAL COMMITMENT LEVELS OF THE
SECONDARY SCHOOL TEACHERS AND ADMINISTRATORS

ABSTRACT

The aim of this research is to determine the organizational
commitment levels of the secondary school teachers and administrators.
A mixed-method research methodology was used for conducting the
research. A census survey was carried out for the quantitative research.
However, the sample of the qualitative research was chosen through
convenience sampling method. The quantitative data of the research were
collected from 401 secondary school teachers and administrators
working at public and private schools in the district of Gaziemir located
in the province of izmir in the school year of 2015-2016. The qualitative
data of the research were collected from 18 teachers and 6 administrators
working at 2 different schools where the quantitative research was
carried out as well. The quantitative data of the research were obtained
through the “Organizational Commitment Questionnaire” developed by
Allen and Meyer (1990) whilst, the qualitative data were obtained through
the “Interview Form Related to the Organizational Commitments of the
Teachers and Administrators” developed by the researcher. The results
of the research can be summarized as follow: Although the organizational
commitments of the teachers and administrators are at "Neither Agree
Nor Disagree" level, the commitment levels of the administrators are
higher than those of the teachers. The organizational commitment
component with the highest arithmetic mean is the "Affective
Commitment" for both administrators and teachers. The "Normative
Commitment” component follows the "Affective Commitment"
component. Finally, the organizational commitment component with the
lowest arithmetic mean is the "Continuance Commitment". The
"Continuance Commitment" levels of the secondary school teachers and
administrators working at the same school for 7-9 years are higher than
those of the teachers and administrators working at the same school for
4-6 years and for 3 years or less. Again, the "Continuance Commitment"
levels of the secondary school teachers and administrators working at the
same school for 10 years or more are higher than those of the teachers
and administrators working at the same school for 4-6 years. There isn’t
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a significant difference among the organizational commitment levels of
the participants in terms of tenure at school in other components and
overall scale. The organizational commitment levels of the participants
working as substitute teachers are higher than those of the participants
working as permanent and redundant teachers in the "Normative
Commitment" component. The organizational commitment levels of the
participants, who think that the physical conditions of their school are
inadequate, are higher than the others thinking that these conditions are
adequate only in the "Continuance Commitment" component. But for the
other components and overall scale the situation is reverse. The
organizational commitment levels of the participants, who think that the
physical conditions of their school are adequate are higher than the
others thinking that these conditions are inadequate. The result of the
qualitative research has shown that organizational factors are more
determinative on the organizational commitment level than personal
factors.

STRUCTURED ABSRACT
Introduction

Teachers’ commitment to their school is of vital importance both for
themselves and their students. Ergtin (1999) suggests that teachers and
school administrators are primarily responsible for realizing the aim and
the success of the education and training activities performed at a school.
In this context, it is important to determine the organizational
commitment levels of the administrators and teachers, to explore the
personal and organizational factors that influence the organizational
commitment level and to take precautions in order to increase the
commitment levels of the administrators and teachers. On the other
hand, it is observed that this subject has been studied through
quantitative methods so far. It is believed that this study will contribute
to the literature, since it is also supported by qualitative data. In this
context, it is expected that the results of the research will (1)form a basis
for the quantitative and qualitative researches related to teachers’
organizational commitment levels and antecedents of the organizational
commitment and (2) help administrators, implementers and educational
policy makers take precautions in order to increase the commitment
levels of the teachers.

In this research, apart from most of the other researches which
have been carried out so far, the population and the sample of the study
is comprised of secondary school teachers and administrators and the
organizational commitment levels of the teachers and administrators
have been studied in terms of both demographic and organizational
variables. Furthermore, personal and organizational factors which are
difficult to find out through quantitative research design have been tried
to be found out through qualitative research design too.

The Aim of the Study

The aim of this research is to determine the organizational
commitment levels of the teachers and administrators working at the
secondary schools, to figure out with regard to what variables these levels
differ and to put forth some suggestions that will help the increase of the
commitment levels of the teachers and administrators.
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Method

This paper is a descriptive research which aims to determine the
organizational commitment levels of the teachers and administrators
working at the secondary schools according to their views.
Phenomenological method was used for the qualitative research in order
to determine the personal and organizational factors which increase or
decrease the organizational commitment levels of the teachers and
administrators.

A mixed-method research methodology was used for conducting the
research. A census survey was carried out for the quantitative research.
However, the sample of the qualitative research was chosen through
convenience sampling method.

The quantitative data of the research were obtained through the
“Organizational Commitment Questionnaire (OCQ)”. The OCQ, which is
a 18-item likert scale questionnaire, was developed by Allen and Meyer
(1990) and adapted into Turkish by Wasti (2000). The questionnaire
consists of three components measuring “Affective Commitment”,
“Continuance Commitment” and “Normative Commitment”. 14 of 18
items of the scale are positive, while 4 of them (3rd, 4th, S5th, 13th items)
are negative. Positive items were keyed from 1 to 5 while the negative
ones were keyed from 5 to 1.

The qualitative data of the research were collected through the
“Interview Form Related to the Organizational Commitments of the
Teachers and Administrators” developed by the researcher. Interview
method was chosen as the data collection method for the qualitative
research.

Results and Discussion

It is seen that the organizational commitments of the secondary
school teachers are at the “neither agree nor disagree” level. This result
isn’t consistent with the research result of Goéren (2012). In the
abovementioned study the organizational commitment means of the
teachers and administrators are at “partly agree” level. Also according to
findings of the current study, while the organizational commitment levels
of the teachers and administrators show parallelism in "Affective
Commitment" and "Continuance Commitment" components, the
commitment levels of the administrators in "Normative Commitment"
component are higher than those of the teachers. So, it can be suggested
that secondary school administrators feel more gratitude to the senior
management than teachers.

The organizational commitment component with the highest
arithmetic mean is the "Affective Commitment" for both administrators
and teachers. The "Normative Commitment" component follows the
"Affective Commitment" component. Finally, the organizational
commitment component with the lowest arithmetic mean is the
"Continuance Commitment". While grading the organizational
commitment components Brown (2003) suggests that employees should
have "Affective Commitment" at the highest level, and then the
"Normative Commitment" and "Continuance Commitment" respectively.
The findings of the current research are in that vein too. Also, the
researches of Kursunoglu et al. (2010), Goren and Yengin Sarpkaya
(2015) and Sezgin (2010) show that the organizational commitment
component of the teachers with the highest arithmetic mean is the
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"Affective Commitment, the "Normative Commitment" component follows
the "Affective Commitment" component and the organizational
commitment component with the lowest arithmetic mean is the
"Continuance Commitment". As it is seen the findings of this study
obtained through comparing three commitment levels are parallel with
the findings of aforementioned researches. This can be due to the fact
that teaching profession is in fact a “matter of heart” because the affective
dimension of the teaching profession is more apparent comparing with
the other professions. According to Sisman (2007) teaching has been
considered as a divine profession (not a profession just for earning
money) as it is directly related to humanity. So it can be considered
natural that the level of the teachers and administrators’ "Affective
Commitment" which refers to employees’ emotional attachment to the
organization are higher than their level of" Continuance Commitment"
based on the costs that employees associate with leaving the organization
or their level of "Normative Commitment" which refers to employees’
feelings of obligation to remain with the organization.

The organizational commitment level of the secondary school
administrators are higher than those of the teachers in the "Affective
Commitment" component while any significant difference cannot be
observed in overall scale and other components. According to the
research results of Balay (2000) and Goéren et. al (2015) the organizational
commitment level of the secondary school administrators are higher than
those of the teachers. This can result from the administrators’ sense of
ownership of their school. The concept of “organizational justice” which
was mentioned as an enhancing factor of organizational commitment in
the qualitative research can also be the reason for this situation too.
Secondary school administrators who think that they provide
organizational justice in their school could have developed greater
organizational commitment than the teachers who think that
organizational justice cannot be provided at school.

The organizational commitment levels of the middle school
administrators and teachers differ significantly, in terms of tenure at
school in “Continuance Commitment” component while they don’t differ
in other components and overall scale. The "Continuance Commitment"
levels of the secondary school teachers and administrators working at the
same school for 7-9 years are higher than those of the teachers and
administrators working at the same school for 4-6 years and for 3 years
or less. Again, the "Continuance Commitment" levels of the secondary
school teachers and administrators working at the same school for 10
years or more are higher than those of the teachers and administrators
working at the same school for 4-6 years. In their study on the
antecedents of organizational commitment, Mathieu and Zajac (1990)
suggest that years spent in an organization are likely to increase side bets
such as pension plans and lead to develop greater continuance
commitment. Likewise, Kursunoglu et. al (2010) suggest that teachers’
tenure at school can be perceived as an investment and they can develop
greater commitment to their school in order not to lose the investments
and the effort that they made.

The organizational commitment levels of the middle school
administrators and teachers differ significantly, in terms of employment
type in “Normative Commitment” component while they don’t differ in
other components and overall scale. The "Normative Commitment" levels
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of the middle school teachers working as substitute teachers are higher
than those of the permanent and redundant teachers. The finding of
Budak (2009) supports the finding of this research too. There are few
studies that investigate whether the organizational commitment levels of
the teachers differ significantly according to their employment type in
literature. In the abovementioned study the situation of the contracted
teachers can be associated with substitute teachers in this study. This
can be due to teachers’ feeling gratitude to the current administration for
employing them as substitute teachers since they couldn’t find job as
permanent teachers at public or private schools.

The "Affective Commitment", "Normative Commitment" and general
commitment levels of the administrators and teachers who think that the
physical conditions of their school are adequate are higher than those of
administrators and teachers who think that the physical conditions of
their school are inadequate. This finding supports the finding of Yticeler’s
(2009) article named “The Relationship between the Organizational
Commitment and Organizational Climate”. In the aforesaid research it is
proposed that positive physical working conditions affect the
organizational climate and, positive organizational climate effects the
organizational climate in a positive way. The "Continuance Commitment"
levels of the middle school administrators and teachers differ in favour of
those who think that the physical conditions of their school inadequate.
Even though the teachers and administrators think that the physical
conditions of their school are inadequate they can develop continuance
commitment since they don’t have any other alternatives.

According to the result of the qualitative research, organizational
factors are more determinative on the organizational commitment level
than personal factors. Positive school climate, administrators’ supportive
approach, strong relations among administrators-teachers-students-
parents, a healthy communication among the school staff, student
achievement, organizational justice and democratic school environment
are the organizational factors that enhance the organizational
commitment while organizational injustice and inadequate physical
conditions are the organizational factors that lower the organizational
commitment. Long-term school tenure and the fear of not getting
accustomed to a new school are among the personal factors that enhance
the organizational commitment while working as a redundant teacher
and short-term school tenure are among the personal factors that lower
the organizational commitment.

According to the qualitative research, among the organizational
factors that enhance the organizational commitment, positive school
climate is the subcategory with the highest frequency. This can be derived
from the teachers’ and administrators’ feeling happier, safer and more
peaceful in a positive school climate. Administrators’ positive and
supportive approach is one of the subcategories with a rather high
frequency. John and Taylor (1999) emphasizes in their research that
supportive administrator behaviors affect the school environment and
accordingly the teachers’ organizational commitment positively.

Keywords: Organizational commitment, secondary school, teacher,
administrator
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Giris

Orgiitsel bagllik, 6zellikle son yillarda arastirmacilarin oldukca ilgisini ¢eken konulardan
biri haline gelmistir. Allen ve Meyer’a (2000) gore orgiitsel baglilik, drgiitsel psikologlar tarafindan
calisilan konular arasinda is doyumundan sonra en fazla ilgi géren konudur. Bu durum, bahsedilen
degiskenlerin orgiitsel performans ve etkililigin en biiylik belirleyicileri olarak goriilmesinden
kaynaklanmaktadir (Riketta, 2002). Baz1 ¢aligmalar orgiitsel baglilik ile i doyumu ve is birakma
arasinda giiclii korelasyonlar oldugunu gdstermistir (Benkhoff, 1997). Eger isgoérenler, islerinden
tatmin olmazlarsa ve iglerine daha az baglilarsa isi birakmak ve bagka bir is bulmak igin firsat
kollarlar. Eger bu firsat1 elde edemezlerse orgiitlerinden duygusal ve zihinsel olarak uzaklagirlar. Bu
ylizden orgiitsel baglilik, calisanlarin is birakma niyetlerinin ve Orgiitlerine genel katkilarinin
degerlendirilmesinde oldukca 6nemli bir tutumdur.

Mowday, Porter ve Steers (1979) da orgiitsel bagliligin yogun ilgi gormesinin ii¢ olasi nedeni
oldugunu belirtmektedirler. Birincisi; ¢alisanin 6rgiite olan bagliliginin, 6zellikle de 6rgiitten ayrilma
niyeti gibi baz1 davramslarin habercisi olmasidir. Orgiitlerine bagh isgorenler drgiitte kalmaya devam
etmek isteyerek orgiitiin hedefleri dogrultusunda calisirlar. ikinci olarak; baghlik kavrami, hem
yoneticilerin hem de sosyal bilimcilerin ilgisini cekmektedir. Isgdren bagliligini arttirmaya ydnelik
ilgi, isgoren sadakatini inceleyen eski ¢alismalara kadar dayanmaktadir. Ugiincii olarak da; orgiitsel
bagliligin daha iyi anlasilmasi, insanlarin ¢evrelerindeki nesnelerle nasil 6zdeslestikleri ve bu ¢evreyi
nasil anlamlandirdiklar gibi daha genel psikolojik siireglerin dogasini kavramamiza ve dolayisiyla
insanlarin hayattaki amaclarini nasil bulduklarini agiklamamiza yardimei olabilir.

1970’11 yillarin sonlarindan itibaren aragtirmacilar orgiitsel baglilig1 tutumsal ve davranigsal
bakis acilartyla incelemeye baglamistir. Mowday ve digerlerine (1979) gore tutumsal baglilik, bireyin
orgiitle ve bu orgiitiin hedefleriyle 6zdeslestigi ve bu hedeflere ulagsmak i¢in orgiitte kalmaya devam
etmeyi arzuladig bir durum olarak nitelendirilebilir. Wiener (1982) ise orgiitsel bagliligi, ‘6rgiitsel
hedefleri ve ¢ikarlan karsilayacak sekilde davranmaya zorlayan normatif baskilarin tiimii’ olarak
tanimlamistir. Wiener’a gore orgiitsel 6zdeslesme, sadakat ve degerler orgiitsel bagliligin dogrudan
belirleyicileridir. Baglilik; bu yiizden, hem kisisel egilimlerden hem de Orgiitsel etkenlerden
etkilenebilir. O’Reilly ve Chatman (1986) bagliligi psikolojik bir durum olarak degerlendirerek
psikolojik bagliligin altinda yatan boyutlara odaklanmis ve bunlart uyum, O6zdeslesme ve
icsellestirme olarak adlandirmistir. O’Reilly, Chatman ve Caldwell (1991) baghiligin, iggérenleri
orgiitlerine baglayan psikolojik bagi yansittigini ifade etmigler, 6zdeslesme ve icsellestirme
boyutlarini birlestirerek normatif bagliligi agiklamaya calismislardir. Meyer ve Allen (1991) bagliligt
“Duygusal Baglilik”, “Devam Bagliligi” ve “Normatif Baglilik” olarak ii¢ boyutta ele almslar;
duygusal bagliligin 6rgiite olan duygusal bir yonelimi, devam bagliliginin orgiitten ayrilmayla
birlikte ortaya ¢ikacak maliyetleri g6z oniinde bulundurmay1 ve normatif bagliligin orgiitte kalmaya
yonelik ahlaki bir zorunluluk hissini yansittigii belirtmislerdir. Bu arastirmada da kullanilan “Ug
Boyutlu Orgiitsel Baghlik Olgegi ni gelistirmislerdir. Giiniimiizde ise orgiitsel baglilik, isgdrenlerin
ozelliklerine ve orglitsel bagliligin olugsmasina neden olan orgiitsel etkenlere dayanan psikolojik bir
cercevede calisilmaktadir (Singh ve Venugopal, 2008).

Her ne kadar egitim orgiitlerinde orgiitsel baglilik konusu son yillarda arastirmacilarin
ilgisini ¢ekmeye bagladiysa da, dgretmenlerin Orgiitsel bagliligi konusunda bazi belirsizlikler
mevcuttur. Bazi aragtirmalar bagliligi profesyonel olmak ve profesyonel olarak hareket etmek olarak
goriirken; bazilar1 bagliligin kisisel, kurumsal ve politik baglamlara gore dalgalandigini 6ne
siirmektedir. Ogretmenlerin orgiitsel bagliligi, performanslarinin éngériilmesi agisindan oldukga
onemli kabul edilmektedir (Day, Elliot ve Kington, 2005). Orgiitsel baghlik ile ise devamsizlik,
mesleki tilkenmislik ve engellenme arasindaki iligkileri inceleyen arastirmalar, orgiitsel bagliligin
O0gretmen memnuniyetsizliginin énemli bir faktorii olabilecegini gostermektedir. Sonug olarak bu
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durum, &grencinin motivasyonunu ve basarisini, 6grenmeye karsi tutumunu ve de okulun tiim
bilesenlerinin bagarisini etkilemektedir (Day ve digerleri, 2005; Firestone, 1996).

Celep’e (2000) gore de diisiik baglilik, okulun etkililigini olumsuz bir sekilde etkilemekte,
Ogretmenlerin mesleki performanslarinda daha basarisiz olmalarina, hatta meslegi birakmalarina
neden olmaktadir. Bagliligr diisiik seviyede olan Ogretmenler 6grencilerin olumsuz davranislar
gelistirmelerine de neden olabilir. Egitim, uzun bir siireci kapsadigi i¢in 6grencilerin davranissal
sonuglarini anlik olarak gozlemlemek miimkiin olmayabilir. Sonugta 6grencilerin olumsuz
davranislar1 yillar sonra fark edilebilir. Ogretmen baglhiliginin nasil saglanacag: ise hala bir tartigma
konusudur.

Henkin ve Holliman (2009) o6gretmen bagliligiyla ilgili makalelerinde, demografik
degiskenlerin ve calisma kosullarmin oOrgiitsel baglilia etkisinin daha genis Orneklemlerle
arastirilmasi gerektigini ileri stirmislerdir. Onlara gore 6gretmenlerin ¢aligma kosullar1 ve isyeri
deneyimlerinin 6gretmen bagliligini ve baglilikla ilgili normlari nasil etkileyebilecegi konusunda da
heniiz yeterince arastirma yapilmis degildir. Egitim 6rgiitlerinde orgiitsel baglilikla ilgili Tiirkiye’de
yapilan bazi aragtirmalarda demografik degiskenlerin orgiitsel baglilik {izerine etkisinin incelendigi
goriilmektedir (Durna ve Eren, 2005; Izgar, 2008; Kursunoglu, Bakay ve Tanriogen, 2010; Coban ve
Demirtas, 2011; Goren, 2012; Nayir, 2013; Sénmez, 2016). Ote yandan orgiitsel baglilikla iligkili
olan baz1 degiskenler de calisilmistir. Ornegin Izgar (2008) okul yoneticilerinde drgiitsel baglilik ile
is doyumu arasindaki iliskiyi incelerken, Yiiceler (2009) akademisyenler {iizerinde yaptig
arastirmada Orgiit iklimi, orgiit kiiltiirii ve orgiitsel baglilik arasindaki iligkileri incelemistir. Sezgin
(2010) ilkogretim okulu 6gretmenlerinin orgiitsel baglilik diizeyleri ile okul kiiltiiriine iligkin algilart
arasindaki iligkileri, Coban ve Demirtas (2011) okullarin akademik iyimserligi ile 6gretmenlerin
orgiitsel bagliligr arasindaki iligkiyi, Yoriikk ve Sagban (2012) okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik
rollerinin, 6gretmenlerin drgiitsel baghlik diizeyi iizerine etkisini, Ugurlu ve Ustiiner (2011) okul
yoneticilerinin etik liderlik ve orgiitsel adalet davramiglarmin 6gretmenlerin Orgiitsel baglilik
diizeylerine etkisini incelemislerdir. Bunlarin disinda Celep (2000), “Egitim Orgiitlerinde
Osretmenlerin Orgiitsel Baghligi” adli ¢alismasinda &gretmenlerin orgiitsel baghiligini okula
baglilik, calisma grubuna baglilik, meslege baglilik ve 6gretme isine baglilik olmak tizere dort baslik
altinda incelemistir.

Bu arastirmada ise anilan arastirmalardan farkli olarak ortaokul 6gretmen ve yoneticileri
orneklem olarak alinmis, onlarin orgiitsel baglilik diizeylerinin demografik degiskenlerin yanisira
orgiitsel degiskenlere gore farklilasip farklilasmadigi da incelenmistir. Ayrica nicel arastirma
desenleriyle ortaya ¢ikarilmasi zor olan kisisel ya da orgiitsel etkenler, nitel aragtirma deseniyle de
ortaya konmaya ¢aligilmistir.

Talim Terbiye Kurulu’'nun 07.07.2009 tarih ve 80 no’lu kararinda G&gretmen,
“Yiiksekdgretim kurumlarinda genel kiiltiir, 6zel alan ve pedagojik formasyon egitimi alarak
yetismis olan, her derece ve tiirdeki orgiin ve yaygin egitim kurumlar ile kurs ve seminerlerde
egitim-6gretim hizmetlerini yiiriiten kisi” olarak tanimlanmaktadir
(http://[pgm.meb.gov.tr/daireler/kadro_web_site/yazisma/80_kk_esaslar_cizelge.pdf). Diger bir
deyisle 6gretmenlik mesleginin yerine getirilebilmesi igin gerekli nitelikler; 6zel alan bilgisi,
pedagojik formasyon ve genel kiiltiirdiir. Oysa sadece bunlar 6gretmenin gorevini iyi yapmasi i¢in
yeterli degildir. Bu noktada kargimiza ¢ikan 6nemli ve belirleyici kavramlardan biri de oOrgiitsel
baghliktir. Ogretmenlerin okullarina baghliklar1 onlarin mesleki performanslarni énemli lgiide
etkilemektedir. Ogretmen bagliligim gelistirmek, iyi bir 6gretimin yayginlastirilmasi igin gerekli ve
onemli bir adimdur. Iyi bir 6gretim, dikkatli bir planlamanin yani sira §gretmenin kendi performansini
ogrenciden gelen yanitlara gore ayarlamasini da gerektiren karmagik bir gérevdir. Bu karmasiklik,
Ogretmenlerin 6grencilerin elestirel diisiinmesini saglamasi boyutunda daha da artmaktadir. Elestirel
diisiinme ise, daha az 6gretmen kontrollii ve daha c¢ok etkilesimli bir yaklagimi gerektirmektedir
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(Firestone ve Pennell, 1993). Ne yazik ki bu tiir yaklagimlar ¢ok az sayida 6gretmen tarafindan
uygulanabilmektedir. Shulman’a (1987) gdre bu basarisizligin nedenlerinden biri ise 0gretmen
baglihigidir. Ogretmenler genellikle kendi o6grenciliklerinde de deneyimledikleri geleneksel
yaklasimlara baglidirlar. Fullan’a (1991) gdre yeni yaklasimlar1 6grenmek; 6gretmenler icin aylarca
stiren ek ¢aligma ve “rahatsizlik” demektir. Halbuki bu zorlu siirecin iistesinden gelebilmek ve yeni
yaklagimlar1 denemedeki istekliligi saglamak, dgretmen bagliligim gelistirerek miimkiin olabilir
(Firestone ve Pennell, 1993).

Goriildigii iizere 6gretmenlerin okullara bagliliklart hem kendileri hem de 6grencileri
acisindan olduk¢a dnemlidir. Ergiin (1999), bir okulda uygulanan egitim ve 6gretim faaliyetlerinin
amacina ulasmasinda ve basarili olmasinda en biiyilk sorumlulugun &gretmenlere ve okul
yoneticilerine ait oldugunu belirtmektedir. Bu baglamda yonetici ve 6gretmenlerin 6rgiitsel baglilik
diizeylerini belirlemek, orgiitsel baglilign etkileyen kisisel ve oOrgiitsel faktorleri incelemek ve
Ogretmenler ile yoneticilerin Orgiitsel baglilik diizeylerini arttiracak Onlemler almak oldukca
onemlidir. Ote yandan, bu konunun genellikle nicel yontemlerle ele alindigi gdzlenmistir.
Calismanin nitel verilerle de desteklenmis olmasinin alanyazina katki saglayacagi diisliniilmektedir.
Bu baglamda arastirma sonuglarinin; (1) 6gretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeyleri ve orgiitsel
baglilik etkenleri ile ilgili nicel ve nitel aragtirmalara kaynaklik etmesi ve (2) 6gretmenlerin 6rgiitsel
baglilik diizeylerini arttirabilecek Onlemler almalari acisindan ydnetici, uygulayict ve egitim
politikacilarina katki saglamasi1 beklenmektedir.

Bu dogrultuda bu arastirmada asagidaki sorulara yanit aranmaktadir:

1. Ortaokul 6gretmen ve yoneticilerinin orgiitsel baglilik diizeyleri nasil bir dagilim
gostermektedir?

2. Ortaokul ogretmen ve yoneticilerinin orgiitsel baglilik diizeyleri (a) 6gretmen ya da
yOnetici olmalarina, (b) ¢aligmakta olduklari1 kurumdaki hizmet siirelerine, (c) kadro durumlarina ve
(d) gorev yaptiklart okulun fiziki kosullarini yeterli bulup bulmamalarina gore 6nemli bir farklilik
gostermekte midir?

3. Ortaokul Ogretmen ve yoneticileri kendi oOrgiitsel bagliliklarint hangi diizeyde
algilamaktadir?

4. Ortaokul Ogretmen ve yoneticilerinin oOrgiitsel bagliliklarmi algilama diizeylerini
etkileyen etkenler nelerdir?

Yontem

Bu aragtirma karma yontem arastirmasidir. “Karma yontem arastirmalari, arastirmacinin bir
calisma veya birbirini izleyen ¢aligmalar igerisinde nitel ve nicel yontem, yaklagim ve kavramlari
birlestirmesi” olarak tanimlanir (Baki ve Gokgek, 2012: 2). Arastirmanin nicel verileri Allen ve
Meyer (1990) tarafindan gelistirilen ve Wasti (2000) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanarak gecerlik ve
giivenirlik analizi yapilan “Orgiitsel Baglihik Olgegi (OBO)” &lgme araci olarak kullanilmustir.
Calismanin nitel verileri ise yari-yapilandirilmis goriisme teknigine uygun olarak, arastirmacilarca
hazirlanmig olan “Ogretmen ve Yoneticilerin Orgiitsel Bagliliklarina fliskin Gériisme Formu
(OYOBGF)” araciligiyla toplanmugtir.

Aragtirmanin evrenini izmir ili Gaziemir ilgesi sinirlar1 iginde bulunan resmi ve &zel
ortaokullarda gorevli yonetici ve 6gretmenler olugturmustur. Arastirmanin nicel boliimii igin tam
sayim yontemiyle evrende belirtilen ortaokullarda gorev yapan tiim 6gretmenler arastirmaya dahil
edilmistir. 17 ortaokulda uygulama yapilmig, bu okullarda gecerli olarak geri donen 401 Glgek
arastirma kapsamina alinmigtir. Calismanin nitel bdliimiinde ise katilimcilar, amagli 6rnekleme
yontemiyle belirlenmistir. Bu dogrultuda arastirmanin nitel verilerini toplamak amaciyla Izmir ili

Turkish Studies
Volume 13/4, Winter 2018



1370 Meryem YILMAZ DOGAN - Necla SAHIN FIRAT

Gaziemir il¢esinde bulunan 2 okuldan 6 yonetici ve 18 6gretmen olmak iizere toplam 24 katilimciyla
goriisme yapilmigtir.

Arastirmada nicel veriler, arastirmaci tarafindan gelistirilen "Kisisel Bilgi Formu (KBF)" ve
Allen ve Meyer (1990) tarafindan gelistirilen ve Wasti (2000) tarafindan Tiirkge’ye uyarlanan
“Orgiitsel Baglilik Olgegi (OBO)” araciligiyla toplanmustir. Ayrica, arastirmanin nitel verileri,
arastirmaci ve bir uzman tarafindan gelistirilen "Ogretmen ve Y&neticilerin Orgiitsel Bagliliklarina
lliskin Gériisme Formu (OYOBGF)" aracilifiyla elde edilmistir. Asagida dlgme aracimn ilgili
bolimlerine ait agiklamalara yer verilmektedir.

a. Kisisel Bilgi Formu (KBF):Kisisel Bilgi Formunda ydnetici ve 0gretmenlerin kisisel ve
mesleki Ozellikleri ile gorev yaptiklar1 okulun bazi 6zelliklerini igeren kapali uclu sorular yer
almaktadir. Formda yer alan 6zellikler, arastirmanin alt problemlerine uygun olarak, katilimci ve
uzmanlarin goriisleri ile alanyazina dayanarak secilmistir.

b. Orgiitsel Baghlik Olcegi (OBO):Calismada veriler OBO ile elde edilmistir. 18 maddeden
olusan besli Likert tipi OBO; Allen ve Meyer (1990) tarafindan gelistirilmis, Wasti (2000) tarafindan
Tiirkge’ye uyarlanmustir. Olgek; “Duygusal bagliligr”, “Devam bagliligini” ve “Normatif Baglilig1”
olgen iic boyuttan olusmaktadir. Olgekteki toplam 18 ifadenin 14’i olumlu, 4’i (3, 4, 5, 13.
maddeler) olumsuzdur. Olgekte yer alan olumlu maddeler “Kesinlikle Katilmiyorum” seceneginden
baslayip “Tamamen Katiliyorum” segenegine uzanacak sekilde 1°den 5’e dogru, olumsuz maddeler
ise 5’ten 1°e dogru puanlanmuistir.

Wasti (2000) 6l¢egin Tiirk ¢alisanlarina uygunlugunu belirlemek {izere 351 kamu ve 916
0zel sektor calisani iizerinde gegerlik ve giivenirlik calismasi yapmistir. Wasti, ayrica olgegin
“Devam Bagliligi’” boyutunun ‘Alternatif Azhig® ve ‘Yatinmlar’ olmak {izere 2 boyutta
incelenebilecegini belirtmistir. “Duygusal Baglilik” boyutunun Cronbach Alfa Giivenirlik Katsayisi
kamu igin 0,79, 6zel sektor i¢cin 0,78; “Normatif Baglilik” boyutunun Cronbach Alfa Giivenirlik
Katsayis1 kamu i¢in 0,75, 6zel sektdr i¢in 0,80 ve “Devam bagliligi’” boyutunun Cronbach Alfa
Giivenirlik Katsayis1 kamu i¢in 0,58, 6zel sektor igin 0,60’tir.

Ayrica Olcegin egitim oOrgiitleri icin gecerlik ve gilivenirlik caligmalart Yalgin (2009)
tarafindan 437 Ggretmen tiizerinde yapilmistir. “Duygusal Baglilik” boyutunun Cronbach Alfa
Giivenirlik Katsayisinin 0,84; “Normatif baglilik” boyutunun 0,81; “Devam Baglilig1” boyutunun
ise 0,63 oldugu goriilmiistiir. Yalgin (2009) “Devam baglilig1” boyutunu ‘Yatirimlar’ ve ‘Alternatif
Kithgr’ olarak ikiye ayirarak OBO’niin faktdr analizini yapmistir. "Duygusal Baghlik" boyutunun
0z degerinin 5,35; "Normatif Baglilik" boyutunun 2,70; "Yatirimlar” boyutunun 1,72; "Alternatif
Kithigr" boyutunun ise 1,43 oldugu goriilmiistiir.

OBO’de yer alan 6rnek iki yargi maddesi asagidaki gibidir:
1. Okulumdan simdi ayrilsam kendimi su¢lu hissederim.
2. Bu okuldan ayrilmanin az sayidaki olumsuz sonuglarindan biri alternatif kitlig1 olurdu.

c. Ogretmen ve Yéneticilerin Orgiitsel Baghliklarina Iliskin Goriisme Formu (OYOBGE):
Caligmanin nitel boliimiinde veri toplamak igin yari yapilandirilmig goriisme yontemi se¢ilmistir.
“Goriisme yontemi uygulanan kurallarin katiligina gore yapilandirilmamus, yari-yapilandirilmis ve
yapilandirilmis olarak iige ayrilmaktadir” (Karasar, 2010: 167). Bu arastirmada ne yapilandirilmis
goriisme kadar kat1 ne de yapilandirilmamig goriisme kadar esnek olan yar1 yapilandirilmis goriisme
teknigi kullanilmistir. OYOBGF hazirlanmadan 6nce ilgili alanyazin taramasi yapilmistir.
OYOBGF’de katilimcilara ydneltilen sorular su sekilde belirlenmistir:

1. Gorev yapmakta oldugunuz okula olan baglilik diizeyinizi nasil tanimlarsiniz?
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2. Gorev yapmakta oldugunuz okula olan baglilik diizeyinizi etkileyen etkenler nelerdir?

Bu sorularin amag¢ ve kapsam degerlendirmesini yapmak iizere bir Ogretim liyesi, bir
arastirma gorevlisi ve bir okul miidiiriiniin goriisleri alinmistir. Bir 6gretmen ve bir yonetici ile 6n
uygulama yapildiktan sonra forma son hali verilmistir. Nitel aragtirmanin giivenirligini test etmek
iizere arastirmaci ve uzman (arastirma gorevlisi), forma son halinin verilmesinin ardindan 15 giin
gectikten sonra, formu tekrar incelemis ve gerekli diizeltmeler yapildiktan sonra asil goriismelere
gecilmistir. Katilimceilarin gorisleri, hi¢ degistirilmeden not edilmistir.

Aragtirmanin nicel verilerinin analizinde Aritmetik Ortalama, Standart Sapma; bagimsiz iki
grubun ortalamalar1 arasindaki farkin 6nemliliginin belirlenmesinde iki Ortalama Arasindaki Farkin
Onemliligi Testi (t- testi), ii¢ veya daha fazla grubun 6lciimleri arasindaki farkin test edilmesinde
ANOVA, coklu gruplarin farkli algilarmin kaynagini saptamada da LSD Onemlilik Testi
kullanilmistir. Calismanin nitel verilerini ¢éziimlemek igin Icerik Analizi teknigi kullanilmistir.
Bilindigi gibi “Igerik analizinde elde edilen veriler yakindan incelenir ve bu verileri agiklayan
kavram ve temalara ulasilir.” (Yildirim ve Simsek, 2008: 89). Dolayisiyla mevcut arastirmada da
oncelikle veriler kodlanarak kavramlastirilmis, ardindan bu kavramlar birbirleriyle iliskilendirilerek
kategorilere ve temalara ulasilmistir.

Bulgular

Bu boéliimde katilimcilardan KBF, OBO ve OYOBGF vyoluyla elde edilen verilerin
¢Oziimlenmesiyle ulagilan bulgular ve bu bulgulara ait yorumlara yer verilmektedir.

Ortaokul 6gretmen ve yoneticilerinin orgiitsel baghhk diizeylerine iliskin algilari

Arastirmanin temel amaci ortaokul 6gretmen ve yoneticilerinin orgiitsel baglilik diizeylerini
ortaya ¢ikarabilmektir. Bu dogrultuda kullanilan 6l¢ekte yer alan ifadelere iliskin veriler incelenerek
aritmetik ortalama degerlerine bakilmig ve bu degerler Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Ortaokul Ogretmen ve Yoneticilerinin Orgiitsel Baghlik Diizeylerine iliskin Algilarmin Dagilin

Boyutlar Ogretmen Yonetici

X SS X SS
Duygusal Baglilik 3,62 77 3,99 ,84
Devam Bagliligi 2,67 61 2,78 .55
Normatif Baglilik 3,26 76 3,42 75
Genel Toplam 3,18 ,52 3,40 ,54

Tablo 1 incelendiginde hem 6gretmenlerin ( x = 3,18) hem de yoneticilerin ( x =3,40) Srgiitsel
bagliliklarinin “kararsizim” diizeyinde oldugu gériilmektedir. Ortaokul yoneticilerinin OBO’niin
“Duygusal Baglilik” ve “Normatif Baglilik” boyutlarina “katiliyorum”, “Devam Baglilig1” boyutuna
ise “kararsizim” diizeyinde puan verdikleri anlagilmaktadir. Ogretmenler ise “Duygusal Bagllik”
boyutuna “katiliyorum”, “Devam Bagliligi” ve “Normatif Baglilik” boyutlarina ise “kararsizim”
diizeyinde puan vermislerdir.

Tablo 1’e bakildiginda, hem yoneticilerde (x=3,99) hem de 6gretmenlerde ( x =3,62) en
yiiksek ortalamaya sahip orgiitsel baglilik boyutunun “Duygusal Baglilik” oldugu; hem ydneticilerde

(x=3,42) hem de Sgretmenlerde (x=3,26) “Duygusal Baghlik” boyutunu “Normatif Baglilik”
boyutunun takip ettigi ve yine hem yoneticilerde ( x =2,78) hem de 6gretmenlerde ( x =2,59) en diisiik
ortalamaya sahip orgiitsel baglilik boyutunun ise “Devam Baglilig1” oldugu goriilmektedir.
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Ortaokul 6gretmen ve yoneticilerinin orgiitsel baghhk diizeylerinin 6@retmen ya da
yonetici olma degiskenine gore incelenmesi

Ortaokul o6gretmen ve yoneticilerinin orgiitsel baglilik diizeylerine iliskin algilarinda
“Ogretmen ya da yonetici olma” degiskenine gore anlamli farklilik olup olmadigini inceleyebilmek
icin t-testi uygulanmig ve sonuglar Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Ortaokul Ogretmen ve Yéneticilerinin Orgiitsel Baglilik Diizeylerinin Ogretmen ya da
Yonetici Olmalarina Gore t- Testi Sonuglari

Boyutlar Unvan n X SS SD t p
Duygusal ~ Ogretmen 378 3,62 77 399 218 03
Baghlk vy ietici 23 3,99 84
Devam  Ogretmen 378 2,67 61 399 84 40
Baghhg: Yonetici 23 2,78 ,55
Normatif ~ Ogretmen 378 3,26 76 399 96 34
Baghlk vy retici 23 3,42 75
Genel Opretmen 378 3,19 52 399 188 06
Baghk v i 23 3,40 54

* (p<,05)

Tablo 2’ye gore, ortaokul &gretmen ve yoneticilerinin oOrgiitsel baglilik diizeyi puan
ortalamalarinin 6gretmen ya da yonetici olma durumuna gore Onemli bir farklilik gdsterip
gostermedigini test etmek {izere yapilan t- testi sonucunda yalnizca “Duygusal Baglilik” boyutunda
onemli bir farklilik saptanmustir (t=-2,18; p<.05). Olcegin geneli ile (t=-1,88; p>,05), “Devam
Baglilig1” (t=-,84; p>,05) ve “Normatif Baglilik” (t=-,96; p>,05) boyutlarinda ise 6nemli bir farklilik
bulunmamistir. Tabloya 2’ye gore ortaokullarda gorev yapan yoneticilerin “Duygusal Baglilik”
diizeyi (x =3,99) 6gretmenlerinkinden ( x =3,62) daha yiiksektir.

Ortaokul oOgretmen ve yoneticilerinin orgiitsel baghhk diizeylerinin c¢aliymakta
olduklar1 okuldaki hizmet siirelerine gore incelenmesi

Ortaokul 6gretmen ve yoneticilerinin Orgiitsel baglilik diizeylerine iligkin algilarinda
“kurumdaki hizmet siiresi” degiskenine gore dnemli farklilik olup olmadigini inceleyebilmek igin
ANOVA Testi ve bu test sonucunda ortaya ¢ikan farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu
belirlemek i¢in yapilan LSD Testi sonuglar1 Tablo 3’te verilmektedir.
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Tablo 3. Ortaokul Ogretmen ve Yéneticilerinin Orgiitsel Baglilik Diizeylerinin Calismakta
Olduklart Okullardaki Hizmet Siirelerine Gore ANOVA ve LSD Sonuglart

Boyutlar Okuldaki Hizmet n % SS Sd F p Fark
Siiresi
3 yil ve alt1
257 3,62 ,82 400 204 11
46yl 91 379 69
7-9 yil

26 3,39 ,66
27 3,64 73
257 2,66 ,60 400 3,50 ,02* 3-1
91 2,59 ,62 3-2
26 2,94 ,64 4-2
27 2,89 ,52
257 3,26 ,80 400 239 07
91 3,38 ,64
26 2,95 72
27 3,35 75
257 3,18 ,56 400 1,11 35
91 3,25 41
26 3,09 45
27 3,30 92

Duygusal
Baghhk 10 yil ve iistil

3 yil ve alt1
Devam OV
Baghhgr 7-9 yil

10 y1l ve tstii

3 yil ve alt1

Normatif + 0!
Baghhik  7-9 yil

10 y1l ve tstii

3 yil ve alt1

Genel 4Ol
Baghhk 7-9yil

10 y1l ve tistii

*(p<,05)

Tablo 3’te goriildiigii gibi, gruplarin puanlarinin ortalamalar1 arasinda yalnizca “Devam
Baglilig1” boyutunda anlamli bir farklilik vardir (F=3,50; p=,02). Bu farkliligin hangi gruplar
arasinda oldugunu belirlemek i¢in LSD testi yapilmistir. Bu test sonucuna gore 7-9 yildir ayni okulda
gorev yapmakta olan 6gretmen ve yoneticilerin “Devam Baglilig1” boyutunda orgiitsel baglilik
diizeyleri, ii¢ yildan az bir siiredir ve 4-6 yildir ayn1 okulda gérev yapanlarinkinden daha ytiksektir.
10 y1l ve daha fazla siiredir ayn1 okulda gorev yapmakta olan katilimcilarin anilan boyuttaki orgiitsel
baglilik diizeyleri de 4-6 yildir ayn1 okulda gorev yapanlarin orgiitsel baglilik diizeyinden daha
yiiksektir.

Ortaokul 6g@retmen ve yoneticilerinin orgiitsel baghlik diizeylerinin kadro durumlarina
gore incelenmesi

Ortaokul 6gretmen ve yoneticilerinin drgiitsel baglilik diizeylerine iligkin algilarinda “kadro
durumu” degiskenine gore 6nemli farklilik olup olmadigini inceleyebilmek igcin ANOVA Testi ve bu
test sonucunda ortaya ¢ikan farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek icin yapilan LSD
Testi yapilmis ve sonuglar Tablo 4’te verilmistir.
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Tablo 4. Ortaokul Ogretmen ve Yéneticilerinin Orgiitsel Baghlik Diizeylerinin Kadro Durumlarina
Gore ANOVA ve LSD Sonuglart

Boyutlar Kadro Durumu n X SS Sd F p Fark

Kadrolu 372 365 ,78 2 205 13
Duygusal Norm Fazlasi 14 331 ,78 398
Baghihk Ucretli 15 389 ,76 400

Kadrolu 372 2,69 61 2 1,35 ,26
Devam  Norm fazlasi 14 2,45 52 398
Baghihg  Ucretli 15 257 ,58 400

Kadrolu 372 3,26 ,75 2 413 02 3-1
Normatif Norm fazlasi 14 3,10 ,88 398 3-2
Baghihk Ucretli 15 380 ,76 400

Kadrolu 372 3,20 52 2 292 06
Genel Norm fazlasi 14 295 57 398
Baghihk  Ucretli 15 342 53 400

*(p<,05)

Tablo 4’te goriildiigii gibi, gruplarm puanlarinin ortalamalari arasinda sadece “Normatif
Baglilik” boyutunda anlamli bir farklilik oldugu belirlenmistir (F=4,13; p=,02). Bu farkliligin hangi
gruplar arasinda oldugunu belirlemek i¢in LSD Testi yapilmistir. Bu test sonucuna gore iicretli
ogretmenlerin “Normatif Baglilik” diizeyi hem kadrolu hem de norm fazlasi olanlardan daha yiiksek
bulunmustur.

Ortaokul égretmen ve yoneticilerinin orgiitsel baghhik diizeylerinin gorev yaptiklari
okulun fiziki kosullarini yeterli bulup bulmama degiskenine gore incelenmesi

Ortaokul 6gretmen ve yoneticilerinin orgiitsel baglilik diizeylerine iligkin algilarinda “gérev
yapilan okulun fiziki kosullarim yeterli bulup bulmama” degiskenine gére anlamli farklilik olup
olmadigini inceleyebilmek i¢in t-testi uygulanmis ve sonuglar Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5. Ortaokul Ogretmen ve Yéneticilerinin Orgiitsel Baglhlik Diizeylerinin

Okulun Fiziki Kosullarii Yeterli Bulup Bulmamalarina t- Testi Sonuglari

Fiziki Kosullar

Boyutlar  Yeterli Bulup n X SS SD t p
Bulmama

Duygusal Evet 208 3,89 74 399 706 00*
Baghk v 193 337 72 ! ’
Devam Evet 208 2,59 ,63

399 -2,98 ,03*
Baghhgr  Hayir 193 2,77 57
Normatif Evet 208 3,48 75 399 - 00*
Baghk v 193 305 71 ! ’
Genel Evet 208 3,32 ,53 399 499 00*
Baghk v 193 306 48 ’ ’

* (p<,05)

Ortaokul 6gretmen ve yoneticilerinin orgiitsel baglilik diizeyinin gorev yapilan okulun fiziki
kosullarin1 yeterli bulup bulmama degiskenine gore anlamli bir farklilik olup olmadigini saptamak
lizere t- Testi yapilmistir. Tablo 5’ gére, OBO’niin tiim boyutlari ile dlgek genelinde anlamli bir
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farkliligin bulunmadig1 belirlenmistir (“Duygusal Baglilikta t=7,06; p<.05; “Devam Bagliligi”nda
t=-2,98; “Normatif Baglilik’ta t=5,75 ve 0l¢ek genelinde t=4,99; p>,05). Tablo 5’¢ gore gorev
yaptiklar1 okulun fiziki kosullarini yeterli bulan 6gretmen ve yoneticilerin dlgek geneli, “Duygusal
Baglilik” ve “Normatif Baghlik” diizeyleri gorev yaptiklart okulun fiziki kosullarini yeterli
bulmayanlardan daha yiiksektir. “Devam Baglilig1” boyutunda ise tam tersi bir durum s6z konusudur.

Ortaokul 6gretmen ve yoneticilerinin orgiitsel baghhk diizeylerine iliskin goriislerinin
incelenmesi

Ortaokul Ogretmen ve yoneticilerine “Gorev yapmakta oldugunuz okula olan baglilik
diizeyinizi nasil tanimlarsiniz?” sorusu yoneltilmistir. Katilimcilarin verdigi yanitlar yiiksek, orta ve
diisiik olarak sinmiflandirilmistir.

Katilime1 goriislerine gore, 6gretmen ve yoneticilerde orgiitsel baglilik diizeyini yiiksek
olarak algilayanlarin frekansi 20, orta olarak algilayanlarin frekansi 3, diigiik olarak algilayanlarin
frekansi ise 6’dir. 5 katilimci ise Orgiitsel baglilik diizeylerini bazen yiiksek bazen de diigiik
bulduklarmi ifade etmislerdir. Orgiitsel baglilik diizeyini yiiksek olarak algilayan dgretmen ve
yoneticiler, okullarina baglilik diizeylerini ifade ederken okulu “aile”, “yuva” ve “ev” metaforlarini
kullanmuslardir. Ornegin bir yonetici (Y2) “...Okulumu bir aile ortami olarak goriiyorum. Nasil aile
icinde iletisim, samimiyet ve giiven ortami ne kadar giiclii ve uyumlu olursa insan o kadar mutlu
olur, okulumuzda da bu iletisim, uyum ve giiven ortami iyi oldugu icin baghligim yiiksek diizeyde.”
seklinde goriis bildirmistir. Bir bagka okul yoneticisi de (Y3) benzer sekilde “...Calistigim okula
baglilik diizeyimi yiiksek diizeyde olarak tammlayabilirim. Bu okulda uzun zamandir ¢alistyorum ve
okul benim evim gibi. Okulumuzda aile ortami hakim. Tiim 6gretmenlerimiz birbirine olduk¢a baglL.
Bu durumda kendimi ailemin bir iiyesi olarak hissetmem ¢ok kolay.” derken bir 6gretmen ise (O3)
“...Ben éncelikle okulumda ¢cok mutluyum. [Okulumuzu] adeta ikinci bir yuva gibi gériiyorum... Bu
okulda huzurla ¢alisiyorum. Baghligim yiiksektir.” ifadelerine yer vermistir.

Bagliligim orta diizeyde algilayan dgretmenlerden biri (O13) “...Calistigim okula baghhik
diizeyimi orta olarak diigiintiyorum. Ciinkii baglilik zamanla gelisen bir seydir. ” seklinde 6zetleyerek
bu diizeyi okulda calisma siiresiyle iligkilendirmistir.

Bagllik diizeyini diisiik bulan bir dgretmen ise (O4) orgiitsel baglilik diizeyinin diisiik
olmasini okul ortamiyla iligskilendirmistir. S6z konusu katilimc1 bu goriisiinii ““... Meslek agisindan
baglhiligim tartisiimayacak kadar yiiksek olsa da ¢alistigim ortam érgiitsel baghlik diizeyimi olumsuz
etkiliyor.” diyerek ifade etmistir.

Orgiitsel baglilik diizeylerini bazen yiiksek bazen de diisiik bulduklarini ifade eden
ogretmenlerden biri (014) “...Okula olan baghhigim zaman zaman degisik seviyelerde olabiliyor. Su
anki amirim ve arkadaslarimla [baglhiligimi] yiiksek seviyede hissediyorken, okul ortaminda farkh
uygulanan kurallar okula baghihigimi sorgulamama neden oluyor.” ifadesinde bulunmustur. Bir
digeri de (O 18) benzer sekilde “...Ben okula baghligimi etkileyen (viikselten veya diisiiren) bazi
faktorler oldugunu diisiiniiyorum. Dolayisiyla baghiligimi bazen yiiksek seviyede bulurken bazen
diisiik seviyede bulabiliyorum.” seklinde goriis bildirerek bu diizeyin duragan olmadigmi dile
getirmistir.

“...Okulumda huzurlu bir gekilde gorevimi yerine getiriyorum. Ziimrelerim basta olmak
tizere okulumdaki arkadaslarimdan ve idarecilerimden ¢ok memnunum. Bu yil tayin isteyecek
olmama ragmen bir tarafim okuldan ayrilmayr hi¢ istemiyor. Ciinkii okulumda ¢ok mutluyum.
Arkadaglarimi ¢ok seviyorum. Gidecegim yerde ayni ortami bulamamaktan ciddi anlamda
korkuyorum.” (02) seklinde goriis beyan eden ve orta diizeyde okula bagl oldugunu ifade eden bir
Ogretmen aslinda kendi istegiyle ailesinin bulundugu sehre tayin istemektedir ama bir taraftan da
okula olan baglilig1 bu kararini sorgulatmaktadir. Meyer ve Herscovitch’e (2001) gore baglilik, (a)
sabitleyici veya zorlayici bir gii¢ olup, (b) davranigsa yon verir (6zgiirliigii kisitlar, kisiyi belli bir
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sekilde hareket etmeye zorlar vb.). Burada bagliligin nasil zorlayic1 bir gii¢ oldugu ve davranisa yon
verdigi goriilmektedir.

Ortaokul 6gretmen ve yoneticilerinin orgiitsel baghhk diizeylerini etkileyen etmenlere
iliskin goriislerinin incelenmesi

Ortaokul Ogretmen ve yoneticilerine “Gorev yapmakta oldugunuz okula olan baglilik
diizeyinizi etkileyen etkenler nelerdir?” sorusu yoneltilmistir. Katilimcilarin bu soruya karsilik
olarak verdikleri yanitlar Orgiitsel baglilik diizeyini yiikselten ve diisliren etmenler olarak
temalandirilmis sonra bu etmenler de kendi aralarinda drgiitsel ve kisisel etmenler olarak kategorilere
ayrilmigtir. Singh ve Venugopal’a (2008) gore de giinlimiizde oOrgiitsel baglilik; calisanlarin
ozelliklerine ve orgiitsel bagliligin olugsmasina neden olan orgiitsel etkenlere dayanan psikolojik bir
cercevede calisilmaktadir.

Katilimcilarin goriislerine gore orgiitsel baglilik diizeyini yiikselten etkenler incelendiginde
orgiitsel etkenlerin (f=52), orgiitsel baglilik diizeyi tizerinde kisisel etkenlerden (f=12) daha fazla rol
oynadig1 goriilmektedir. Orgiitsel etkenler arasinda ise frekansi en yiiksek olan alt kategori “1liml1
okul iklimi”dir (f=15). Bu dogrultuda gériis bildiren bir 6gretmen (O 8) “...Bu okulda bulunmaktan
cok memnunum. Idare ve okul arkadaslarimla aramizda olumlu bir bag var. Herkes birbirine
gerektigi zaman yardimci olur. O yiizden okulumda c¢ok mutluyum. Hicbir zaman zorunda
kalmadik¢a ayriimayr diisiinmiiyorum. Meslektaslarimla aramizdaki bu giiclii bag ogrencilere de
olumlu bir gsekilde yansiwyor. Gerek akademik basart gerekse sosyal beceri anlaminda
ogrencilerimizde olumlu bir gelisme oldu.” derken bir digeri de “...Kisaca okulda psikolojik olarak
rahat bir ortam var, diyebilirim. Karsilikli anlayis, hosgorii, sevgi ve saygt ortami, bizi rahatlatiyor.”
diyerek okul ortaminin altini ¢izmistir.

“Y6neticilerin olumlu ve destekleyici yaklasimi” (f=13) da frekansi oldukga yiiksek olan bir
orgiitsel etken olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu konuda bir 6gretmen (O3) “...Idarenin bize
yaklagimi her zaman olumlu ve sicak. Derdimizi dinler, mutlulugumuzu paylasir, ihtiyacimiz
oldugunda ¢alabilecegimiz bir kapidir. Bu nedenle Kendimi degerli hissediyorum.” seklinde goriis
bildirerek orgiitsel baglilikta yonetici yaklagimina vurgu yapmustir.

“Yonetici-0gretmen-6grenci-veli iliskileri” (f=7) de orgiitsel baglilik diizeyini yiikselten
orgiitsel etkenler arasindadir. Bu konuda bir okul yoneticisi (Y2) “...Okul ortamindaki idare-
ogretmen-ogrenci-veli arasindaki iliski ne kadar giiclii ve samimi olursa beraberinde bu uyum
basariyr getirmekte, bunun sonucunda da bagllik yiiksek diizeyde gerceklesmektedir. Bu iligkiler
arasindaki halkalarin birinde bir kopukluk olursa baghlik da o derecede diismektedir. Ben miidiir
yardimcist olarak kendimi bu saydigim ¢ergevede, tiim halkalarla aramdaki iletigim iyi oldugu i¢in,
okula karsi baghhgimi da yiiksek diizeyde algiliyorum.” diyerek anilan iliskilerin okula baghlik
diizeyini dogrudan etkiledigine isaret etmistir.

Ogretmen ve yoneticilerin orgiitsel baglilik diizeyini yiikselten drgiitsel etkenlerden biri de
“calisanlar aras1 iletisim”dir (f=7). Bu dogrultuda bir 6gretmen (O7) “...Okulumda 6gretmenler aras:
iletisim ve iliskiler gayet iyi. Idarenin egitime bakis acist ve ¢alisanlarla iletigimi ¢ok ivi. Bundan
dolayidir ki bu okulda ¢alismaktan mutluyum.” seklinde goriisiinii dile getirmistir.

“Ogrenci basaris” da (f=6) orgiitsel baghlik diizeyini yiikselten orgiitsel etkenler arasinda
yer almstir. Bu konuda bir dgretmen (O12) “...Onceligin kisisel iliskiler degil, égrenci basarist
olmasi gerekir.”, bir baskas1 (04) “...Ogrencilerimi ve meslegimi ¢ok seviyorum. Ogrencilerime
ornek olmak, actigim yolda ilerlemelerini izlemek, basarili olduklarimi gérmek beni
gururlandiriyor.” demek suretiyle 6grenci basarisinin 6nemine deginmislerdir.

“Orgiitsel adalet” (f=2) ve “demokratik okul ortami” (f=2) &rgiitsel baghlik diizeyini
yiikselten etkenler arasindadir. “...Bu okulda 3 yildir gérev yapryorum. Gerek okul ortami gerekse
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idarecilerin tutumu sayesinde okula yiiksek diizeyde baghilik gelistirebildim. Ciinkii bu okula
geldigimde ¢ok sicak bir ortamla karsilastim. Yabancilik ¢ekmedim hi¢. Cok stk okul degistirmis biri
olarak en rahat ¢alistigim okul diyebilirim. Tabii bunda miidiiriimiiziin tutumu da ¢ok onemli.
Herkese karst adil ve anlayish.” seklinde goriis bildiren bir dgretmen (O15) &rgiitsel adaletin;
“...Okulumuzda demokrasi ortami hikim. Herkes fikrini diledigince ifade edebilir.” diyen bir okul
yoneticisi (Y3) ise orgiitsel baglilikta demokrasi kavraminin 6nemini vurgulamislardir.

Ogretmen ve yoneticilerin orgiitsel baghlik diizeylerini yiikselten kisisel 6zellikler
incelendiginde ise en fazla etkili olan etkenin “okuldaki gorev siiresinin uzunlugu” (f=5) oldugu
dikkati cekmektedir. Bu konuda bir 6gretmen (O17) “...Aday 6gretmen olarak bir donem icin burada
oldugumdan dolay: diisiik diizeyde baglilik gelistirecegimi diisiiniiyordum. Fakat burada gegirdigim
stire ve girdigim ders sayisi arttikca baghlik diizeyimin arttigim goriiyorum.” seklinde goriisiini
ifade ederek Porter, Steers, Mowday&Boulian (1974) ile Meyer&Allen’in (1984) “Kurumda ¢alisma
stiresi arttikga orgiitsel baglilik diizeyi de artmaktadir.” saptamasini desteklemistir.

“Yeni bir okula alisamama korkusu” (f=4) 6gretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeylerini
yiikselterek okuldan ayrilmalarina engel olan bir durum olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ornegin bir
okul yéneticisi “...Ornegin 10 yil énce bu okula ilk geldigimde hedefim kisa siire icinde Izmir’de
isim yapmus ogrenci basarisinin yiiksek oldugu bir Anadolu Lisesi 'ne yerlesmekti. Ogretmenlikte ii¢
yil gérev yapmis olma sartini yerine getirir getirmez Anadolu Liselerine Ogretmen Se¢me
Stnaviarina girdim. Yiiksek bir puan almama ragmen oglum yeni dogdugu icin Gaziemir diginda bir
okulda ¢calismak istemedim. Birkag yil sonra basvururum, diye diisiindiim. Birkag y1l gectikten sonra
Anadolu Liselerine Ogretmen Se¢me Sinavi da kaldirlmasina ragmen tayin icin hi¢ bagvurmadim.
Ciinkii okuluma alismistim. Baska bir okula tayin isteyip oraya alismaya ¢alismak beni
korkutmugtu. ” diyerek bu konuya dikkat ¢ekmistir.

“Meslege baglilik diizeyinin yiiksek olmasi” (f=2) ve “okul i¢in harcanan emek ve zaman”
da baglilik diizeyini arttiran etkenler arasinda yer almaktadir. Bu konuda bir 6gretmen (O14) “...Bu
nedenle diisiik olan bagliligimi meslege olan sevgime odaklanarak yiikseltmeye ¢aligsiyorum.” ve bir
okul yoneticisi (Y4) “...Okula bagliligimiz harcadigimiz emek ve zamanin degerini bildigimiz siirece
yiiksek diizeyde kalmaktadir.” seklinde goriis bildirmislerdir.

Yukarida s6zii edilen meslege baglilik aslinda diisiik olan orgiitsel baglilig: telafi etmeye ve
yiikseltmeye y&nelik bir baghlik olarak yorumlanabilir. Ogretmenlerin drgiitsel baghlik diizeylerini
disiiren en Onemli Orgiitsel etken “Orgiitsel adaletsizlik” (f=4) olarak algilanmaktadir.
Ogretmenlerden alman goriisler dogrultusunda elde edilen verilere gore drgiitsel adaletsizlik “kisiye
0zel uygulamalar” (f=3) ve “ddiillendirmede adaletsizlik” (f=1) olarak smiflandirilmigtir.
Ogretmenlerin drgiitsel adaletsizlikle ilgili goriisleri su sekildedir:

“...Her ortamda oldugu gibi bizim okulda da bazi haksizliklarin oldugunu diisiiniiyorum.
Kisiye ozel davramislar (ders programi, nébet giinii ayarlanmasi vb.) beni rahatsiz ediyor. Onceligin
kisisel iligkiler degil, ogrenci basarisi olmasi gerekir.”(012)

“...Okul ortaminda farkl uygulanan kurallar okula baghligimi sorgulamama neden oluyor.
Mesela ders programinda bazi arkadaslara ilk 2 saat bos birakilirken, bazilarina bunun
yapiimamast benim adalet duygumu zedeliyor, okula olan giivenimi zedeliyor.” (O14)

“...Odiillendirmede de bazi haksizhiklarin oldugunu diisiiniiyorum ve bu da benim baghhik
diizeyimi diigiiriiyor. Odiillendirmelerin hangi kriterlere gére yapildigi belli olmali.” (O18)

“Okulun fiziki kosullariin yetersizligi” (f=3) de baglilig1 diisiiren 6rgiitsel nedenlerden biri
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ogretmenler bu konuyla ilgili olarak ders arac¢ gereglerinin, spor
alanlarinin ve sosyal etkinlik alanlarinin eksikliginden de bahsetmektedirler. Bir 6gretmen konuyla
ilgili olarak su ifadelerde bulunmuslardir:
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“...0kulun fiziki sartlarimin olumsuzlugu, ders arag gereglerinin yetersizligi ve brangim
geregi spor alanlarimin yetersizligi derslerde sikinti yaratiyor. Ama meslegime olan baghligim ve bu
isi askla yapryor olusum bu eksiklikleri bir nebze olsun gidermeme yardimci oluyor.” (O4)

Orgiitsel baglilik diizeyini diisiiren kisisel etkenlerin basinda “norm fazlasi durumunda
calisma” (f=3) gelmektedir. Bunu “okuldaki gérev siiresinin kisaligi” (f=2) ve “brans1 diginda ders
verme” (f=1) takip etmektedir. Konuyla ilgili 6gretmen goriisleri su sekildedir:

“...Baghlik, okuldaki gorev siiresine gore degisebilir bence. Kisa siiredir burada olmam
sebebiyle baghligim, uzun stiredir bu okulda ¢alisan birine gore tam gelisemedi. Ayni zamanda alisik
oldugum paylasimlar: okulda yeni olmam sebebiyle yasayamayabiliyorum. Bu anlamda kendi
durumum sebebiyle kendimi tam bagl hissetmiyorum. Norm fazlasi ogretmen olmam da bu
hislerimin kaynag olabilir.”(O11)

“...Orgiitsel baghligimi en fazla diisiiren etken ise birka¢ yil 6nce norm fazlas: durumuna
diismemdi. Bu tamamen idarenin norm kadro hesabini yanlis yapmasindan kaynaklanmisti. O yil
nereye gidecegimi bilmemek (ki biiyiik ihtimalle varoslarda bir okula atanacaktim) okula aidiyet
hissimi ortadan kaldirmig, bu da baglhilik seviyemin diismesine neden olmustu.” (O18).

“...Asil bransim meslek dersi ogretmenligi. Ozel sebeplerden dolay: ortaokulda derse
giriyorum. Dersimin icerigi nedeniyle TEOG 'da soru sorulmuyor. Bu nedenle bransim gerek idare,
gerekse dgretmenler, veliler ve ogrenciler igin gereksiz bir brans olarak goriildiigii icin kendimi
onemsiz ve degersiz hissediyorum. 12 yil 6nce alanmimda ogretmenlik yaparken okul benim hayatimda
ilk sirada yer aliyordu.” (O5).

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Ortaokul yoneticileri ve 6gretmenlerinin orgiitsel baghiliklarinin “kararsizim” diizeyinde
oldugu goriilmiistiir. Bu sonug, Goren’in (2012) arastirma sonucuyla tutarlilik géstermemektedir.
Anilan arastirmada yonetici ve 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklar1 6l¢cek genelinde “az katiliyorum”
diizeyinde bulunmustur.

Hem yoneticilerde hem de dgretmenlerde en yiiksek ortalamaya sahip orgiitsel baglilik
boyutu “Duygusal Baglilik’tir. “Duygusal Baglilik” boyutunu “Normatif Baglilik” boyutu takip
etmektedir. En diisiik ortalamaya sahip drgiitsel baghlik boyutu ise “Devam Bagliligi”dir. Orgiitsel
baglilik boyutlarin1 6nem derecesine gore siralayan Brown (2003) calisanlarda en yiiksek derecede
“Duygusal Bagliligin”, daha sonra “Normatif Bagliligin” ve en diigiik derecede de “Devam
Bagliliginin” olmasi gerektigini savunmaktadir. Bu arastirmada elde edilen bulgular da bu
dogrultudadir. Kursunoglu ve digerleri (2010), Goren ve Yengin-Sarpkaya (2014) ve Sezgin’in
(2010) arastirmalarinda da Ogretmenlerin en yiiksek diizeyde gosterdikleri bagliligin “Duygusal
Baglilik” oldugu, bunu “Normatif Bagliligin” izledigini ve &gretmenlerin en diisiik diizeyde
sergiledikleri bagliligm ise “Devam Baglilig1” oldugu goriilmistiir. Goriildiigl iizere ii¢ baghilik
diizeyinin karsilastirillmasi sonucunda elde edilen bulgular bahsi gegen arastirmalarin bulgulariyla
ortiismektedir. Bu durum 6gretmenlik mesleginin aslinda bir “goniil isi” olmasindan kaynaklaniyor
olabilir. Ciinkii 6gretmenlik, diger mesleklerle karsilastirildiginda duygusal boyutu daha fazla 6n
planda olan bir meslektir. Sisman’a gore (2007) 6gretmenlik; statii ve sayginligi, iilke ve kiiltlirlere
gore degismekle birlikte, dogrudan insanla ilgili bir meslek olmasi yoniiyle, 6teden beri sadece bir
kazang kapisi olarak degil, aym1 zamanda kutsal bir meslek olarak goriilmiistiir. Bu durumda
Ogretmen ve yoneticilerin, orgiitsel baglilik boyutlar1 arasindan okula olan duygusal bir yonelimi
ifade eden “Duygusal Baglilik” diizeylerinin, orgiitten ayrilmayla birlikte ortaya ¢ikacak maliyetleri
g0z Oniinde bulundurmakla ilgili olan “Devam Baglilig1”’ndan veya orgiitte kalmaya yonelik ahlaki
bir zorunluluk hissini yansitan “Normatif Bagliliktan daha yiiksek olmas1 olagan karsilanabilir.
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Ortaokul yoneticilerinin  orgiitsel baglilik diizeyi “Duygusal Baglilik” boyutunda
Ogretmenlerden anlamli diizeyde daha yiiksek iken, dl¢egin genelinde ve diger boyutlarinda 6nemli
bir farklilik gézlenmemistir. Balay (2000) ile Goren ve digerlerinin (2015) arastirma sonuglarina
gore de yoneticilerin orgiitsel baglilik diizeyleri 6gretmenlerinkinden daha yiiksektir. Bu durum,
yoneticilerin gorev yaptiklart okullar1 sahiplenme diisiincesinden kaynaklaniyor olabilir. Bagka bir
neden de, arastirmanin nitel kisminda orgiitsel baglihigin etkenlerinden biri olarak elde edilen
“rgiitsel adalet” kavranu olabilir. Orgiitsel adaleti sagladigim diisiinen okul yoneticileri, okulda
orgiitsel adaletin saglanmadigim diisiinen 6gretmenlerden daha yiiksek diizeyde baglilik gelistiriyor
olabilirler.

Ogretmen ve yoneticilerin okuldaki gérev siirelerine gore drgiitsel baglilik diizeyleri “Devam
Baglilig1” boyutunda anlamli farklilik gostermekte, diger boyutlarda ve dlgegin genelinde ise 6nemli
bir farklilik bulunmamaktadir.7-9 yildir ayni okulda gorev yapmakta olan 6gretmen ve yoneticilerin
“Devam Baglilig1” boyutunda orgiitsel baghlik diizeyleri, 3 ve daha az siiredir ve 4-6 yildir aym
okulda gorev yapanlarin orgiitsel baglilik diizeyinden daha yiiksektir. 10 yil ve daha fazla siiredir
ayni okulda gorev yapmakta olan katilimeilarin anilan boyuttaki orgiitsel baglilik diizeyleri, 4-6 yildir
ayn1 okulda gorev yapanlardan daha yiiksektir. Mathieu ve Zajac (1990) orgiitsel baglilik etkenleri
iizerinde yaptiklar1 arastirmada, bir oOrgiitte gecirilen yillar arttikca emeklilik planlar1 gibi yan
bahislerin de arttigimi, dolayisiyla devam bagliliginin da artacagini ileri stirmektedirler. Yine
Kursunoglu ve digerleri (2010) Ogretmenlerin orgiitsel bagliligi {izerine gergeklestirdikleri
arastirmalarinda, 6gretmenlerin gorev yaptiklari okulda uzun siireli ¢alismalarinin bir yatirim olarak
algilanabilecegi ve ¢alistiklar okula verdikleri emek ve yatirimlar1 kaybetmemek i¢in okullarina
daha fazla baglanmig olabileceklerini belirtmektedirler.

Ortaokul Ogretmen ve yoneticilerinin orgiitsel baglilik diizeyleri yalnizca “Normatif
Baglilik” boyutunda kadro durumu bakimindan 6nemli bir farklilik gosterirken, diger boyutlarda ve
oleek genelinde bu degisken &nemli bir farkhilik yaratmamaktadir. Ucretli olarak calisan
ogretmenlerin “Normatif Baglilik” boyutunda orgiitsel baglilik diizeyleri, kadrolu ve norm fazlasi
olarak gdrev yapan Ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyinden daha yiiksektir. Budak’in (2009)
“Iikogretim Okullarinda Gérev Yapan Kadrolu ve Sozlesmeli Ogretmenlerin Orgiitsel Baghiliklar:”
adli aragtirmasinda elde edilen bulgu da bu bulguyu destekler niteliktedir. Alanyazinda 6gretmenlerin
orgiitsel baglilik diizeylerinin kadro durumlarina gore farklilik gosterip géstermedigini inceleyen az
sayida arastirma bulunmaktadir. Anilan arastirmada sozlesmeli Ogretmenlerin durumlar1 bu
aragtirmadaki ticretli 6gretmenlerin durumlarina benzetilebilir. Bu durum, uzun siiredir atama
beklemelerine ragmen, gerek resmi gerekse 6zel okulun kadrolu 6gretmeni olamayan ve Il Milli
Egitim Miidiirliiklerine veya 6zel okullara ticretli olarak c¢alismak i¢in bagvurup, okulda 6gretmen
ac181 olmasi durumunda iicretli olarak goreve baglayan 6gretmenlerin mevcut yonetime kendilerini
kabul ettikleri i¢in minnettarlik duymalarindan kaynaklaniyor olabilir.

Gorev yaptiklar1 okulun fiziki kosullarmi yeterli bulan 6gretmen ve yoneticilerin “Genel
Baglilik”, “Duygusal Baghlik” ve “Normatif Baglilik” diizeyleri, gorev yaptiklart okulun fiziki
kosullarim1 yeterli bulmayan 6gretmen ve yoneticilerin diizeyinden daha yiiksektir. Bu bulgu,
Yiiceler’in (2009) “Orgiitsel Baghlik ve Orgiit Iklimi Iliskisi” adli makalesindeki bulgusuyla
paralellik gostermektedir. Anilan arastirmada, katilimcilar tarafindan 6nemli bulunan olumlu fiziki
calisma kosullarinin orgiit iklimini, olumlu o6rgiit ikliminin de orgiitsel bagliligi olumlu yonde
etkiledigi sonucuna ulagilmigtir. Gorev yaptiklart okulun fiziki kosullarini yeterli bulmayan
Ogretmen ve yoneticilerin “Devam Bagliligr” diizeyi ise gorev yaptiklart okulun fiziki kosullarim
yeterli bulanlarin diizeyinden daha yiiksektir. Ogretmen ve yoneticiler gérev yaptiklari okulun fiziki
kosullarimi yeterli bulmasalar bile baska bir alternatifleri olmadigi i¢in devam baglilig1 gelistiriyor
olabilirler.
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Arastirmanin nitel bdliinde elde edilen bulgulara gore; orgiitle ilgili etkenler, yonetici ve
Ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri iizerinde kisisel etkenlerden daha fazla etkilidir. [liml1 okul
iklimi, yoneticilerin destekleyici yaklagimi, yonetici-6gretmen-6grenci-veli iligkilerinin gii¢li
olmasi, ¢alisanlar arasindaki iletisimin iyi olmasi, 6grenci basarisi, orgiitsel adalet ve demokratik
okul ortamu drgiitsel baglilig: yiikselten orgiitsel etkenlerdir. Orgiitsel adaletsizlik ve okulun fiziki
kosullarinin yetersizligi ise orgiitsel baglilig: diisiiren orgiitsel etkenlerdir. Okuldaki gorev siiresinin
uzunlugu ve yeni bir okula alisamama korkusu oOrgiitsel bagliligi yiikselten kisisel etkenler
arasindayken, okulda norm fazlasi olarak calisma ve okuldaki gorev siiresinin kisalig1 orgiitsel
baglilik diizeyini diisiiren kisisel etkenlerdendir.

Katilimcilarin orgiitsel baglilik diizeylerini etkileyen orgiitsel etkenler arasinda frekansi en
yiiksek olan alt kategori “1liml1 okul iklimi”dir. Bu durum; 1liml1 bir okul ortaminda ¢alisan 6gretmen
ve yoneticilerin kendilerini daha mutlu, huzurlu ve giivende hissetmelerinden kaynaklaniyor olabilir.
“Yoneticilerin olumlu ve destekleyici yaklagimi” da frekansi oldukea yiiksek olan bir orgiitsel etken
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. John ve Taylor (1999) da arastirmalarinda destekleyici miidiir
davraniglarimin okul iklimini ve dolayisiyla 6gretmenlerin orgiitsel bagliligimi olumlu yonde
etkiledigini vurgulamaktadirlar.

Arastirmanin bulgularina dayanarak su neriler siralanabilir:

1. Bu arastirmada yoneticilerin orgiitsel baglilik diizeyleri 6gretmenlerin orgiitsel baglilik
diizeyinden daha yiiksek bulunmustur. Y oneticiler, dgretmenlerin 6rgiitsel bagliligini arttirmak tizere
daha destekleyici, yapici, insan iligkilerine ve katilima 6nem veren, ¢oziim odakli yaklagimlar
benimsemelidir. Bunu yapabilmeleri i¢in okul ydneticilerine hizmet ici egitim ya da seminerler
verilerek Orglitsel bagliligin 6nemi anlatilmali ve Ogretmenlerin Orgiitsel bagliligin1  nasil
arttirabilecekleri konusunda ipuglar verilmelidir. Sunulacak egitimlerde Egitim Fakiiltelerinin ilgili
boliim 6gretim elemanlarindan destek alinmalidir.

2. Okuldaki gorev siiresinin 6gretmen ve okul yoneticilerinin orgiitsel baglilik diizeylerinde
farklilik yarattig1 bulgusundan hareketle norm fazlasi olarak ¢aligma, gorevlendirme, rotasyon vb.
nedenlerle s6zii edilen meslek grubundakilerin gorev yerleri sik sik degistirilmemelidir.

3. Kadro durumunun Ogretmen ve okul ydneticilerinin orgiitsel baglilik diizeylerinde
farklilik yarattigi bulgusu dikkate alindiginda; 6gretmenlerin kadrolu, s6zlesmeli, iicretli ve norm
fazlas1 gibi farkli kadro tiplerinde gorevlendirilmelerine son verilmelidir. Okullarin norm
kadrolarmin titizlikle belirlenmesi de magduriyetlerin olusmasini engelleyebilir.

4. Iliml bir okul ikliminin ve Orgiitsel adaletin saglandigi okul yaratma iizerinde okul
yoneticilerinde biling olusturma yoluna gidilmelidir.

6. Orgiitsel baglilikla iligkili bulunan is doyumu, drgiitsel adalet, drgiit kiiltiirdi, rgiit iklimi,
liderlik tarzi, 6gretmen yetkilendirmesi, otonomi ve kararlara katilm gibi degiskenlerin orgiitsel
baglilik ilizerine etkileri arastirilabilir.

7. Zorunlu hizmet bolgelerinde gorev yapan 6gretmen ve okul yoneticilerinin orgiitsel
baglilik diizeylerini inceleyen arastirmalar yapilabilir.
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