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TEMEL EGITIiM KURUMLARINDA YONETICILERIN ETIiK
LIDERLIK DAVRANISLARI iLE ILETiSIM BECERILERININ
OGRETMENLERIN ORGUTSEL BAGLILIK DUZEYLERI iLE

ILISKisi

Elif UNAL BOZCAN* - Miinevver YALCINKAYA*

OZET

Bu calismanin amaci, temel egitim kurumlarinda gorev yapan
yoneticilerin sergiledikleri etik liderlik davranislar ile iletisim beceri
dtizeylerinin Ogretmenlerin 6rgtitsel bagliik duzeyleri ile iliskisini
incelemektir. Calisma genel tarama modelinde ele alinmis iliskisel bir
calismadir.Arastirmanin evrenini Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti'nde
resmi ve 0Ozel temel egitim kurumlarinda gorev yapan o6gretmenler,
orneklemini ise Kuzey Kibris Tlirk Cumhuriyeti Egitim Bakanligi’na bagh
Lefkosa, Magosa ve Guzelyurt bolgelerinde yer alan resmi ve 6zel temel
egitim kurumlarinda goérev yapan 149 o06gretmen olusturmaktadir.
Arastirmada veri toplama araci olarak, Kisisel Bilgi Formu ile Etik
Liderlik Olcegi, Iletisim Becerilerini Degerlendirme Olcegi ve Orgiitsel
Baglilik Olgegi kullanilmistir. Verilerin analizinde aritmetik ortalama,
frekans, ylzde analizleri ve standart sapma hesaplamalari yapilmais,
farkliliklarin belirlenmesi icin t-Testi ve Tek Yonlti Varyans Analizi
kullanilmistir. Yoneticilerin etik liderlik dtizeyleri ve iletisim becerileri ile
ogretmenlerin 6rglitsel baglilik dlizeyleri arasindaki iliskinin belirlenmesi
icin korelasyon analizi, yordanmasi icin de coklu regrasyon analizi
uygulanmistir. Arastirma verileri SPSS 21.0 programi ile analiz
edilmistir. Arastirmanin sonucunda yoneticilerin sergiledikleri etik
liderlik davranislar: ile iletisim becerilerine iligskin olarak 6gretmenlerin
olumlu yénde goértis bildirdikleri, bu dogrultuda calistiklar1 kurumlara
olan bagliliklarinin da olumlu y6nde oldugu bulunmustur. Calismanin
ulastig1 sonuclarin etik degerlere énem veren, iletisim becerileri yliksek
dtizeyde olan yoneticilerle calisan Ogretmenlerin, kurumlarina olan
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baglhiliklarinin olumlu yodnde etkilenmesinin nitelikli bir egitim-6gretim
yapilmasina zemin hazirlamasi bakimindan énemli oldugu séylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Okul yoneticisi, 6gretmen, etik liderlik, iletisim
becerisi, 6rgitsel baglihik

THE RELATIONSHIP BETWEEN ETHICAL LEADERSHIP
BEHAVIORS AND COMMUNICATION SKILLS OF SCHOOL
ADMINISTRATORS AND ORGANIZATIONAL COMMITMENT
LEVELS OF TEACHERS IN PRIMARY EDUCATION
INSTITUTIONS

ABSTRACT

The aim of this study is to examine the relationship between ethical
leadership behaviors and the level of communication skills of school
administrators and the level of organizational commitment of teachers
working at primary education institutions. This is a descriptive study that
adopts a general approach using a screening model. The population of
the study consists of teachers working in public and private primary
education institutions in Turkish Republic of Northern Cyprus. The
sample of the study consists of 149 teachers working at public and
private primary education institutions in Nicosia, Famagusta and
Morphou under the Turkish Republic of Northern Cyprus Ministry of
Education. In the research, data collection tools consist of Personal
Information Form, Ethical Leadership Scale, Communication Skills
Assessment Scale, and Organizational Commitment Scale. Arithmetic
mean, frequency, percentage analysis and standard deviation
calculations were carried out for the data analysis and t-Test and one-
way analysis of variance was applied to determine the differences in the
study. Correlation analysis was also conducted to determine the
relationship between ethical leadership levels and communication skills
of school principals and organizational commitment levels of teachers. At
the same time, multiple regression analysis was conducted to prediction
this. The data of the study were analyzed by SPSS 21.0 program. As a
result of the study, it was found out that teachers gave positive opinions
regarding the ethical leadership behaviors and communication skills
possessed by school administrators and their organizational commitment
are found to be positive accordingly. This study is important in terms of
providing a more qualified educational system as teachers working with
school administrators with high communication skills and ethical values
will be positively affected in terms of the level of organizational
commitment.

STRUCTURED ABSTRACT
Aim of the Study

The aim of this study is to investigate the leadership behaviours of
the administrators working in primary education institutions and the
relationship between their ethical leadership behaviours and level of
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communication skills and the level of organizational commitment of
teachers. In line with this aim, 6 sub-problems were intended to be
answered:

1. How are the organization commitment, ethical leadership and
levels of communication skills of administrators working in schools in
accordance with the teacher opinions?

2. Is there any significant difference in the ethical leadership levels
of school administrators in terms of gender, educational status, the
institution professional seniority, and length of service at school in
accordance with the teacher opinions?

3. Is there any significant difference in the teacher opinions
regarding organizational commitment in accordance with the gender,
educational status, institution of work and professional seniority
variables?

4. Is there any significant difference in the level of communication
skills of school administrators in terms of the gender, educational status,
the institution of work, professional seniority, and length of service at
school variables in accordance with the teacher opinions?

5. What is the relationship between school administrators'
communication skills, ethical leadership characteristics and teachers'
organizational commitment?

6. Do communication skills and ethical leadership characteristics
of school administrators significantly predict teachers' organizational
commitment levels?

Method

The research is a corelation study. Teacher opinions were consulted
to search for answers in the context of the sub-problems in terms of
quantitative research. The population of the study consists of teachers
working in public and private primary education institutions in Turkish
Republic of Northern Cyprus. The sample consists of 149 teachers
working in public and private primary education institutions in Nicosia,
Famagusta and Morphou in the Turkish Republic of Northern Cyprus in
the 2015-2016 academic year.

Data Collection Tools

In the research, Personal Information Form, Ethical Leadership
Scale developed by Brown et al. (2005) and edited by Tuna, Bircan and
Yesiltas (2012), Organizational Commitment Scale developed by Balay
(2000) and Communication Skills Assessment Scale developed by Korkut
(1996) were used as the data collection tools.

Data Analysis

The data collected in the study were analysed using quantitative
analysis techniques. Quantitative data were obtained by the data
collection tools used in order to determine the relationship between the
ethical leadership, organizational commitment and communication skill
levels of the school administrators working in primary education
institutions in the Turkish Republic of Northern Cyprus in accordance
with the teacher opinions. SPSS 21.0 statistical program was used to
analyse the data collected from teachers.
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The data collected by the data collection tools were analysed by
using the arithmetic mean, frequency, percentage analysis and standard
deviation calculations in line with the purposes of the research. t-Test
(for independent samples) and one-way analysis of variance (ANOVA)
were applied to determine the differences in the study. Correlation
analysis was also conducted to determine the relationship between
school administrators’ ethical leadership levels, communication skills
and teachers’ organizational commitment levels. In addition, multiple
regression analysis was conducted for the prediction. The difference
between group averages was tested based on the significance level of
0,01.

Findings, Results and Discussion

It was observed that teachers agree with the school administrators’
ethical leadership behaviours and strongly agree with their
communication skills. It was found out that organizational commitment
scores of teachers showed differences according to the sub-dimensions.
According to this, the teachers do not agree with the adaptation sub-
dimension, whereas they agree with the identification and internalization
sub-dimensions. Erdogan (2004), Ergtic (2002), Yilmaz (2006), Agaoglu
et al. (2012), Bérti and Boyac:t (2016), Ada and Gumus (2012), Fidan
(2013) have studies in the literature supporting this finding.

According to teacher opinions, the ethical leadership behaviours of
administrators seem to be significant in favour of female teachers. It was
determined that teachers working in private schools perceive their ethical
leadership behaviours more positively than teachers working in public
schools. Studies supporting these findings are available. In a study
conducted by Arslantas and Dursun (2008), Helvaci1 (2010), Cemaloglu
and Kilin¢g (2012), significant differences in administrators’ ethical
leadership characteristics according to the school type and gender were
found out. Significant differences were found between the three sub-
dimensions of the organizational commitment scale of the teachers. The
study of Memisoglu and Kalay (2017) and Didin (2014) support these
findings.

According to teacher opinions, there was no significant difference
in the school administrators’ level of communication skills in terms of
gender, educational status, the institution of work, professional seniority,
and length of service at the school in accordance with the teacher
opinions. The study conducted by Gunes (2007), Erel Yetim (2010) and
Kurt (2015), Yilmazin (2015) also supports this finding. However, the
study results of Fidan (2013), Aydogan and Kaskaya (2010) and
Kostereligoglu and Argon (2010) do not support this finding.

According to the findings regarding communication skills, it can be
said that the level of teacher agreement with the ethical leadership and
organizational commitment identification and internalization statements
increase as the communication skill levels of the school administrators
increase and the agreement with the statements regarding cohesion
decreases. Furthermore, it can be said that the agreement of teachers
with the dimension of organizational commitment adjustment decreases
as the ethical leadership scores of the administrators increase, and the
level of agreement with the statements related to identification and
internalization increases. Teachers’ and administrators’ participation in
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an ethical leadership-based school environment positively affects their
organizational commitment. In this aspect, it is supported by the studies
in the literature (O’Reilly and Chatman, 1986, Everett, 1992, Rowden,
2000).

According to the results of regression analysis, it can be said that
the level of agreement of teachers with organizational leadership,
cohesion, identification and internalization sub-dimensions increases as
the levels of showing the ethical leadership characteristics and
communication skills of school administrators increase. The studies in
the literature (Terzi and Kurt, 2005; Dereli, 2010; Fidan, 2013; Yilmaz,
2006; Helvaci, 2010), emphasizes that the communication skills of these
managers are a significant predictor of organizational values, and that
the behaviours of the executives positively affect the organizational
commitment of teachers.

Accordingly; In the light of the results of the research and the
literature reviewed, the following recommendations were presented for
the practitioners and researchers.

e As the level of School administrators to demonstrate
communication skills and ethical leadership behaviours affect the
organizational commitment of teachers, school administrators can be
informed about effective communication skills and ethical leadership.

e Having considered that the ethical leadership skills of the
administrators affect the school climate and organizational commitment
positively, training programs can be prepared to highlight the ethical
leadership skills of administrators. It may be advisable to consider these
skills in preparing and selecting management.

e The Ministry of National Education can produce policies that
determine the factors that affect the organizational commitment of
teachers and increase the level of commitment.

e The factors that affect the communication skills of the school
administrators (personality traits, administrative knowledge, skills and
practices, administrative restructuring in the school, near and distant
surroundings, family influence, etc.) can be carried out and
arrangements can be made in the training of administrators. in the light
of the findings to be obtained

e The population can be extended, and school administrators can
also be included in the study along with teachers.

e The studies aiming to investigate ethical leadership,
communication skills and organizational commitment levels can be
conducted in different cultures and the results can be compared.

e A mixed study including qualitative methods such as observing
or interviewing can be conducted on a quantitative basis, which aims to
investigate the level of ethical leadership, communication skills and
organizational commitment.

Keywords: School administrators, teacher, ethical leadership,
communication skills, organizational commitment
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GIRIS

Rekabet ortamimin hakim oldugu yirmi birinci yiizyilda orgiitlerin birbirlerine istlinliik
saglamada, verimlilik ve kalite anlayigina 6nem veren is gorenlere sahip olmasi oldukga dnemlidir.
Verimlilik ve kalite anlayisinin kagiilmaz oldugu egitim kurumlarinin her basamaginda liderlik ve
orgiitsel baglilik da ayni 6l¢iide deger kazanmaya baglamistir. Yakin donemde yapilan galigmalar,
Ogretmenlerin okulda yasadiklari doyum, olumlu okul ortami ve buna paralel etik uygulamalarla,
orgiitsel saglik hizmetleri gibi faktorlerden olumlu yonde etkilendiklerini gostermektedir. Bu tiir olumlu
yasantilar 6gretmenlerin mesleki verimliliklerini onemli Olglide arttirmaktadir. Bu tiir olumlu
faktorlerden birini olusturan orgiitsel baglilik kurumlarin hedeflerine ulagsmasinda son derece kritik bir
oneme sahiptir. Orgiitsel bagllik, bireylerin kurumun basarili olabilmesi ve koydugu amaglara
ulagabilmesi i¢in samimi bir bi¢imde kendi varliklarim1 ortaya koyduklari dinamik bir iliskiyi
icermektedir. Bu yoniiyle bakildiginda orgiitsel baglilik aslinda bireylerin bagl olduklar1 kuruma karst
gosterdikleri edilgen bir bagliliktan daha fazla anlam tasimaktadir (Ince ve Giil, 2005). Orgiitlerin
amacina ulagmasinda, calistig1 orgiite baglilik hissi duyan, amaglarini, degerlerini benimseyen
isgorenlerin katkis1 kugskusuz ¢ok 6nemlidir. Toplumsal degisim—doniisiim siirecinde, egitim sisteminin
ve kurumlarin ¢alistigt kuruma baglilik duyan yoneticilere ve 6gretmenlere sahip olmasi, iilke
kalkinmasi ve gelismesi kapsaminda en onemli kazanglardan birini olusturmaktadir. Bu 6nem bireyin
yasaminin temellerini olugturan temel egitimi daha da gerekli kilmaktadir. Temel egitim yasalarla da
belirlenen ve zorunlu olan 6gretim basamagini olusturmaktadir. Temel egitimde verimlilik ve kalitenin
artirllmasinda dgretmenlerin kuruma olan bagliliklar1 degerli ve gereklidir. Ogretmenlerin drgiitsel
baglilik diizeylerinin arttirilmasinda okul yoneticilerinin liderlik rollerinin de etkisi diisiiniildiigiinde,
okullarin verimliligi agisindan 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarinin ve okul yoneticilerinin liderlik
rollerinin birlikte incelenmesi énem kazanmaktadir. Ogretmenlerin orgiitsel baglhliklarinin temelinde
yoneticinin etik liderlik baglaminda orgiitsel adaleti saglamalar1 yatmaktadir (Ugurlu ve Ustiiner, 2011).
Katz ve Kahn’a (1997) gore herhangi bir rgiit igerisindeki kisilerin, i¢inde bulundugu orgiite baglilik
duymasina neden olan unsurlarin baginda onlara sunulan édiiller gelmektedir. Bu baglamda yoneticilerin
orgiitsel adaleti saglamalar1 6gretmenler icin bir 8diil, bir motivasyon kaynagi olabilir. Orgiitsel baglilik
calisanin kuruma karst duydugu bagliligin giiciinii ifade etmektedir. Kuruma kargi duyulan baglilik
yiiksek ise, kurumun amag ve degerlerini kabullenme, igsellestirme, bu amag ve degerler dogrultusunda
basariya ulasilmasinda kurum igin 6zverili bir bicimde ¢aba gdsterme ve kurumun bir iiyesi olmaya
devam etmek igin istek duyulacaktir. Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinde yasanan hizli degisim
toplumlarin degerlerinde de degisimler olusturmaktadir. Bu degisimler toplumlarin 6zellikle etik
degerlerden uzaklastigini gostermektedir. Bu nedenle etik degerlerde yasanan zafiyeti 6nlemeye yonelik
yapilan bilimsel ¢caligmalar ve ulagtiklar1 sonuglar 6nem kazanmaktadir.

Gilinlimiizde orgiitlerde yonetsel siireclerde ve karar alma mekanizmalarinda demokrasi,
cogulculuk, diiriistliik, adalet, esitlik gibi sorunlarin farkinda olma ve sorunlara gercek¢i yaklasimlarda
bulunma, bilgi, beceri ve uygulama yeterliliklerine sahip olma gibi nitelikler etik liderlik 6zelliklerini
cagristirmakta ve yoneticilerden okullarinda bu tiir uygulamalara yer vermeleri beklenmektedir. Egitim
kurumlarinda, g¢alisanlar acgisindan 6nemli bir model olusturacak olan bu tiir niteliklere sahip olan
liderlerin bulunmasi okullarin verimliligi agisindan ciddi bir katli saglamaktadir. Ayrica kurumlarda etik
liderlik Ozellikleri tagiyan yoneticilerin yer almasi, bir yandan kurumun sosyal yapida var olan
saygmligini olumlu yonde etkileyecek diger bir yandan da kurum caliganlarinin meslege uygun
davranislar gelistirmelerine zemin hazirlamig olacaktir (Connock & Johns, 1995; Schminke, Ambrose,
Neubaum, 2005; Brown, Trevino & Harrison, 2005; Brown, 2007; Konak, 2014; Tombak ve Bakan,
2014). Bu tiir yapisal 6zellikler tasiyan orgiitlerde ¢alisanlarin ise yonelik doyumlari, giidiilenme ve
basar1 dizeyleri yiikselecek ve ayni zamanda olusacak etik ortamdan dolayi1 etik davraniglar da
sergilenecektir. Liderlik bir etkileme siireci oldugu i¢in, kurumdaki diger calisanlarin tutum ve
davranislarinda da belirgin diizeyde degisikliklerin gbzlendigi bir siirectir. Arastirmalara gore, liderler
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orgiitiin yapisini, ¢alisanlarin grup kiiltiiriinii, motivasyon diizeylerini, performansini, islerindeki
kaliteyi etkilemektedir (Christie, Kwon, Stoeberl, Baumhart & Raymond, 2003; Brown ve Ark., 2005;
De Hoogh & Den Hartog, 2008; Lunenburg & Ornstein, 2013). Okul yoneticilerinin kurumlarinda etkili,
verimli bir egitim-6gretim yapilabilmelerine iliskin gorev ve sorumluluklarini yerine getirirken tabi
olduklar1 yasa ve yonetmeliklere uymalarinin yanisira evresel diizeyde mesleki etik ilkelerine de
uymalar1 gerekmektedir. Bireylerin mesleklerine iliskin evrensel 6zellikler tasiyan mesleki etik ilkeleri
bilmeleri ve ona uygun davranmalari, 6ncelikle calistiklari kurum i¢inde olumlu bir 6rgiit ikliminin
yaratilmasini olanakli kilacaktir. Tutar (2010), Aydin (2010) ve Barna (2009), etik lideri kurum igi
iliskileri organize eden, kurumun niteliklerini ve olanaklarini arttiran ve bu sayede kurumda giiven
ortami yaratan kisi olarak tanimlamaktadir. Kurumsal yapida bir lider karizmatik, doniisiimcii (Bass &
Steidlmeier, 1999), vizyoner, kiiltiirel gibi degisik liderlik stillerine sahip olsa da liderlik anlayisinda
etik bakimdan yetersizlikler ve yanlislar varsa, kurumu organize etme, yonetme ve gelistirmede basari
gosteremeyecektir. Dolayisiyla kurumdaki varligi diger calisanlar tarafindan kabul gdrmeyecektir
(Okechukwu, 2012).

Son donemde artan etik dist davraniglar ve buna iliskin sorunlar nedeniyle okullarda gorev
yapan yoneticilerin 6ncelikle kendi davranig ve uygulamalarini etik anlayis baglaminda yeniden gézden
gecirmeleri ve bu konuda calisanlarina model olmalar1 gerektigini bilmeleri onemlidir. Boylece
kurumda galiganlarin etik anlayisa uygun davranmalarinda yoneticileri iyi bir rol model olarak itici bir
gii¢ haline gelebileceklerdir. Bu gorevi tistlenen okul yoneticileri ayni zamanda 6nemli bir sosyal gorevi
de yerine getirmis olacaklardir (Turhan, 2007).

Liderlikle ilgili alan yazin ¢aligmalari etik liderlik, kiiltirel liderlik, 6gretimsel liderlik,
karizmatik liderlik, vizyoner liderlik gibi ¢esitli liderlik davramislarini ele almakla birlikte, liderlik
davranislarinin farkli degiskenler (motivasyon, baglilik, giiven, iletisim vb) ile olan iliskilerini de
incelemektedir (Yoriik ve Sagban, 2012; Fidan, 2013; Didin, 2014; Uludz, 2016).

Etik liderlik kavrami son donemde arastirmalarda yaygin olarak kullanilan kavramlardan biri
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Calismalarin bircogunda etkili bir liderlik i¢in etik standartlarin dikkate
alinmas1 gerektiginden ve kurumlarda is verimine olan olumlu etkilerinden bahsedilmektedir (Haynes,
2002; Su, 2015; Ozdemir, 2009; Akella, 2012; Eisenbeiss, 2012).

Son yillarda hem devlet hem &zel sektore ait egitim kurumlarinda hem de egitim kurumlari
disindaki isletmelerde etik ve ahlak konularinda zaman zaman zaafiyet yasandigina iliskin goriisler yer
alabilmektedir (Ozdemir, 2009; Tutar, 2010; Aydimn, 2010). Okullarda etik degerleri de kapsayan
evrensel degerlerin kazanilmasinda, okul ydneticilerinin etik liderlik davranislarinin énemli oldugu
akademik c¢evreler tarafindan kabul gérmektedir (Langlois ve Lapointe, 2007; Barna, 2009; Bulut, 2012;
Teyfur, Beytekin, Yalcinkaya, 2013). Kurumsal yapida etik anlayisa uygun davranislarin yayginlagsmasi
basta 6gretmenler olmak tizere tiim ¢alisanlarin motivasyonunu ve verimliligini arttirmaktadir.

Ogretmenlerin &rgiitsel bagliliginin incelenmesinde dikkate almmasi gereken bir bagka
degisken, okul yoneticilerinin iletisim becerileridir. Ciinkii okullarda ydneticilerin yonetsel islevleri
gergeklestirmeleri gerektigi i¢in 6gretmenlerle ve diger personelle iletisim kurmalar1 kaginilmazdir.
Iletisim, okulda hem c¢alisanlarin giidiilenmesini hem de yonetimsel gorevlerin gerektigi gibi devam
etmesini saglar. Yonetici ile personel arasinda kurulacak olan iletisimin saglikli olmasi, okulda
verimliligin saglanabilmesi agisindan 6nemlidir (Casiadi, 2017). Bu nedenle iletisimi gelismis okullarda
calisanlarin ortak bir hedefe yonelmesi ve bu hedefleri gergeklestirmesi so6z konusuyken, iletisimin
yetersiz kaldigi okullarda insan kaynaklarinin uyum i¢inde olmasi imkansiz hale gelecektir (Karsls,
2006).

Okul yoneticilerinin en dnemli gérevlerinin baginda etkin bir 6rgiit yaratmak gelmektedir. Bunu
saglayabilmek i¢in de ¢alisanlar etkili bir bigimde motive edilmelidir. Calisanlarin motive olabilmelerini
saglayabilmek ancak basarili iligkilerle olabilir. Ayrica yoneticilerin orgiite iliskin sorunlar1 yakindan
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taniyabilmesi ve ¢Oziim iiretebilmesi i¢in 6gretmenlerden gelecek mesajlara agik olmasi gerekmektedir.
Bunun igin yoneticilerin 6gretmenlere karsi olumlu duygular i¢inde ve 6nyargisiz olmasi gerekmektedir.
Yoneticilerin saglikli iletisim kurabilmeleri i¢in gosterecekleri caba dgretmenlerin kendilerini degerli
hissetmelerine ve dolayisiyla da okula olan baglhliklarinin artmasina sebep olacaktir. Boylelikle is
verimi artan 6gretmenlerin verecegi egitimin kalitesi de artacaktir (Tiirkmen, 2003; Hosgoniir, 2007).

Bu noktadan hareketle, bu arastirmada diger calismalarda pek yer verilmeyen, okul yoneticilerin
etik liderlik davranislari ile iletisim beceri diizeylerinin 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri ile olan
iligkisinin incelenmesi amaglanmistir. Bu bilgiler géz 6niinde bulunduruldugunda bu arastirmanin
onemi Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’ndeki egitim kurumlar1 agisindan daha ¢ok 6ne ¢ikmaktadir.
Etik degerlerin ve etik bir yonetim anlayisinin yer aldig1 okullarda ¢alisan 6gretmenlerin ve bu degerlerle
yetismis olan Ogrencilerin toplumsal kalkinma agisindan ¢ok degerli bir insan kaynagi olusturmasi
muhtemeldir. Bu da Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti toplumunun demokrasi, ¢ogulculuk, diiriistliik,
adalet, esitlik gibi degerleri gbz Oniine alarak gerceklestirecegi toplumsal kalkinmasinda 6nemli bir
deger olacaktir. Ogretmenlerin orgiitsel baghligi agisindan okul yéneticilerine 6nemli gorevler
diismektedir. Cilinkii etik ve evrensel degerleri okullarda yasatmak genclerin bu degerlerle donanik
yetismesini saglamak bir bilgi, beceri ve sorumluluk gerektirmektedir. Okul yoneticileri etik liderlik
davranislar1 ve sergiledikleri etkili iletisim becerileri ile bu konuda model olabilirler. Bu baglamda bu
calismanin amaci, Kuzey Kibris Tirk Cumbhuriyeti’'nde temel egitim kurumlarinda gorevli
Ogretmenlerin goriislerine gore, yoneticilerin etik liderlik davraniglar1 ve iletisim beceri diizeylerinin
ogretmenlerin orglitsel baglilik diizeyleri ile iligskisinin incelenmesidir. Caligmanin bulgularinin, okul
yoneticilerinin okullarinin yonetiminde etik liderlik davraniglarini gostermeleri ile etkili iletisim
becerilerine sahip olmalarinin, 6gretmenlerin kuruma olan bagliliklarini arttiracagina dikkat ¢ekmesi
agisindan, alana iligkin birikime ve bu konudaki ¢caligmalara katki saglayacagi umulmaktadir.

Alt Poblemler

1. Ogretmen goriislerine gore okullarmnda gérev yapan yoneticilerin orgiitsel baglilik, etik
liderlik ve iletigim beceri diizeyleri nasildir?

2. Ogretmen goriislerine gore, okul ydneticilerinin etik liderlik diizeyleri, cinsiyet, egitim
durumu, gorev yapilan kurum, mesleki kidem, calisilan okuldaki hizmet siiresi degiskenlere gore
anlaml bir farklilik géstermekte midir?

3. Ogretmenlerin drgiitsel baglilik diizeylerine iliskin goriisleri cinsiyet, egitim durumu, gérev
yapilan kurum, mesleki kidem degiskenlere gore anlamli bir farklilik gdstermekte midir?

4. Ogretmen goriislerine gore, okul yoneticilerinin iletisim beceri diizeyleri, cinsiyet, egitim
durumu, gorev yapilan kurum, mesleki kidem, calisilan okuldaki hizmet siiresi degiskenlere gore
anlamli bir farklilik géstermekte midir?

5. Okul yoneticilerinin iletisim becerileri, etik liderlik 6zellikleri ile 6gretmenlerin orgiitsel
bagliliklar1 arasindaki iligki nasildir?

6. Okul yoneticilerinin iletisim becerileri ve etik liderlik 6zellikleri 6gretmenlerin orgiitsel
baglilik diizeylerini anlamli bir sekilde yordamakta midir?

YONTEM
Arastirma Modeli

Ogretmen gériislerine gore okul yoneticilerinin etik liderlik davranislar ve iletisim becerileri ile
Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeylerinin incelenmesini amaglayan bu arastirma, genel tarama
modelinde ele alinmis iliskisel bir ¢alismadir. Arastirmanin alt problemlerine nicel baglamda yanit
aramak igin dgretmenlerin goriislerine basvurulmus, Etik Liderlik Olgegi, Orgiitsel Baglilik Olgegi ve
Iletisim Becerileri Degerlendirme Olgegi kullanilmustir.
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Veri toplamak i¢in dort boliimden olusan bir 6lgme araci kullanilmistir. Birinci boliimde Kisisel
Bilgi Formu, ikinci béliimde okul yoneticilerine iliskin "Etik Liderlik ve Iletisim Becerilerini
Degerlendirme Olgegi" ve dordiincii boliimde ogretmenlere iliskin "Orgiitsel Baglihk Olgegi”
kullanilmistir. Okul yoneticilerinin iletisim becerileri ve etik liderlik diizeyleri ile 6gretmenlerin 6rgiitsel
baglilik diizeylerini yorumlarken araliklar 1-1,79 “olduk¢a diisiik”, 1,80-2,59 “diisik”, 2,60-3,39
“orta”, 3,40—4,19 “yiiksek”, 4,20-5,00 “oldukca yiiksek” olarak degerlendirilmistir.

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini Kuzey Kibris Tiirk Cumbhuriyeti’nde resmi ve 0zel temel egitim
kurumlarinda gérev yapan dgretmenler olusturmaktadir. Orneklemini 2015-2016 gretim déneminde
Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti Lefkosa, Magosa ve Giizelyurt bdlgelerindeki resmi ve 6zel temel
egitim kurumlarinda gorev yapan ve seckisiz 0rnekleme yontemiyle belirlenmis olan 149 Ggretmen
olusturmaktadir.

Asagida Tablo 1°de, 6gretmenlere iliskin demografik bilgiler yer almaktadir.

Tablol. Ogretmenlere iliskin demografik veriler

Degisken Diizey F %
Kadin 116 77,9
Cinsiyet Erkek 33 22,1
1-5 y1l 51 34,2
6-10 y1l 36 24,2
Kidem 11-15 yil 35 23,5
16-20 yil 15 10,1
21 yil izeri 12 8,1
Ozel Okul 116 77,9
Cahstiklar1 Kurum Devlet Okulu 33 22,1
On lisans 14 9,4
Lisans 95 63,8
Egitim Durumu Lisans tstii 40 26,8
Cahstiklar1 kurumdaki 1 Yildan daha az 18 12,1
Hizmet siireleri 2-5 Y1l 73 49,0
6-10 Y1l 37 24,8
11-15 Y1l 13 8,7
16 Y1l ve daha tizeri 8 5,4

Tablo1’de, 6gretmenlerin 116’s1 (%77,9) kadin, 33’ii (%22,1) erkektir. Ogretmenlerin kidem
yillarina bakildiginda 1-5 yil olanlar (%34,2) ¢ogunluktadir. Ogretmenlerin biiyiik bir kismu (%63,8)
lisans mezunudur ve 6zel okullarda (%77,9) calismaktadir. Ogretmenlerin %49’u, ¢alistiklar1 kurumda
2-5 yildir goérev almaktadir.

Veri Toplama Araclar
Kisisel Bilgi Formu

Ogretmenlerin cinsiyet, egitim durumu, gérev yapilan kurum, mesleki kidem, galisilan okuldaki
hizmet siiresi gibi demografik 6zelliklerini belirlemek amaciyla Kisisel Bilgi Formu olusturulmustur.

Etik Liderlik Ol¢egi (ELO)

2005°de Brown ve Arkadaslar1 tarafindan gelistirilmis olan Etik Liderlik Olgegi (ELO), 10
maddeden olusmaktadir. Etik liderlige iliskin 6zellikleri 6lgmede kullanilabilecek oldukea giivenilir bir
olgek olarak kabul gérmiis ve kullamlmustir. Olgegin Tiirkge’ye uyarlanmasi ile gecerlilik ve
giivenilirlik calismas1 Tuna, Bircan ve Yesiltas (2012) tarafindan gergeklestirilmistir. Olgek; Kesinlikle
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Katilmiyorum (1) boyutundan, Kesinlikle Katiliyorum (5) boyutuna uzanan 5°li bir yapiya sahiptir.
Olgek, Tiirk¢eye uyarlanma calismasinda &ncelikle farkli arastirmacilar tarafindan Tiirkce diline daha
sonra tekrar Ingilizce diline terciime edilmis; gerekli olan diizenlemeler yapildiktan sonra Olgegin
Tiirkce formuna son sekli verilmistir. Olcegin Tiirkge formunun Kaiser-MeyerOlkin (KMO) katsayisi
ve Bartlett Sphericity testleri sonuglarina gore elde edilen degerler (KMO = 0,876; Bartlett
testi=743,919; SD = 45; P=0.000) Olgegin faktdr analizinin yapilabilirligini gostermis (Tuna, Bircan,
Yesiltas, 2012) ve faktor analizinin Tiirk¢e formunun da orijinali gibi tek faktorlii bir yap1 olusturdugunu
ve bu yapinin toplam varyansin % 61,149 unu acikladip tespit edilmistir. Bununla birlikte Olgek
maddelerinin genel ortalamasinin 3.48 ve ortalamalarin degisim araliginin 0,49 (Max=3,77-Min=3,28)
seklinde oldugu bulunmustur. Arastirmada Olgek madde toplam korelasyonlarmin 0,61 ile 0,82 arasinda
degerler aldig1 ve son derece giiclii bir diizeye sahip oldugu goriilmiistiir (Tuna ve Ark., 2012). Olcegin
i¢ tutarlilik ve giivenirlik analizi degerleri a=928 oldugu bulunarak oldukga yiiksek giivenirlik diizeyine
sahip oldugu sonucuna ulagilmistir. Bu calismadan alinan puan ortalamasi 39,61 olarak bulunmustur.

Orgiitsel Baghhk Olcegi

Bu ¢alismada Balay (2000) tarafindan gelistirilmis olan Orgiitsel Baglilik Olcegi kullanilmustir.
O’Reilly ve Chatman (1986) tarafindan belirlenen kuramsal alt yapiya gore olusturulmus 6lgme aract
27 madde ve ii¢ alt faktdrden olusmaktadir. Bu faktorler sirasiyla; Uyum Boyutu: 1-8. Maddeler arast,
Ozdeslesme: 9-16. Maddeler aras1, I¢sellestirme: 17-27. Maddeler arasidir. Her boyut birer alt dlgek
olarak degerlendirilmistir. Olgegin alt boyutlarina iliskin Cronbach’s Alpha degeri 0,79-0,93 arasinda
degismektedir. Bu ¢alismada Orgiitsel Baglilik Olgegi’nin Cronbach’s Alpha degeri Uyum Boyutunda
0,85, Ozdeslesme Boyutunda 0,92 ve I¢sellestirme Boyutunda ise 0,96 olarak bulunmustur.

Iletisim Becerileri Degerlendirme (")lg:egi (IBDO)

Korkut (1996) tarafindan gelistirilen Olgek 25 maddeden olusmaktadir. Olgegin ilk formu lise
Ogrencilerine yonelik olarak hazirlanmis daha sonra iiniversite 0grencileri ve yetigkinler iizerinde
caligmalar yapilmistir. Bireylerin iletisim becerilerini nasil degerlendirdiklerini belirlemek amaciyla
gelistirilmis olan Olgek 5°1i Likert tipinde hazirlanmistir. Olgegi olusturan 25 ifade higbir zaman (1),
boyutundan her zaman (5) boyutuna dogru puanlanmaktadir. Olcekten yiiksek puan alinmasi bireylerin
iletisim Dbecerilerine iliskin degerlendirmelerinin olumlu ydnde oldugunu gdstermektedir. Lise
ogrencilerine yonelik verilerden elde edilen varyans analizi sonuglari 6lgegin tek boyutlu bir yapi
olusturdugunu gostermektedir. Gegerlik ve giivenirlik calismalar1 sonucuna Olgegin, giivenilir bir slgme
araci oldugu belirlenmistir. Olgekten alimabilecek en yiiksek puan 100, en diisiik puan 0’dir (Korkut,
1996). Bu calismada iletisim Becerileri Degerlendirme Olcegi’nin Cronbach’s Alpha degeri 0,90 olarak
bulunmustur.

Verilerin Analizi

Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti’nde temel egitim kurumlarinda goérev yapan okul
yoneticilerinin etik liderlik ve iletisim beceri diizeyleri ile 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri
arasindaki iligkiyi belirlemek amaciyla uygulanan veri toplama araglarindan nicel veriler elde edilmistir.
Aragtirma verilerinin ¢dziimlenmesi oncesinde dgretmenlerden alinan Olgekler tek tek incelenerek,
uygun olarak doldurulup doldurulmadigina bakilmistir. Uygun veriler bilgisayar ortamina aktarilmistir.
Verilerin analizinde SPSS 21.0 istatistik programi kullanilmustir.

Toplanan veriler arastirmanin amaglar1 dogrultusunda aritmetik ortalama, frekans, ylizde
analizleri ve standart sapma hesaplamalar1 yapilarak betimlenmistir. Verilerin analizi sirasinda
farkliliklarin belirlenmesi icin t-Testi (Bagimsiz 6rneklemler i¢in) ve Tek Yonlii Varyans Analizi
(Anova) kullanilmistir. Yoneticilerin etik liderlik diizeyleri ve iletisim becerileri ile 6gretmenlerin
orgiitsel baglilik diizeylerine yonelik iligkinin saptanmasi i¢in korelasyon analizi, yordanmasi igin de
¢oklu regrasyon analizi uygulanmistir. Anova analizlerinde olusan farklarin kaynagini bulmak igin
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Scheffe testi kullanilmistir. Grup ortalamalar: arasindaki farkin test edilmesinde 0.01 anlamlilik diizeyi
esas alinmugtir,

BULGULAR
1. Alt Probleme iliskin Bulgular

“Ogretmen goriislerine gore okullarinda gérev yapan ydneticilerin drgiitsel baglilik, etik liderlik
ve iletisim beceri diizeyleri nasildir?” alt problemine iliskin veriler Tablo2’de verilmistir.

Tablo 2. Temel egitim kurumlarinda ¢alisan okul yoneticilerinin 6gretmen goriislerine gore etik liderlik,
orgiitsel baglilik ve iletigsim becerileri diizeyleri.

Olcekler Alt boyutlar I~ Ss
Orgiitsel 1. Faktor 1,76 0,73
Baghhik (uyum boyutu)
2. Faktor 3,78 0,93
(Ozdeslesme)
3. faktor 3,88 0,9
(icsellestirme)
Etik Liderlik 3,96 1,01
iletisim Becerileri 4,26 2,08

Tablo 2’deki verilere gore yoneticilerin orgiitsel baglilik puan ortalamalar alt boyutlara gore
farkliliklar gostermektedir. Buna gore 6gretmenlerin yoneticilere iliskin uyum alt boyutuna “oldukca

diisiik” diizeyde katildiklar ( x =1,76), buna karsilik 6zdeslesme ( X =3,78) ve igsellestirme ( x
=3,88) alt boyutlarina “yiiksek” diizeyde katildiklar1 goriilmektedir. Ogretmenlerin, yoneticilerin etik

liderlik davraniglarina iliskin goriislere ( x =3,96) “yiiksek” diizeyde katildiklari, iletisim becerilerine
iligkin gorislere ( x =4,26) de “oldukga yliksek” diizeyde katildiklar goriillmektedir.
2. Alt Probleme lliskin Bulgular

“Ogretmen goriislerine gore, okul yoneticilerinin etik liderlik diizeyleri, cinsiyet, egitim
durumu, gorev yapilan kurum, mesleki kidem, calisilan okuldaki hizmet siiresi degiskenlere gore
anlaml bir farklilik géstermekte midir?” alt problemine iligkin anlamlilik gdsteren veriler Tablo3’de
verilmistir.

Tablo 3. Ogretmen gériislerine gére okul yoneticilerinin etik liderlik dlgegi puanlarinin cinsiyet, gorev
yapilan kurum agisindan karsilagtiriimasi.

Degiskenler N < Ss t P
kadin 116 4,07 0,95 -2,676 ,008
Erkek 33 3,55 1,12

Ozel Okul 116 4,19 0,89 -5,899 ,000

Devlet Okulu 33 3,27 0,98

Tablo3’te Ogretmenlerin goriislerine gore okul yoneticilerinin etik liderlik 6lg¢egi puan
ortalamalarinin cinsiyet agisindan karsilatirmali t-Testi sonuglar1 yer almaktadir. Tabloya bakildiginda
kadin ve erkek ogretmenlerin goriislerine iliskin puan ortalamalar1 arasinda kadin 6gretmenler lehine

anlamli bir farkliligin oldugu goriilmektedir. Buna gore, kadin &gretmenlerin (>< =4,07),
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yoneticilerinin etik liderlik 6zelliklerini, erkek 6gretmenlere gore ( x =3,55) daha olumlu algiladiklar
sOylenebilir.

Tablo3’te 6gretmenlerin goriislerine gore yoneticilerin etik liderlik 6lcegi puan ortalamalar
calistiklar1 okul tiirli acisindan karsilastirmali t-tesi sonuglari yer almaktadir. Tabloya bakildiginda 6zel

okulda calisan 6gretmenlerin (Y =4,19), devlet okulunda c¢alisan 6gretmenlere gore ( x =3,27)
yoneticilerinin etik liderlik davraniglarin1 daha olumlu algiladiklar sdylenebilir.

Ogretmenlerin goriislerine gore yoneticilerin etik liderlik 6lgegi puan ortalamalarinda, egitim
durumu (F3-145)=1,121, mesleki kidem (F4-144)= 1,622 ve ¢alisilan okuldaki hizmet siiresi (F5-413)=
1,013 degiskenlere gore anlamli bir farkliliga (p>0,01) rastlanmamustir.

3.Alt Probleme iliskin Bulgular

“Ogretmenlerin orgiitsel bagllik diizeylerine iliskin goriisleri cinsiyet, egitim durumu, goérev
yapilan kurum, mesleki kidem degiskenlere goére anlamli bir farklilik gostermekte midir?” alt
problemine iligkin anlamlilik gosteren veriler Tablo4’de verilmistir.

Tablo 4. Ogretmen goriislerine gore, okul yoneticilerinin rgiitsel baghlik diizeylerinin, gérev yapilan
okul tiirline gore karsilastirilmasi.

Alt Faktorler Gorev Yapilan n X Ss t P
Kurum
1. faktor Ozel Okul 116 1,68 0,69 -2,397 ,018
(Uyum
Boyutu) Devlet Okulu 33 2,02 0,81
2. faktor Ozel okul 116 4,01 0,75 6,255 ,000
(Ozdeslesme)
Devlet Okulu 33 2,98 1,05
3. faktor Ozel okul 116 4,05 0,78 4,810 ,000
(icsellestirme)
Devlet Okulu 33 3,26 1,01

Tablo 4’de 6gretmenlerin goriislerine gore orgiitsel baglilik 6l¢eginin tiim alt boyutlarina iliskin
puanlarinda gorev yaptiklart okul tiiriine gore anlamli farkliliga rastlanmistir. Buna gore 6zel okulda

calisan Ogretmenlerin uyum boyutu puan ortalamalart ( B3 =1,68), devlet okulunda ¢alisan
ogretmenlerin uyum boyutu puan ortalamalarindan ( >< =2,02) daha diisiik ¢tkmistir. Buna karsilik 6zel
okulda calisan 6gretmenlerin dzdeslesme ( < =4,01) ve igsellestirme ( >< =4,05) boyutlarina iliskin

puan ortalamalari, devlet okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin puan ortalamalarindan ( < =2,98), ( B3
=3,26) yiiksek ¢ikmustir.

4.Alt Probleme iliskin Bulgular

“Ogretmen goriislerine gore, okul yoneticilerinin iletisim beceri diizeyleri, cinsiyet, egitim
durumu, gorev yapilan kurum, mesleki kidem, calisilan okuldaki hizmet siiresi degiskenlere gore
anlamli bir farklilik géstermekte midir?” alt problemine iligkin yapilan analiz sonucunda cinsiyet, kidem
(F4-144)=1,592, egitim durumlart (F3-145)=0,423 ve kurumdaki hizmet siireleri (F5-143)=0,516
acisindan anlaml bir farkliliga (p>0,01) rastlanmamstir.

5. Alt Probleme iliskin Bulgular

“Okul yoneticilerinin iletisim becerileri, etik liderlik 6zellikleri ile 6gretmenlerin Orgiitsel
bagliliklar1 arasindaki iliski nasildir?”” alt problemine iligkin veriler Tablo5’de verilmistir.
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Tablo 5. Okul yoneticilerin iletisim becerileri, etik liderlik 6zellikleri ile 6gretmenlerin orgiitsel
bagliliklar1 arasindaki iligki.

Olgekler fletisim Etik Orgiitsel Orgiitsel Orgiitsel
Becerilerini Liderlik baghhik baghhik baghhik
Degerlendirme 1. Faktor 2. Faktor Olgegi 3.
(Uyum (Ozdeslesme)  Faktor
Boyutu) (i¢sellestirme)
Tletisim 1.00 ,453** - 139%* ,662%* ,607**
Becerilerini
Degerlendirme
Etik Liderlik ,453** 1.00 - 139%* ,662** ,607**
Orgiitsel baglhihk ,-397** 147> 1.00 - 112%* ,-700**

Olgegi 1. Faktor

(Uyum Boyutu)

Orgiitsel baglilik 372%* -T43** -712%* 1.00 814%*
Olgegi 2. Faktor

(Ozdeslesme)

Orgiitsel baglilik 332%* -691** ,-700** 814%* 1.00
Olcegi 3. Faktor

(i¢sellestirme)

**p<0.01 0,01-0,29 “zayif” iliski, 0,30-0,69 “orta diizeyde”, 0,70-0,99 “yiiksek diizeyde” iliski

Tablo 5 incelendiginde iletisim becerileri etik liderlik (r=453, p<0,01) ile pozitif yonde “orta
diizeyde”, orgiitsel baglilik uyum boyutu (r=-397, p<0,01) ile negatif yonde “orta diizeyde”, orgiitsel
baglilik 6zdeslesme boyutu (=372, p<0,01) ile pozitif yonde “orta diizeyde”, oOrgiitsel baglilik
igsellestirme boyutu (r=332, p<0,01) ile pozitif yonde “orta diizeyde” anlamli bir iligki oldugu
goriilmektedir. Etik liderlik ile 6rgiitsel baglilik uyum boyutu (r=-739, p<0,01) ile negatif yonde “yiiksek
diizeyde”, orgiitsel baglilik 6zdeslesme boyutu (=662, p<0,01) ile pozitf yonde “yiiksek diizeyde”,
orgiitsel baglilik i¢sellestirme boyutu (=607, p<0,01) ile pozitif yonde “yiiksek diizeyde” anlaml1 bir
iliski oldugu goriilmektedir.

6.Alt Probleme iliskin Bulgular

“Okul yoneticilerinin iletisim becerileri ve etik liderlik 6zellikleri 6gretmenlerin Orgiitsel
baglilik diizeylerini anlamli bir sekilde yordamakta midir?” alt problemine iligkin veriler her bir alt 6l¢ek
baglaminda Tablo 6°, Tablo 7 ve Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 6. Orgiitsel Baglilik Olgegi “Uyum Boyutu”nun Yordanmasi igin kullanilan Coklu Regresyon
Analizi Sonuglari

Standart Ikili Kismi
Degisken B Hata B t p R r
Sabit 14,077 3,753 3,750 ,000
Iletisim Becerilerini
Degerlendirme 0,310 0,060 0,534 5,143 ,000 0,747 0,392
Etik Liderlik -0,061 0,026 -0,249 -2,393 ,018 -0,705 -0,194
R=0.758 R?=0.574

F(2,146)=98.429  p=.000

Tablo 6 incelendiginde 6gretmenlerin Iletisim Becerileri Degerlendirme Olgegi ve Etik Liderlik
Olgegi puanlari, birlikte, Orgiitsel Baglilik Olgegi “Uyum Boyutu” puanlari ile “orta diizeyde ve anlamli
bir iligki” vermektedir [R=0.758, R?=0.574, F(2,146)=98.429, p<.000]. Iletisim Becerileri
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Degerlendirme Olgegi ve Etik Liderlik Olgegi puanlari, birlikte, Orgiitsel Baglilik Olgegi “Uyum
Boyutu” puanlarina iligkin toplam varyansin % 57’sini agiklamaktadir.

Regresyon katsayisina gore (B) yordayict degiskenlerin Orgiitsel Baglilik Olgegi “Uyum
Boyutu” puanlarl lizerindeki géreli 6nem sirasi; iletisim Becerileri Degerlendirme Olgegi puanlari ve
Etik Liderlik Olgegi puanlaridir. Regresyon katsayilarimin anlamliligma iliskin t-Testi sonuglarina
bakildiginda her iki degisken de, uyum boyutu puanlarini anlamli diizeyde yordamaktadir.

Tablo 7. Orgiitsel Bagllik Olgegi “Ozdeslesme Boyutu”nun Yordanmasi i¢in kullanilan Coklu
Regresyon Analizi Sonuglari

Standart ikili Kismi
Degisken B Hata B t p r r
Sabit 24,944 4,668 5,344 ,000
iletisim Becerilerini
Degerlendirme 0,316 0075  -0430 -4216 000 -0743  -0,329
Etik Liderlik 0,114 0,032 0,367 3,593 ,000 0,734 0,285
R=0.768 R2=0.589

F(2,146)= 104.658 p=.000

Tablo 7’ye bakildiginda ogretmenlerin Iletisim Becerileri Degerlendirme Olgegi ve Etik
Liderlik Olgegi puanlari, birlikte, Orgiitsel Baglilik Olgegi “Ozdeslesme Boyutu” puanlar ile “orta
diizeyde ve anlaml bir iliski” vermektedir [R=0.768, R?=0.589, F(2,146)=104.658, p<.000]. iletisim
Becerileri Degerlendirme Olgegi ve Etik Liderlik Olgegi puanlari, birlikte, Orgiitsel Baglilik Olgegi
“Ozdeglesme Boyutu” puanlarina iliskin toplam varyansin % 58’ini agiklamaktadir.

Regresyon katsayisina gore (B) yordayici degiskenlerin Orgiitsel Baglilik Olc;egl ‘Ozdeslesme
Boyutu” puanlan tizerindeki goreli 6nem siras; Tletisim Becerileri Degerlendirme Olgegi puanlar1 ve
Etik Liderlik Olgegi puanlaridir. Regresyon katsayilarmin anlamliligma iliskin t-Testi sonuglarma
bakildiginda her iki degisken de, Orgiitsel Baglilik Olgegi “Ozdeslesme Boyutu” puanlarini anlaml
diizeyde yordamaktadir.

Tablo 8. Orgiitsel Baglilik Olcegi “Igsellestirme Boyutu” nun Yordanmast i¢in kullanilan Coklu
Regresyon Analizi Sonuglari

Standart ikili Kismi
Degisken B Hata B t p r R
Sabit 45,307 6,942 6,527 ,000
iletisim Becerilerini
Degerlendirme 0,518 0111 -531 -4658 000 -0,691  -0,360
Etik Liderlik 0,077 0,047 ,187 1,635 ,104 0,640 0,134
R=0.698 R?=0.487

F(2,146)= 69.167 p=.000

Tablo 8’e gore dgretmenlerin iletisim Becerileri Degerlendirme Olgegi ve Etik Liderlik Olcegi
puanlari, birlikte, Orgiitsel Baghlik Olgegi “Ozdeslesme Boyutu” puanlari ile “orta diizeyde ve anlaml
bir iliski” vermektedir [R=0.698, R?=0.487, F(2,146)=69.167, p<.000]. Iletisim Becerileri
Degerlendirme Olgegi ve Etik Liderlik Olgegi puanlari, birlikte, Orgiitsel Baglhilik Olgegi “I¢sellestirme
Boyutu” puanlarina iligkin toplam varyansin % 49’unu agiklamaktadir.

Regresyon katsayisina gore () yordayici degiskenlerin Orgiitsel Baglhlik Ol(;egl “I¢sellestirme
Boyutu” puanlar iizerindeki goreli 6nem siras; Iletisim Becerileri Degerlendirme Olgegi puanlari ve
Etik Liderlik Olgegi puanlaridir. Regresyon katsayilarmin anlamliligma iliskin t-Testi sonuglarma
bakildiginda Iletisim Becerileri Degerlendirme Olgegi puanlari, Orgiitsel Baglihk Olgegi “Ozdeslesme
Boyutu” puanlarin1 anlaml diizeyde yordamaktadir. Etik liderlik 6l¢egi puanlart ise, anlaml diizeyde
yordamamaktadir.
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SONUC VE TARTISMA

Bu boliimde arastirmanin alt problemleri dogrultusundaki bulgulardan elde edilen sonuglara,
tartisma ve gelistirilen Onerilere yer verilmistir. Alanyazinda etik liderlik, orgiitsel baglilik ve iletisim
becerilerine iliskin ulasilan ¢aligmalar incelenmis ve ¢alismanin verilerini destekleyen ve desteklemeyen
arastirmalar agagida 6zetlenmistir;

Ogretmenlerin, yoneticilerin etik liderlik davranislarina yonelik goriislere katildiklari, iletisim
becerilerine iliskin goriislere ise yiiksek diizeyde katildiklar1 goriilmektedir. Ogretmenlerin Srgiitsel
baglilik puan ortalamalarinin, alt boyutlara gore farkliliklar gosterdigi belirlenmistir. Buna gore
Ogretmenlerin uyum alt boyutuna katilmadiklari, buna karsilik 6zdeslesme ve igsellestirme alt
boyutlarina katildiklar1 goriilmiistir.

Arastirma bulgularii destekleyen alan yazin ¢aligmalari, yoneticilerin iletisim becerilerine
sahip olmalarinin ve etik liderlik davranislarinin 6gretmenlerin Grgiitsel bagliliklarina olan olumlu
etkilerini gdstermektedir; Erdogan (2004), yaptig1 bir calismada ilkdgretimde ¢alisan hem miidiir hem
de Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklarini aragtirmistir. Calisma sonunda hem midirlerin hem de
Ogretmenlerin kuruma olan bagliliklarinin olduk¢a yiiksek ve olumlu oldugu bulunmustur. Ergiic
(2002),ilkdgretim okulu miidiirlerinin mesleki etik ilkelere iliskin davraniglarini arastirdigi ¢aligmasinda
ogretmenler, okul miidiirlerinin mesleki etik ilkelere uygunluk diizeylerini, lise ve dengi okularda gorev
yapan 6gretmenlere kiyasla biitiin boyutlarda daha olumlu diizeyde algiladiklarini belirtmislerdir.
Yilmaz (2006), okul miidiirlerinin etik liderlige iliskin 6zellikleri ile okulun orgiitsel giivenligini bazi
degiskenlere gore inceledigi ¢caligmada, miidiirlerin etik liderlige yonelik becerileri ile okulun 6rgiitsel
giivenligi arasindaki yakin iliskiye dikkat ¢ekmistir. Agaoglu ve arkadaslari (2012) okul yoneticilerinin
yeterliklerini  arastirdiklar1 c¢alismada yoneticilerin iletisim becerilerinin  okulun hedeflerine
ulastirilmasinda en etkili kosullardan oldugunu belirtmislerdir. Borii ve Boyaci (2016), 6gretmenlerin,
okul yoneticisinin niteliklerinin neler olmasi gerektigine iliskin goriislerini arastirdiklar1 galigmada
“insan iligkileri” ile “insan1 etkileme becerileri” nin iyi olmasi gerektigi yoniinde goriis bildirmiglerdir.
Benzer sekilde Ada ve Giimiis (2012), Fidan (2013) okul yoneticilerinin etkili iletisim becerilerine sahip
olmasinin yonetim siirecinin ve orgiitsel degerlerin anlamli birer yordayicisi oldugunu vurgulamaktadir.

Elde edilen bu sonuca gore okul ydneticilerinin iletigim becerileri, etik liderlik davranigimi
gosterme diizeyleri ve dgretmenlerin 6zdeslesme ve igsellestirme bagliliklarinin yiiksek ¢ikmasinin
nedeni olarak, 6gretmenlerin ¢alistiklar1 kurumun deger sistemini benimsedikleri ve orgiitsel iklime
uyum sagladiklar diisiiniilebilir. Bu diislinceyi giiglendiren bulgu, 6gretmenlerin yoneticilerin etik
liderlik ve iletisim becerileri davraniglarim yiiksek diizeyde algilamalar1 olabilir.

Ogretmenlerin goriislerine gére ydneticilerin etik liderlik davramglarmin kadin dgretmenler
lehine anlamli oldugu goriilmektedir. Buna gore, kadin 6gretmenlerin, yoneticilerinin etik liderlik
ozelliklerini erkek dgretmenlere gore daha olumlu algiladiklar belirlenmistir.

Ozel okulda calisan dgretmenlerin devlet okulunda galisan dgretmenlere gore ydneticilerinin
etik liderlik davraniglarin1 daha olumlu algiladiklar1 belirlenmistir.

Ogretmenlerin goriislerine gore yoneticilerin etik liderlik dl¢egi puan ortalamalarinda, egitim
durumu, mesleki kidem ve c¢alisilan okuldaki hizmet siiresi degiskenlere gore anlamli bir farkliliga
rastlanmamustir.

Bu bulgular1 destekleyen calismalar bulunmaktadir. Arslantag ve Dursun (2008), Helvact
(2010), Cemaloglu ve Kiling (2012) yaptiklar1 ¢aligmalarda, yoneticilerin etik liderlik 6zelliklerinin
calisilan okulun tiiriine ve cinsiyete gore anlamli farkliliklar oldugunu belirtmislerdir.

Cinsiyete gore farklilik ¢ikmasinda, Hofstede’ nin Kiiltiir Kurami dikkate alindiginda; erkege
O0zgli degerlerin hakim oldugu toplumlarda algilar bu dogrultuda belirlenen rollere gore
sekillenmektedir. Bu agidan cinsiyete dayali degerlere bakildiginda, kadina yiiklenen degerlerde isbirligi
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ve uyum soz konusu olurken, erkeklere ise daha gii¢lii goriinme ve rekabet etme gibi degerler
yiiklenmektedir. Bundan dolay1 kadin 6gretmenler, erkek 6gretmenlere gore yoneticilerinin etik liderlik
ozelliklerini daha olumlu algilamis olabilirler.

Ozel okullardaki 6gretmenlerin yoneticilerin etik liderlik davranislarmi olumlu algilamalart iki
yonde degerlendirilebilir. Bir yoniiyle, ¢ok fazla telaffuz edilmemekle beraber, 6zel sektérde caligsanlara,
yoOneticilerinin davraniglarini daha olumlu algilamalari gerektigine iligkin bir deger yiiklemeleri olabilir.
Diger bir yoniiyle ise, 6zel okul yoneticilerinin gérevlendirilmelerinde liderlige iliskin niteliklerinin 6n
planda tutulmasinin, onlarm etik liderlik davraniglarini gstermelerinde etkili olmus olabilir. Bu durum
Ogretmenlerin, yoneticileri olumlu algilamalarinda etkili olmus olabilir.

Ogretmenlerin orgiitsel baghlik dlgeginin ii¢ alt boyutuna iliskin puanlarinda gérev yaptiklari
okul tiirline gore anlamli farkliliga rastlanmistir. Buna gore 6zel okulda galisan 6gretmenlerin uyum
boyutu puan ortalamalar1 devlet okulunda calisan 6gretmenlerin uyum boyutu puan ortalamalarindan
daha diistik ¢ikmustir. Buna karsilik 6zel okulda calisan 6gretmenlerin 6zdeslesme ve igsellestirme
boyutlarina iliskin puan ortalamalari, devlet okullarinda ¢alisan dgretmenlerin puan ortalamalarindan
yiiksek cikmistir. Ogretmenlerin orgiitsel baglilik puanlarinda cinsiyet, kidem, egitim durumlar1 ve
kurumdaki hizmet stireleri agisindan anlamli bir farkliliga rastlanmamistir. Memisoglu ve Kalay (2017),
ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklart ile motivasyonlar1 arasindaki
iligkiyi inceledikleri ¢alismada, O0gretmenlerin orgiitsel bagliliklarinda cinsiyet, kidem durumu ve
Ogrenim durumu agisindan anlamli bir farkliliga rastlanmamisgtir. Arastirma bulgusunu destekleyen bir
baska ¢alismada ise Didin (2014), resmi ve 6zel temel egitim kurumlarinda gérev yapan yoneticilerin
liderlik stilleri ile dgretmenlerin Orgiitsel bagliliklar1 arasindaki iliskiyi inceledigi ¢alismada, Gzel
okullarda gorev yapan 6gretmenlerin orgiitsel bagliliginin devlet okullarindaki 6gretmenlere gore daha
yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu bulgulara gore, devlet okullarindaki 6gretmenlerin 6rgiitsel
bagliliklarinin (6zdeslesme ve igsellestirme boyutlarinda) devlet okullarinda c¢alisanlara gore yiiksek
olmasinda; 6zel okullarin orgiitsel yapisinin devlet okullarindan farkli olmasi etkili olmus olabilir.
Ciinkii ilgili bulgularda da deginildigi gibi 6zel okullardaki yoneticilerin yoneticilik davraniglar
paralelinde etik liderlik davraniglarinda kurum kiiltiirtinii ve iklimini besleyecek davranislarda
bulunmalari, 6gretmenlerin motivasyonlari iizerinde daha etkili olmus olabilir. Diger yandan o6zel
okulda galigan 6gretmenlerin uyum boyutunun diisiik ¢ikmasinin bir nedeni olarak, Kibris Tiirk yonetim
politikasinda, meslegin etik degerlerinin ve haklarinin savunuldugu kuruluslarin (sendikalar gibi)
faaliyetlerinin giiclii ve c¢alisan1 destekler nitelikte olmasi, 6gretmenlerin ¢aligtiklart kuruma uyum
saglama konusunda daha naif davrandiklar seklinde yorumlanabilir.

Ogretmen goriislerine gore, okul ydneticilerinin iletisim beceri diizeyleri, cinsiyet, egitim
durumu, gorev yapilan kurum, mesleki kidem, ¢alisilan okuldaki hizmet siiresi degiskenlerinde anlamli
bir farkliliga rastlanmamugtir.

Glines (2007), Erel Yetim (2010) ve Kurt (2015), Yilmaz’in (2015) yaptiklar1 ¢caligmalar bu
bulguyu destekler niteliktedir. Arastirmacilar, 6gretmenlerin ve yoneticilerin iletisim becerilerine iligkin
algilarinin cinsiyet, 0grenim durumu, mesleki kidem gibi demografik ozelliklere gore anlamli
farkliliklar géstermedigini belirlemislerdir. Buna karsilik Fidan (2013)’1n yaptig1 ¢aligma cinsiyet ve
kideme iligskin bulguyu desteklememektedir. Fidan, yoneticilerin iletisim becerilerine iliskin 6gretmen
goriiglerinde “gdreve iligkin tutum ve davraniglar” boyutunda erkek Ogretmenler lehine farklilik
gosterdigini belirlemistir. Ogretmenlerin kidemleri yoneticilerin iletisim becerilerine iliskin 6gretmen
goriislerinde anlamli farkliliga yol agarken, hizmet siiresi acisindan anlamli bir farkliliga
rastlanmamistir. Benzer sekilde; Aydogan ve Kaskaya (2010), Kostereligoglu ve Argon (2010) ise okul
yoneticilerinin iletisim becerilerini arastirdiklar1 ¢aligmalarda kadin 6gretmenler lehine farkliliklar
oldugunu bulmuslardir. Cetinkaya (2012), yapmis oldugu calismada, ilkogretim okullarinda gorev
yapan yoOneticilerin iletisim becerilerini 6gretmen goriisleri dogrultusunda incelemistir. Caligma
sonucunda 6gretmenlerin goriislerinin cinsiyet ve okuldaki gorev siirelerine gore farkliliklar gosterdigi
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bulunmustur. Bu bulgulara gore, dgretmenlerin yoneticilerin iletisim becerilerine iligkin algilarinin
cinsiyet, egitim durumu, gorev yapilan kurum, mesleki kidem, c¢aligilan okuldaki hizmet siiresi
degiskenlerine gore durumsallik gosterdigi sOylenebilir. Diger bir ifadeyle, 6gretmenlerin farkli
kosullarda farkli degerlendirmeler yaptiklar diisiiniilebilir.

Iletisim becerileri, etik liderlik ile pozitif ydnde “orta diizeyde”, drgiitsel baglilik uyum boyutu
ile negatif yonde “orta diizeyde”, orgiitsel baglilik 6zdesme boyutu ile pozitif yonde “orta diizeyde”,
orgiitsel baglilik icsellestirme boyutu ile pozitif yonde “orta diizeyde” anlamli bir iliski oldugu
goriilmektedir. Etik liderlik, orgiitsel baglilik uyum boyutu ile negatif yonde “yliksek diizeyde”, orgiitsel
baglilik 6zdeslesme boyutu ile pizitif yonde “yiiksek diizeyde”, orgiitsel baglilik i¢sellestirme boyutu
ile pozitif yonde “yiiksek diizeyde” anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir. Bu sonuca gore, okul
yoneticilerinin iletisim beceri diizeyleri arttikga, Ogretmenlerin etik liderlik ve Orgiitsel baglilik
Ozdeslesme ve icsellestirmeye iliskin ifadelere katilma diizeylerinin arttigi, uyuma iligskin ifadelere
katilma diizeylerinin azaldigr soylenebilir. Ayrica yoneticilerin etik liderlik puanlari arttikca
Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik uyum boyutuna iliskin ifadelere katilma diizeylerinin azaldigi,
0zdeslesme ve igsellestirmeye iligkin ifadelere katilma diizeylerinin arttig1 sdylenebilir.

Calisanlarin etik liderlige dayali bir okul ortaminda yer almalari onlarin orgiitsel baglilik
diizeylerini olumlu yo6nde etkilemektedir. Bu yoniiyle arastirma sonuclari alan yazin g¢aligmalar
(O’Reilly ve Chatman, 1986) ile desteklenmektedir. Diger taraftan alan yazin caligmalarinda
yoneticilerin etik liderlik diizeyleri arttikca, 6gretmenlerin 6rgiitsel baglilik uyum boyutuna katilma
diizeyleri azalmaktadir. Bu da olmasi muhtemel bir durumdur. Ciinkii uyum boyutunda yasanan baglilik
calisanin kurumda zorunlu olarak kalmasini ifade ettiginden aslinda olumsuz bir anlam ifade etmektedir.

Everett (1992), ilkogretim 6gretmenlerinin tutumsal baghilik diizeyleri ile yoneticilerin bu
bagliliga olan etkilerini 6lgmeyi amacgladigi calismada, yoneticilerin 6gretmenlerin hem kuruma hem de
egitim-6gretim etkinliklerine olan bagliligini arttirmada 6nemli bir faktdr oldugunu belirlemistir.
Ogretmenler ayn1 zamanda yonetici liderliginin érgiitsel baglilig: etkileyen énemli degisken oldugu
goriigiinii de vurgulamiglardir (Akt. Tiryaki, 2005). Benzer sekilde Rowden (2000) karizmatik liderlik
davraniglart ile orgiitsel baglilik arasindaki iligkiyi inceledigi ¢alismada pozitif ve anlamli iligkiler
bulmustur. Celep (1996), egitim Oorgiitlerinde o6gretmenlerin Orgiitsel adanmugligini  aragtirdigi
calismada, Ogretmenlerin, mesleklerine, okullarina, okuldaki arkadaslarina ve bir biitiin olarak
orgiitlerine adanmighik diizeylerini nasil algiladiklarini  arastirmistir.  Arastirma sonucunda
ogretmenlerin beklenenin c¢ok istiinde bir ¢aba sarf ettikleri, kurumlarimin iiyesi olmaktan mutlu
olduklar1 ve bagka bir yerde calisma arayisinda olmadiklari belirlenmistir. Yildiz (2013), orgiitsel
baglilik ile sinizm ve Orgiitsel muhalefet iligkisini arastirdigi ¢alismada, ilkokullarda gorev yapan
Ogretmenlerin drgiitsel baglilik algilarinin yiiksek diizeyde olumlu oldugunu bulmustur

Erel Yetim (2010), orgiitsel iletisim ile 6gretmenlerin orglitsel 6zdeslemeleri arasindaki iliskiyi
inceledigi calismada orgiit icindeki iletisimin Orgiitsel 6zdeslesme ile olan pozitif yonli ve giicli
iligkisini vurgulamigtir. Yalgin (2014), okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile 6gretmenlerin is yasam
kalitesi ve orgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki iligkiyi inceledigi ¢alismada Ggretmenlerin Grgiitsel
baglilik diizeylerinin, i yasam kalitesi ve yoneticilerin etkili liderlik &zellikleriyle pozitif yonde ve
yiiksek diizeyde oldugunu belirlemistir. Fidan (2013), yoneticilerin iletigim becerilerine iligskin 6gretmen
goriiglerini arastirdigl calismada yoneticilerin iletisim becerileri ile kurumlarin oOrgiitsel degerleri
arasinda orta diizeyde, pozitif yonlii ve anlamli bir iligkinin oldugunu bulmustur.

Ogretmenlerin Iletisim Becerileri Degerlendirme Olgegi ve Etik Liderlik Olgegi puanlari
birlikte, Orgiitsel Baglilik Olgegi “Uyum Boyutu” puanlan ile “orta diizeyde ve anlaml bir iliski”
vermekte ve toplam varyansin % 57’sini agiklamaktadir.
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Ogretmenlerin Iletisim Becerileri Degerlendirme Olgegi ve Etik Liderlik Olgegi puanlari,
birlikte, Orgiitsel Baglilik Olgegi “Ozdeslesme Boyutu” puanlari ile “orta diizeyde ve anlamli bir iliski”
vermekte ve toplam varyansin % 58’ini agiklamaktadir.

Ogretmenlerin Iletisim Becerileri Degerlendirme Olgegi ve Etik Liderlik Olgegi puanlari,
birlikte, Orgiitsel Baglilik Olcegi “I¢sellestirme Boyutu” puanlar ile “orta diizeyde ve anlamli bir
iligki” vermekte ve toplam varyansin % 49’unu ac¢iklamaktadir.

Bu sonuca gore okul ydneticilerinin etik liderlik 6zellikleri ile iletisim becerilerini gosterme
diizeyleri arttikga 6gretmenlerin orglitsel baglilik “uyum, ézdeslesme ve i¢sellestirme” alt boyutuna
iligkin ifadelere katilma diizeylerinin arttig1 sdylenebilir.

Alayazin calismalari, yoneticilerin iletisim becerilerinin oOrgiitsel degerlerin anlamli bir
yordayicisi oldugunu, yoneticilerin davraniglarinin 6gretmenlerin rgiitsel bagliliklarini olumlu yonde
etkiledigini vurgulamaktadir. Terzi ve Kurt (2005), Dereli (2010), Fidan (2013). Yilmaz (2006), Helvaci
(2010) yaptiklar1 calismada, okul yoneticilerinin iletisimsel etik liderlik becerilerinin gerekliligine
iligkin sonuglara ulagmiglardir. Cinar’in (2010) yaptig1 calismada Ogretmenler, okul miidiirlerinin
iletisim siirecindeki etkililigini olumlu olarak degerlendirmislerdir.

Aragtirmanin bulgularina dayali olarak, yoneticilerin “iletisim becerileri’nin “etik liderlik
diizeyleri” ile Ogretmenlerin “orgiitsel baghlik diizeyleri” arasmda bir ara degisken olarak rol
oynayabilecegi sdylenebilir.

Asagida sunulan Oneriler, bu arastirmadan ¢ikan sonuclar ve incelenen literatiir 1s18inda
uygulayicilara ve arastirmacilara yonelik olarak sunulmustur.

e Okul yoneticilerinin iletisim becerileri ve etik liderlik davranislarin1 gosterme diizeyleri
Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklarimi etkilemektedir. Bu nedenle okul yoneticileri etkili iletigim
becerileri ve etik liderlik konularinda bilgilendirilebilir.

e Alanyazin aragtirmalarinda yoneticilerin etik liderlik becerilerinin okul iklimini olumlu
etkiledigi dikkate alindiginda, yoneticilerin etik liderlik becerilerini 6ne ¢ikaracak egitim programlari
hazirlanabilir.

o Yoneticilerin etik liderlik ve iletigim becerilerinin, okul iklimiyle birlikte orgiitsel bagligi da
olumlu yonde etkiledigi dikkate alindiginda, yoneticilige hazirlanmada ve segilmede bu becerilerin
dikkate alinmasi Onerilebilir.

o Milli Egitim Bakanlig1 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarini etkileyen faktorleri belirleyici
ve baglilik diizeylerini arttiric1 yonde politikalar iiretebilir.

e Ogretmenlerin drgiitsel baglhiliklarinin arttirilmasi i¢in Milli Egitim Bakanlig1 énciiliigiinde
ogretmenlerin emeklerinin desteklenmesine yonelik takdirname, 0diil, prim, ikramiye gibi okul
uygulamalar1 yayginlastirilabilir. Bu konuda sosyal medya bir araci olarak kullanilabilir.

e Okul yoneticilerinin iletisim becerilerini etkileyen faktorlere (kisilik ozellikleri, yoneticilik
bilgi, beceri ve uygulamalari, okuldaki yonetimsel yapilanma, yakin ve uzak g¢evresi, aile etkileri vb.)
yonelik aragtirmalar yapilarak, elde edilecek bulgular 1s18inda yoneticilerin yetistirilmesinde
diizenlemeler yapilabilir.

e Evren genisletilerek, 6gretmenlerin yaninda ¢alismaya yoneticiler de dahil edilebilir.

o FEtik liderlik, iletisim becerileri ve dgretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri farkli evren ve
orneklem guruplari ile incelenerek farkliligin olusup olusmayacag arastirilabilir.
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o Etik liderlik, iletisim becerileri ile Orglitsel baglilik diizeyini 6grenmeyi amaglayan
calismalar farkl kiiltiirlerde yapilarak sonuglari karsilastirilabilir.

o Etik liderlik, iletisim becerileri ile orgiitsel baglilik diizeyini 6grenmeyi amaglayan nicel
yonetme dayali ¢aligmalarla birlikte gézlem ya da goriisme gibi nitel yontemleri de igeren karma bir
calisma yapilabilir.
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