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BEDEN EGITIiMi VE SPOR YUKSEKOKULU OGRETIM
ELEMANLARININ ORGUTSEL ADALET VE ORGUTSEL SINiZzM
ALGILAMALARININ INCELENMESI*

Yeliz ERATLI SIRIN* - Ozge AYDIN™*
Giinseli OZ* - Tayfun SIRIN***

OZET

Bu arastirmanin amaci 6gretim elemanlarinin orgiitsel adalet ve
orgltsel sinizm algilarini belirlemektir. Arastirmanin érneklem grubunu
2017-2018 egitim-6gretim yilinda Turkiye’de bulunan 10 Utniversitenin
Beden Egitimi ve Spor Yuksek Okullarinda goérev yapan toplam 100
O0gretim elemanlar1 olusturmaktadir. Calismada “kisisel bilgi formu”,
“orgltitsel adalet” ve “Orgutsel sinizm” 6lcegi kullanilmistir. Verilerin
analizinde tanmimlayici istatistikler, arastirma degiskenlerinin normal
dagilim gosterip gostermedigini belirlemek tizere Kurtosis (Basiklik) ve
Skewness (Carpiklik) degerlerine, T-Testi ve Anova, Scheffe testi iliski
dtizeyini belirlemek icin sperman korelasyon analizi ve regresyon
analizine basvurulmustur. Arastirma sonucuna goére Ogretim
elemanlarinin orta diizeyde o6rglitsel adalet ve Orguitsel sinizm algisina
sahip oldugu; orgutsel adalet ve oOrguitsel sinizm algilamalarinin
cinsiyete gore farklilagsmadigi; fakat yas, akademik Unvan, idari gérev
degiskenleri ile farklilastigi bulunmustur. Orglitsel sinizm alt boyutlar
ile kadro durumu degiskeni arasinda farkliliga rastlanmaz iken,
orglitsel adalet alt boyutlar ile kadro durumu degiskeni arasinda
anlaml farklilik bulunmustur. Arastirma sonucunda sozlesmeli olarak
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calisan 6gretim elemanlarinin (arastirma gorevlileri) etkilesimsel adalet
ve islemsel adalet ortalamalari kadrolu olan 6gretim elemanlarindan
dustk cikmistir. Orgiitsel adalet ve oérgilitsel sinizm arasinda orta
diizeyde negatif yonde bir iliski oldugu ve o6rgltsel adaletin 6rgttsel
sinizmin 6énemli bir yordayicisi oldugu bulunmustur. Buna sonuca gore
calisanlarin adalete iliskin algi dtizeyleri ytikseldikce, calistiklar: 6rgtte
yonelik sinik tutum sergileme oranlar1 diismektedir.

Anahtar Kelimeler: Beden Egitimi ve Spor, Orglitsel Adalet,
Orgtitsel Sinizm.

THE STUDY OF ORGANIZATIONAL JUSTICE AND
ORGANIZATIONAL CYNICISM OF THE PHYSICAL EDUCATION
AND SPORT HIGH SCHOOL LECTURERS

ABSTRACT

In this study, it is aimed to determine the perception of
Organizational Justice and Organizational Cynicism of the university
lecturers. 100 lecturers in total, who work in the departments of
Physical Education and Sport High School of 10 universities in 2017-
2018 academic year, form the sample of the study. The survey consists
of personal info form organizational justice and organizational cynicism
scales. For the analysis of the data, descriptive statistics; kurtosis and
skewness values for determining if the study varieties show normal
distribution; t-test, anova, scheffe test, spearman correlation have been
taken as reference. According to study result, it has been seen that the
lecturers of the universities have medium level organizational justice
and organizational cynicism. It has been pointed that there is no
difference between the sub dimensions of organizational justice and
organizational cynicism according to gender varieties; but there is
positive difference among the varieties of age, academic career and
administrative duty. It has been found out that there is significant
difference between organizational justice sub dimensions and staff
status while there is no significant difference between organizational
cynicism sub dimensions and staff status. The level of interactional
justice and operational justice of the teaching staff working as a
contractor (research assistants) was lower than the staff who had
permanent staff. it has been found out that there is a medium level
negative correlation and organizational justice is an important predictor
of organizational cynicism. According to this, as the employees’
perceptionof justice increases, The rate of exhibiting cynical attitudes
towards the organization they work in is decreasing.

STRUCTURED ABSTRACT

In this study, it is aimed to determine the perception of
Organizational Justice and Organizational Cynicism of the university
lecturers. First, these concepts are defined in two parts. Then the model
of the study is given. Finally, the methods and results of the study is
discussed. These steps are briefly mentioned below.
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This study involves 100 lecturers in total, who work in the
departments of Physical Education and Sport High School of 10
universities in 2017- 2018 academic year, formthe sample of the study.
It was determined that 19% of the participant lecturers were females
while 81% were males. 63% of the participants were determined to be
20-22 years old while 98% of them were single. 20% of the participants
studied in the sports management department, 36% of them studied in
the physical education and sports, 39% of them studied in the coaching
department, and 5% of them studied in the recreation department. Of
the teaching staff, 29 (29. 0%) have administrative duties, while 71 (71.
0%) have no administrative duties.

In order to collect data in this study was used Organizational
Justice scales was used which was developed by Niehoff& Moorman
(1993) and proved validity and reliability by Yildirim (2002) in Turkish
literature. Cronbach Alpha coefficient of the scale for this study. 0. 966.
Also, organizational cynicism scales was used which was developed by
Brandes, Dharwadkar & Dean (1999) and proved validity and reliability
by Kalagan (2009) in Turkish literature. Cronbach Alpha coefficient of
the scale for this study. 0. 915.

To increase the success and performance of universities
it’'semployees' attitudes and behaviors towards the organization should
be positive. This is one of the factors that will increase the contribution
of university employees to their universities. Considering that the role of
universities as an institution is to conduct academic research and
educate people to get in future various professions, it is one of the most
important organizations for the future of the country. From this point of
view, it is thought that whether academici an staff are dependent on the
institution they work in and the negative attitudes and behaviors they
create against the organization are an important factor in shaping the
future of the universities and the society.

In this research (study),organizational justice and organizational
cynicism perceptions of faculty members of Physical Education and
Sports School were examined. According to the results of the research,
it is seen that the faculty members of the Physical Education and
Sports College of the universities have moderate organizational justice
and organizational cynicism perception. Arslan (2012) found that the
level of general cynicism and organizational cynicism of the
academicians was at a moderate level within the scope of the research
conducted on general and organizational cynicism levels of
academicians working at the university.

According to the findings of the study, no significant difference
was found in terms of gender variable in the sub-dimensions of
organizational justice and cynicism. The fact that the levels of
distributional, operational and interactive justice perception are similar
may be due to the same situation and conditions that may affect these
perceptions. The fact that educators are women or men does not affect
the levels of organizational cynicism. As this finding is included in the
literature, It is thought that the levels of organizational cynicism do not
change according to gender. The results of the studies conducted by
Mirvis & Kanter (1991), Helvact & Cetin (2012), Wanous et al. , (2000);
Balay (2013); Tokg6z & Yilmaz (2008); Kalagan and Gtzeller (2010); also
support our finding in this direction.
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According to the results of the study, a significant difference was
found between affective cynicism tendency from organizational cynicism
tendencies and organizational justice dimensions and age variable. In
paralel with this result, Altinoz, Cop and Sigindi (2011) found that
participants' perceptions of organizational cynicism differed in terms of
their age variable and the perception of cynicism decreased with age.

As an another result, the organizational cynicism perceptions of
non-administrative faculty members were high and organizational
justice perceptions were low. This situation, It can be thought that the
academic staff with administrative duties are consulted in the decisions
taken in order to serve in the board of directors and the attitudes and
behaviors among the individuals in the board of directors are good.

The level of interactional justice and operational justice of the
teaching staff working as a contractor (research assistants) was lower
than the staff who had permanent staff. This situation, uncertainty in
job descriptions of contracted research assistants and however, there
are many different work loads that extend to the work of secretary
services and sometimes the in justices in the distribution of this
workload,they may cause them not to feel that they belong to the
organization;however, interactional and operative justice averages may
have been led to a low level of academic staff. Low level of justice
perceptions of research assistants can be explained byboth maintaining
their personal academic development and fulfilling their dutiesin terms
of the difficulty of the workload.

Considering the perceptions of the organizational cynicism of
academicians, the cynicism tendencies of teaching assistants as
academicians were higher than other academicians in the faculty. In the
literature, Gtin (2015), Caligkan, (2016), Ayan (2011) concluded that the
level of organizational cynicism of the teaching staff differed according
to the academic title of the staff. According to the research findings,
there is a moderate negative correlation between organizational justice
perceptions and organizational cynicism attitudes of employees.
According to this, as the employees’ perceptionof justice increases, The
rate of exhibiting cynical attitudes towards the organization they work
in is decreasing. In paralel with this study, Efeoglu and iplik (2011);
Boltukbasioglu (2013) reported that as their perception of organizational
justice increased, their tendency to display a cynical attitude towards
the organization they worked for decreased.

There is a need for a working environment, which enables the
development of knowledge, academicians contributing to the
development of their country to develop their qualities in order to work
more efficiently, effectively and actively. In particular, to be fair in the
distribution of tasks shared between research assistants and lecturers
and a high degree of interaction support may increase the perception of
justice by reducing the tendency of instructors to exhibit verbal and
non-verbal cynical behaviors. In this study, it is concluded that
individuals who are exposed to unfair practices in the work
environment may have cynical behaviors and demographic
characteristics have an effect on these cynical behaviors.

Keywords: Organizational Justice, Organizational Cynicism,
Physical Education and Sport.
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GIRIS

Gilinlimiizde orgiitler siirekli degismekte ve gelismektedirler. Dolayisiyla verimi arttirmak igin
calisanlarin motivasyon, is doyumu, giiven, adalet ve baglilik diizeyleri daha da 6nem kazanmistir. Bu
anlamda Orgiitte calisanlarin beklentileri de degismektedir. Sende’ye (1993) gore; insanin kendini
bilmesi, yeteneklerini gelistirerek gerceklestirmesi, takdir edilmesi ve basariyr yakalamasi kisilerin
mutlu olmasini saglayan en biyiik etkenlerdir (Tok, 2007). Bundan dolay1 isyerindeki degisiklikler
calisanlarin beklentilerinin artmasina neden olmaktadir. Belirli amag ve hedefleri gerceklestirmekicgin
bir araya gelmis toplumsal yapilar orgiit olarak tanimlanirken; orgiitlerin basarisi igin bu amaglarin
gerceklestirilmesi ve uygulanmasi, kurum kiiltiiriine ve degerlerine bagl ¢alisanlarin varligina ihtiyag
duyulmaktadir (Giindogan, 2009). Insan davranislarini ahlak yoniinden arastiran ve elestiren diisiince,
adalet olarak tanimlanmaktadir. Adalet kavrami orgiitler iginde kaynaklarin ¢alisanlarin 6zendirilmesi
icin dagitimm ile ilgili olarak ilgilenilmeye baslanan bir kavram seklinde karsimiza c¢ikmaktadir.
(Titrek, 2009). Orgiitsel adalet kavraminin temeli esitlik kuramma dayanmaktadir. Orgiitiin
kaynaklarinin dagitimmin ve goérevlerin calisanlar tarafindan adil olarak algilanip algilanmadigi ve
kendilerine gosterilen davranislarin adaletli olup olmadigina yonelik gosterdikleri tepkileri odagina
almaktadir (Mowday & Colwell, 1996). Adams’a (1965) gore; kisilerin stirekli bir sekilde ayni
konumdaki digerleri ile kiyaslama yaptiklar1 ve kendilerinin haklarinin yendigini ve adil
davranilmadigi diislincesi icerine girmektedirler. Bu diisiinceler bireylerin tutumlarini etkileyerek
cesitli yargilara varmalarina sebep olur. Bu nedenle ortaya ¢ikan bu davraniglar, diger calisanlara
yonelik ayni zamanda da orgiitlerine yonelik olmaktadir. Orgiitsel adalet Colquitt (2001) gbre;
“Orgiitlerde calisanlarin herbirine kars1 uygulanan adil davranis”; Greenberg (1996) gore ¢alisanin
isyerindeki uygulamalara iliskin kuruma karsi1 gelistirdigi tutum olarak tanimlanmaktadir. Orgiitsel
adalet; bir orgiit icindeki kaynaklarin dagilimi, tanimlanan sosyal normlar ve kurallar ile ilgilidir.
Orgiit icerisindeki kaynaklar arasinda odiiller veya cezalarin yani sira iiyeler arasindaki muamele ve
kisileraras1 iligkiler yer almaktadir (Bies & Tripp, 1995). Baska bir tamima gore orgiitsel adalet,
calisanlarin gorev dagilimindaki esitsizlik, yetki ve iicret dagilimina gore yonetsel uygulamalarin
degerlendirilmesini ortaya koyan bir siirectir. Boylece orgiitsel adalet, drgiit yonetiminin caligsanlar
tarafindan algilanmasinin bir gostergesi olmaktadir (Ince ve Giil, 2005). Orgiitsel adalet, ¢alisanin
orgiitiinde bulunan adaleti algilamasini ve tepkilerini kapsamaktadir. Bir kurum yada orgiitde orgiitsel
adaletin olmasi, kurumda galisan bireyler ile Orglit arasinda yakinlasma saglarken, adaletsizlik,
calisanlari hem diger calisganlardan hem de ¢alisilan Orgiitten uzaklagtirmaktadir. Yoneticilerin,
calisanlar i¢in gostermis olduklari adalet davranmiglari; gorev dagilimi, performans degerlendirme,
iletisimdeki agiklik ve diiriistliik ile 6diillendirme agisindan gostermis olduklarit davraniglara baglidir.
Eger yoneticilerin bahsedilen davraniglarda adaletsiz davrandiklari algist galisanlarda olusursa,
calisanlardaki Orgiitsel adalet algisinin yok olmasi olagandir ve bu algilama sonrasinda calisanlarda
kuruma kars1 6rgiitsel sinizm algis1 olarak kendini gosterebilir.

Arastirmaya konu olan diger kavram ise orgiitsel sinizmdir. Orgiitsel sinizm, ‘bir ¢alisanin
kurumuna kars1 sergiledigi olumsuz davranis ve tutumdur (Dean, Brandes & Dharwadkar, 1998).
Abraham’a (2000) gore; orgiitsel sinizm kavrami; ¢alisanin orgiite karsi hissettigi dogruluk, diiriistliik,
adalet, samimiyet eksikliklerinden dogan negatif algilamalardir.

Bernerth ve ark. ( 2007) orgiitsel sinizmi, “bireylerin orgiitlerinin ahlaki degerlerden yoksun
oldugu ve samimiyet, diriistlik ve adalet gibi ilkelerin orgiitsel ¢ikarlar ugruna feda edildigi
yoniindeki inanglar1” olarak tanimlamustir.

Ancak,Bedian’a (2007) gore orgiitsel sinizm, "galisanin bulundugu Orgiitin motivasyon
seklini, uygulamalarimi ve orgiitsel degerlerini elestirel bir sekilde degerlendirmesinden kaynaklanan
bir tutumdur". Dean ve ark. (1998) Orgiitsel sinizm kavramini kisinin ¢alistig1 kuruma kars1: i) orgiit
biitiinligiiniin eksik olduguna dair inanis; ii) ¢alistigt kuruma karsi negatif duygular; (iii) kurulusa
yonelik bu inanglarla tutarli kii¢iik diisiiriicii alayct davranisg egilimi gibi olumsuz bir tutum olarak
aciklanmaktadir. Bu tanimlar incelendiginde arastirmacilar tarafindan orgiitsel sinizmin bir “tutum”
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olarak degerlendirildigi ileri siirtilebilir. Dean ve ark. (1998) orgiitsel sinizm {i¢ boyutta
incelenmektedir ve bu boyutlar biligsel, duyussal ve davranigsal olmak iizere tanimlanmaktadir.
Bilissel Boyut: Orgiitsel sinizmin diiriistliikten yoksun oldugu inanci hakimdir ve orgiitsel ilke ve
kurallardan yoksun, uygulamalarda ve davraniglardaki samimiyete olan giivensizlik, kisisel ¢ikarlar
on planda olan 6zelliklere sahip olduklar1 séylenebilir (Brandes, 1997; Dean ve ark., 1998). Duyussal
Boyut; Orgiite kars1 olusan olumsuz duygulari kapsayan, saygisizlik, 6fke, kizginlik duymak ve utang
duymak, digerlerinden nefret etmek gibi kuvvetli duygusal tepkileri icermektedir (Abraham, 2000).
Davranmigsal Boyut; Cevresine orgiit hakkinda olumsuz bilgiler aktarmas1 gibi unsurlar1 ve orgiitle ilgili
hakir gérmeleri ve giiclii elestirel ifadeleri kapsamaktadir. Calisanlar, alayci mizahi kullanarak orgiite
kars1 besledikleri sinik davraniglar ifade ederler (Dean ve ark.,1998). Bu tamimlardan yola g¢ikarak
orgiitsel adalet ve orgiitsel sinizm iliskisine bakildiginda, orgiitte ¢alisanlarin bazilarinda varolan ve
orgiitiin ¢ikarlar1 dogrultusunda diiriistliik, adalet, samimiyet ve dogruluktan uzaklasildigina yonelik
bir inang olarak (Bedeian, 2007) tanimlanan orgiitsel sinizm; adalet ile iliskili kavramlara sahip oldugu
goriilmektedir. Sinizm oOrgiitsel bir problem olarak goriildiigli i¢in akademik bir Orgiit olan
iiniversitelerde ¢alisan personelinde sinizm ile karsilasilabilmektedir.

Universitelerin basarisinin ve performansinin artmasi i¢in ¢alisanlarinin drgiite yonelik tutum
ve davraniglarinin olumlu yonde olmasit gerekmektedir. Bu durum, {iniversite c¢alisanlarinin
iiniversitelerine olan katkilarini artiracak etkenlerdendir. Bir kurum olarak iiniversitelerin gorevinin
akademik arastirmalaryapmak ve cesitli meslek guruplarina insan yetistirmek oldugu g6z Oniine
alindiginda iilke gelecegi i¢in ¢cok dnemli olan oOrgiitlerden biridir. Bu nedenle bu orgiitlerde biiyiik
Olciide giidiilenmis ve isleriyle biitiinlesmis 6zveri ile ¢alisandgretim elemanlarina gereksinim vardir.
Bu nedenle 6gretim elemanlarinin galistiklart kuruma bagliliklar1 ve olusturduklari olumsuz tutum ve
davraniglar1 iiniversitelerin ve dolayisiyla toplumun geleceginin sekillenmesinde 6nemli bir etken
oldugu diisiintilmektedir. Kurum kurallarinin orgiitsel ilkelere sahip olmadigina, istek ve onerilerinin
ciddiye alinmadigina, insan davraniglarinin tutarsiz ve glivenilmez olduguna ve orgiitsel iligkilerin
bireysel faydalara dayandigina inanandgretim elemanlarinin ¢alistiklar1 kuruma karst hissettikleribu
duygu ve disiinceler egitim kurumlarmin en son ve uzmanlagsma igin Onemli basamagi olan
iiniversitelerin Orgiitsel, bilimsel ve egitsel amaclarin etkililigini, verimliligini ve kalitesini
etkilemektedir.

GEREC VE YONTEM

Arastirmanin amacina uygun olarak var olan durumu betimleyici nitelige en uygun genel
tarama modellerinden iliskisel tarama modelleri kullanilmustir.

Arastirma Grubu

Aragtirma grubunu 2017-2018 egitim-6gretim yilinda Tiirkiye’de bulunan 10 tniversitenin
Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okullar1 blinyesinde bulunan; Beden egitimi ve spor 6gretmenligi,
antrendrliik, spor yoneticiligive rekreasyon bdliimlerinde gorev yapan toplam 100 6gretim elemanlari
olusturmaktadir. Arastirmaya katilan 6gretim elemanlarinin 19’u (%19.0) kadin ve 81’1 (%81 0)
erkektir. Katilimeilarin 5’1 (%5.0) profesdr, 20’si (%20. 0) dogent, 17’si (%17.0) Dr. Ogretim Uyesi,
41’1 (%41.0) 6gretim gorevlisi, 17°si (% 17.0) arastirma gorevlisiunvanli 6gretim elemanlaridir.
Ogretim elemanlarinin 76’s1 (% 76. 0) kadrolu, 24’{i (% 24. 0) sdzlesmeli olarak gorev yapmaktadir.
Ogretim elemanlarinin 36 ‘s1 (% 36. 0) beden egitimi ve spor dgretmenligi,39’u(% 39. 0)antrendrliik,
20’si (% 20.0) spor yoneticiligive 5’i(% 5.0) rekreasyon boliimlerinde bulunmaktadir. Ogretim
elemanlarinin 29’unun (% 29.0) idari goérevi bulunmak da, 71’inin (%71.0)idari goérevi
bulunmamaktadir.

Veri Toplama Araclar

Bu calismada veri toplama araci olarak “Orgiitsel Adalet Olgegi”,“Orgiitsel Sinizm Olgegi” ve
kisisel bilgi formu kullanilmistir.
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Orgiitsel Adalet Olgegi: Beden egitimi yiiksekokullar1 dgretim elemanlarmin &rgiitsel adalet
algilamalarim Slgmek igin, Niehoff ve Moorman (1993) tarafindan gelistirilen Orgiitsel Adalet
Olgegi'nden (OrganizationalJusticeScale) yararlanilmustir. Orgiitsel Adalet Olgegi, Dagitimsal Adalet
(DA), Islemsel Adalet (IA) ve Etkilesimsel Adalet (EA) olmak iizere 3 alt boyuttan olusmaktadir.
Olgegin Tiirkge’ye gevirisi, gecerlik ve giivenirlik ¢aligmast Yildirrm (2002) tarafindan yapilmis ve
her alt boyut icin i¢ tutarlik (Cronbach Alpha) katsayilari: (DA). 81, (IA). 89, (EA). 95 bulunmustur
(Yildirim, 2002). Olgek toplam 20 maddeden olusmakta ve 5°1i Likert tipi derecelendirme ile
oOl¢tilmektedir (Niehoff and Moorman,1993). Yapilan giivenilirlik analizi sonucunda Cronbach’s alpha
degeri 0. 966 olarak bulunmustur.

Orgiitsel Sinizm Olgegi: Olgek formu 13 ifadeden olusmakda ve Brandes, Dharwadkar ve
Dean (1999) tarafindan gelistirilmis olan Tiirkiye’de ise Kalagan (2009) tarafindan Tiirk¢e ’ye dilsel
esdegerligi saglanarak uyarlanan 5°li likert tipi bir dlcektir. Olcek bilissel, duyusal ve davranissal
olmak iizere ii¢ boyuttan olugsmaktadir. Yapilan giivenilirlik analizi sonucunda Cronbach’s alpha
degeri 0. 915 olarak bulunmustur.

Verilerin Analizi

Verilerin analizinde; yiizde, frekans, aritmetik ortalama ve standart sapma gibi tanimlayici
istatistikler kullanilmistir. Bunun yani sira parametrik veya parametrik olmayan testlere karar vermek
icin Orglitsel adalet alt boyutlar1 olan; dagitimsal adalet; etkilesimsel adalet ve islemsel adalet
boyutlarinin ¢arpiklik katsayr degerlerinin -1 ile +1 arasinda (Dagitimsaleapik : - 56,
Etkilesimselcampink:-. 40: Islemselcami:-. 47); orgiitsel sinizm dlgegi alt boyutlari olan; bilissel sinizm;
duyussal sinizm; davranigsal sinizm boyutlarinin ¢arpiklik katsay1 degerlerininde -1 ile +1 arasinda
(Bilisselgarpikik : . 10, Duyussalgarpiik: - 39: Davranigsalcampiaik: - 21) oldugu goériilmiistiir. Bu sebeple
parametrik testler kullanilmustir. Ikili karsilastirmalarda bagimsiz 6rneklem t-testi kullamlirken, ¢oklu
karsilagtirmalarda Anova Testi kullanilmistir. Anova testi sonrasinda farkliliklar1 belirlemek iizere
tamamlayic1 post-hoc analizi olarak Scheffe testi kullanilmistir. Aym1 zamandasperman korelasyon
analizi ve regresyon analizine bagvurulmustur.

BULGULAR
Tablo 1:0gretim Elemanlarimin Orgiitsel Sinizm ve Orgiitsel Adalet Puan Ortalamalari
N Min. Max. Ort. SS

Bilissel Sinizm 100 1,00 5,00 2,790 1,231
Duyussal Sinizm 100 1,00 5,00 2,672 1,390
Davranigsal Sinizm 100 1,00 5,00 2,632 1,090
Sinizm Genel 100 1,00 5,00 2,705 1,064
Dagitimsal Adalet 100 5,00 25,00 16,95 6,01
Etkilesimsel Adalet 100 9,00 45,00 30,00 10,27
Islemsel Adalet 100 6,00 30,00 20,39 6,74
Orgiitsel Adalet Genel 100 20,00 100,00 67,34 20,49

Tablo 1 incelendiginde Ogretim elemanlarinda genel Orgiitsel sinizm algilarinin “kismen
katiliyorum” 3 (2,705) araliginda yer aldigi gériilmektedir. Ogretim elemanlarinin en ¢ok bilissel
boyutta (X=2,79) sinizm yasadigin1 bunu da sirastyla duyussal boyut(X= 2,67) ve davranigsal boyutun
(X=2,63)izledigi sdylenebilir. Ogretmenlerin genel orgiitsel adalet algilarinin ortalamasiise (X=67,34)
“Kismen Katiliyorum” 3 (2. 61-3. 40) araliginda yer aldig1 goriilmektedir.
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Tablo 2:Orgiitsel Sinizm ve Orgiitsel Adalet Alt BoyutlariminCinsiyete gore Ortalamalar

Alt boyutlar Grup N Ort. SS t p

Biligsel Sinizm Kadm 19 2,68 1,34 -,414 0,702
Erkek 81 2,81 1,21

Duyussal Sinizm Kadin 19 2,55 1,58 -,377 0,709
Erkek 81 2,70 1,35

Davranigsal Sinizm Kadm 19 2,63 ,95 -,005 0,996
Erkek 81 2,63 1,12

Dagitimsal Adalet Kadin 19 16,78 6,05 -,129 0,899
Erkek 81 16,98 6,04

Etkilesimsel Adalet Kadm 19 31,89 10,15 ,892 0,376
Erkek 81 29,55 10,31

islemsel Adalet Kadm 19 20,63 6,36 173 0,858
Erkek 81 20,33 6,86

Tablo 2’ye gore Ogretim elemanlarinin algilanan biligsel sinizm, duygusal sinizm ve
davranigsal sinizm puanlar1 ortalamalarinin cinsiyet degiskenine gore istatistiksel agidan anlamhi
bulunmamistir (p>0,05). Ayni zamanda dagitimsal adalet, etkilesimsel adalet ve islemsel adalet
puanlari ortalamalari dacinsiyet degiskenine gore istatistiksel agidan anlamli bulunmamustir (p>0,05).

Tablo 3: Orgiitsel Sinizmve Orgiitsel AdaletAlt BoyutlarimnKadro Durumuna gore

Ortalamalan

Alt Boyutlar Grup N Ort. SS t p

Biligsel Sinizm Kadrolu 76 2,75 1,10 -,431 0.690
Sozlesmeli 24 2,86 1,43

Duygusal Sinizm Kadrolu 76 2,64 1,21 -,304 0.782
Sozlesmeli 24 2,72 1,67

Davranigsal Sinizm Kadrolu 76 2,51 .98 -1,437 0.183
Sozlesmeli 24 2,84 1.24

Dagitimsal Adalet Kadrolu 64 17,81 5,15 1,775 0. 081
Sozlesmeli 36 15,41 7,11

Etkilesimsel Adalet Kadrolu 64 33,67 7,63 4,868 0. 000™
Sozlesmeli 36 23,47 11,19

Islemsel Adalet Kadrolu 64 21,85 5,94 2,849 0. 006™
Sozlesmeli 36 17,77 7,34

“p<0.01

Tablo 3 incelendiginde 6gretim elemanlarinin bilissel sinizm, duygusal sinizm, ve davranigsal
sinizm puanlart ortalamalarinin kadro durumu degiskenine gore istatistiksel acidan anlamli
bulunmanustir (p>0,05). Ogretim elemanlarinin etkilesimsel adalet ve islemsel adalet ortalamalarinin
kadro durumu degiskenine gore istatistiksel agidan anlamli bulunmus (p<0.01); fakat dagitimsal adalet
boyutunda anlamli farklilik bulunmamistir (p>0.05). Etkilesimsel adalet ve islemsel adalet
ortalamalarina bakildiginda sézlesmeli olan Ggretim elemanlarinin ortalamalar1 kadrolu olan 6gretim
elemanlarindan diistik ¢ikmistir.
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Tablo 4: Orgiitsel Sinizm ve Orgiitsel AdaletAlt Boyutlarinin Idari Gorev Duruma gore

Ortalamalan

Alt Boyutlar Grup N Ort. sS t p

Biligsel Sinizm Var 29 2.21 1.11 -3. 220 0. 002"
Yok 71 3.02 1.20

Duyussal Sinizm Var 29 2.01 .97 -3. 687 0. 000"
Yok 71 2.94 1.44

Davranigsal Sinizm Var 29 2.05 1. 07 -2. 650 0.011"
Yok 71 2.59 1.05

Dagitimsal Adalet Var 29 19,20 5,09 2.661 0.010™
Yok 71 16,02 6,14

Etkilesimsel Adalet Var 29 37,06 7,75 5.378 0.000™
Yok 71 27,11 9,80

Islemsel Adalet Var 29 24,79 5,21 5.010 0. 000"
Yok 71 18,59 6,48

"p<0.05, “p<0.01

Tablo 4’e gore 6gretim elemanlarinin biligsel sinizm, duygusal sinizm, ve davranigsal sinizm
puan ortalamalarinin kadro durumu degiskenine gore istatistiksel ac¢idan anlamli bulunmustur
(p<0.05). Ortalamalarna bakildiginda idari gérevi olmayan 6gretim elemanlarininsinizm ortalamalari
idari gorevi olan ogretim elemanlarindan yiiksek ¢ikmustir. Ogretim elemanlarmin  dagitimsal
adalet,etkilesimsel adalet ve islemsel adalet puan ortalamalarinin idari gorev degiskenine gore
istatistiksel agidan anlamli bulunmustur (p<0.01). Ortalamalarina bakildiginda idari gérevi olmayan
Ogretim elemanlarinin ortalamalari idari gorevi olan &gretim elemanlarinin ortalamalarindan diisiik

cikmustir.
Tablo 5:Orgiitsel Sinizm Alt BoyutlarininYasa Gore Ortalamalar
Alt Boyutlar Grup N Ort. SS f p Fark
20-24yas 16 2.66 .86
25-30yas 7 3.02 1.90
31-35yas 12 2.66 1.11  0.295  0.938 -
Biligsel Sinizm 36-40yas 6 2.96 1.14
41-45yag 27 2.51 1.20
46-50yas 17 2.62 1.31
51ve iistii 15 2.64 1.07
20-24yas 16 2.25 1.36
25-30yas 7 4.75 .32 2>1
31-35yag 12 1.91 77 6.236  0.000™  2>3
Duyussal Sinizm 36-40yas 6 2.79 1.46 2>4
41-45yas 27 2.77 1.44 2>5
46-50yas 17 1.92 .88
51ve Ustii 15 2.08 1.03
20-24yas 16 2.71 .80
25-30yas 7 3.03 1.49
Davranigsal Sinizm 31-35yas 12 2.10 .69 1. 008 0. 425 -
36-40yas 6 2.50 1.06
41-45yag 27 2.34 1.09
46-50yas 17 2.51 1.19
51ve iistii 15 2.16 .97
"p<0.01
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Tablo 5’e gore 6gretim elemanlarininbilissel sinizm (F=0. 295; p=0. 938>0. 05) ve davranigsal
sinizm (F=1. 008; p=0. 425>0. 05) boyutlari, yas degiskenine gore grup ortalamalar1 arasindaki fark
anlamlt bulunmamustir (p>0. 05). Duyussal sinizm (F=6. 236; p=0,000<0. 01) puanlari ortalamalarinin
yas degiskenine gére grup ortalamalari arasindaki fark anlamli bulunmustur. Gruplar arasindaki farkin
kaynagin1 bulmak i¢in yapilan Scheffe testi sonuclarina goreyaslart 25-30 yas arasinda olan &gretim
elemanlarinin duyussal sinizm algilar1 yaslar1 20-24yas; 31-35 yas; 36-40yas; 41-45yas; 46-50 yas; S1ve

istli olanlardan yiiksek ¢ikmistir.

Tablo 6:Orgiitsel Adalet Alt Boyutlarinin Yasa gore Ortalamalan

Alt Boyutlar Grup N Ort. Ss f p Fark
20-24yas 16 18,37 5,20
25-30yas 7 7,71 2,05 2<1
31-35yas 12 18,91 3,50 3,846  0,002™ 2<3
Dagitimsal Adalet 36-40yas 6 16,33 6,37 2<5
41-45yas 27 17,74 6,05 2<6
46-50yas 17 17,64 6,41
51ve isti 15 16,20 5,90
20-24yas 16 26,06 9,47
25-30yas 7 15,28 1,38
31-35yas 12 32,83 7,28 4,894  0,000" 2<3
Etkilesimsel Adalet 36-40yas 6 31,50 9,52 2<5
41-45yas 27 29,74 11,27 2<6
46-50yas 17 35,76 7,83 2<7
51ve ustl 15 32,13 9,49
20-24yas 16 21,56 3,96 2<1
25-30yas 7 9,42 1,27 2<3
31-35yas 12 22,75 6,01 5114  0,000™ 2<5
Islemsel Adalet 36-40yas 6 19,66 6,71 2<6
41-45yas 27 19,88 7,19 2<7
46-50yas 17 23,58 6,24
51ve isti 15 19,93 6,25
“p<0.01

Tablo 6’ ya goére Ogretim elemanlarinin Dagitimsal Adalet (F=3,846; p=0. 002<0. 01);
Etkilesimsel Adalet (F=4,894; p=0. 000<0. 01);islemsel Adalet (F=5,114; p=0,000<0. 01) boyutlari ile
yas degiskeni arasindaki fark anlamli bulunmustur. Gruplar arasindaki farkin kaynagini bulmak igin
yapilan Scheffe testi sonuglarina gére Dagitimsal adalet algilamalarinda yaslar1 25-30 yas arasinda olan
Ogretim elemanlarinin algilamalar1 yaglar1 20-24 yas; 31-35 yas;41-45yas; 46-50 yas olanlardan diisiik

cikmustir.
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Tablo 7:Orgiitsel Sinizm Alt BoyutlarininAkademik Unvana gére Ortalamalari

Alt Boyutlar Grup N Ort. Ss f p Fark
Profesor 5 2.00 1.14
Dogent 20 2.19 1.10
Dr. Ogr. Uyesi 17 2.83 1.10 3.901 0.006™  4>1
Biligsel Sinizm Ogretim Gorevlis 41 3.27 1.11 4>2
Arastirma 17 2.51 1.40
gorevlisi
Profesor 5 2.35 .62
Duyussal Sinizm Dogent 20 2.38 1.42
Dr. Ogr. Uyesi 17 2.38 1.23 0.793 0.533 -
Ogretim Gorevlisi 41 2.87 1.27
Aragtirma 17 2.91 1.85
gorevlisi
Profesor 5 1.90 1.90
Dogent 20 2.06 2.06
Davranigsal Sinizm Dr. Ogr. Uyesi 17 2.54 254 3.990 0.005™  4>1
4>2
Ogretim Gorevlisi 41 3.06  3.06
Arastirma 17 2.58
gorevlisi

"p<0.01

Tablo 7 incelendiginde &gretim elemanlariinbiligsel sinizm (F=3. 901; p=0. 006<0. 01) ve
davranigsal sinizm (F=3. 990; p=0. 005<0. 01) algilamalari, Akademik tinvan degiskenine goregrup
ortalamalart arasindaki fark anlamli bulunmustur (p<0. 01). Gruplar arasindaki farkin kaynagini
bulmak i¢in yapilan Scheffe testi sonuclarina gore akademik kariyeri Ogretim gorevlisi olan
akademisyenlerin ortalamalar1 profesdr ve dogentlerden yiiksek ¢ikmustir. Ogretim elemanlarinin
Duyussal sinizm (F=0. 793; p=0. 533>0. 05) puanlar1 ortalamalarinin akademik kariyere gore grup
ortalamalari arasindaki fark anlamli bulunmamustir.

Tablo 8:Orgiitsel AdaletAlt BoyutlarimnAkademik Unvana gére Ortalamalar

Alt Boyutlar Grup N Ort. SS f p Fark
Profesor 5 20,40 2,60
Dogent 20 18,75 5,10
Dr. Ogr. Uyesi 17 16,11 6,57 2,859 ,0281" 5<1
Dagitimsal Adalet  Ogretim Gorevlisi 41 17,53 5,30
Aragtirma gorevlisi 17 13,23 7,31
Profesor 5 38,40 4,87
Dogent 20 35,10 7,69 16,164 ,000™ 5<1
Dr. Ogr. Uyesi 17 5<2
] 31,52 10,39 5<3
Etkilesimsel Ogretim Gorevlisi 41 31,56 8,84 5<4
Adalet
Aragtirma gorevlisi 17 16,23 2,96
Profesor 5 24,40 450
’ Dogent 20 24,00 5,64 4,042 ,005™ 5<1
Islemsel Adalet Dr. Ogr. Uyesi 17 2047 6,91 2:12),
Ogretim Gorevlis 41 19,85 6,13 5<4
Arastirma gorevlisi 17 16,17 7,46

*p<0.05, *p<0.01
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Tablo & Incelendiginde ogretim elemanlarininDagitimsal Adalet (F=2,859; p=,0281<0. 05);
Etkilesimsel Adalet (F=16,164; p=0. 000<0. 01);islemsel Adalet (F=4,042; p=0,005<0. 01) boyutlar ile
Akademik Kariyer degiskeni arasindaki fark anlamli bulunmustur. Gruplar arasindaki farkin kaynagini
bulmak icin yapilan Scheffe testi sonuglarina gorearastirma gorevlilerinin dagitimsal adalet algilamalart
profesorlerden diisiik ¢ikmigtir. Ayni zamanda arastirma gorevlilerininetkilesimselve islemsel adalet
algilamalar1 profesér dogent, Dr. Ogretim iiyesi, ve Ogretim gorevlilerinin algilamalarindandiisiik
cikmustir.

Tablo 9:Orgiitsel Sinizm ve Orgiitsel Adalet Alt Boyutlar Arasindaki fliski (Korelasyon Analizi)

Tablosu

Degiskenler DA iA EA BS DS DVS 0AG 0SG
Dagitimsal Adalet r 1

p
Islemsel Adalet r JA37** 1

p ,000
Etkilesimsel Adalet r ,556** ,154** 1

p ,000 ,000
Bilissel Sinizm r -,345** -,498** - 314** 1

p ,000 ,000 ,001
Duyussal Sinizm r -,420** -507** - 338** 519** 1

p ,000 ,000 ,001 ,000
Davranigsal Sinizm r -,363** -,433** - 309**  754** 567** 1

p ,000 ,000 ,002 ,000 ,000
Orgiitsel Adalet Genel r ,815** ,923**  912%* - 423** -459** - 404** 1

p ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
OrgiitselSinizm Genel r -, 437** -,562** - 373**  891** ,812** ,879** -,500** 1

p ,000 ,000 ,000 ,000 000
Ort 16,95 20,39 30,00 2,79 2,67 2,63 67,34 2,70
Sd 6,01 6,74 10,27 1,23 1,39 1,09 20,49 1,06

n=100; **p>0,01

*DA:Dagitimsal Adalet; I.A‘.:I.slemsel Adalet; EA:Etkilesi_msel 4dalet; BS:Bilissel Sinizm; DS:Duyugssal Sinizm;
DVS:Davranmigsal Sinizm; OA G.'Orgiitsel Adalet Genel; OSG:Orgiitsel Sinizm Genel

Caliganlarin orgiitsel adalet algilar1 ile Orgiitsel sinizm tutumlar1 arasinda bir iligki olup
olmadigini tespit etmek amaciyla yapilan korelasyon analizi sonuglari incelendiginde, Dagitimsal
Adalet ile orgiitsel sinizm allt boyutlar1 olan Biligsel Sinizm (1= -,345; p<0,01); Duyugsal Sinizm ( = -
,420; p<0,01); Davranigsal Sinizm ( r= -,363; p<0,01);arasinda orta diizeyde negatif yonli iliski
bulundugu tespit edilmistir. Buna goére calisanlarin adalete iligkin algi diizeyleri yiikseldikge,
calistiklar1 drgiite yonelik sinik tutum sergileme oranlar1 diismektedir. Orgiitsel adalet VE ile drgiitsel
sinizm Ol¢ek genelinde yapilan korelasyon analizi sonucunda (r= -,500; p<0,01) arasinda orta diizeyde
negatif yonlii iliski bulunmustur.

Tablo 10: Orgiitsel Adalet ve Orgiitsel Sinizm Algilarina Iliskin Regresyon Analizi

Bagimh Bagimsiz

2
Degisken  Degisken St b t P F R
Orgiitsel Orgiitsel -9,632 1.68 -,500 -5,716 0,00 32,676 ,250
Adalet Sinizm

Tablo 10’da regresyon analizi uygulanarak 6gretim elemanlarinin orgiitsel adalet algilarmin
orgiitsel sinizm algilarinin varligina gore ne 6lgiide yordadigi belirlenmis ve bu islemler sonucunda
(R2= 0,250, F=32,676, p<0.05) olarak bulunmustur. Bu sonuca gore orgiitsel adaletin,orgiitsel sinizme
6nemli bir katkisinin oldugunu séylemek olasidir.
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TARTISMA VE SONUC

Bu aragtirmada Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 6gretim elemanlarinin orgiitsel adalet ve
orgiitsel sinizm algilar1 incelenmistir. Arastirma sonuclarina gore iiniversitelerin Beden egitimi ve
Spor Yiiksekokulu 6gretim elemanlarinin orta diizeyde orgiitsel adalet ve Orglitsel sinizm algisina
sahip oldugu gorilmistir. Bu durum, o6gretim elemanlarinin  oOrgiitsel sinizm durumunun
azimsanmayacak diizeyde oldugunu gostermekte, kurumsal verimlilik ve gelisim agisindan Orgiit
icinde sinizme neden olan yanlis yonetilen degisim g¢abalari, asir1 rol yiiki, kisisel ve oOrgiitsel
beklentilerin yeteri kadar karsilanmamasi, yetersiz sosyal destek, adaletsiz terfi, amag gatigmasi, karar
aliminda uzak tutulma ve fikirlerin alinmamasi, iletisimsizlik, psikolojik sozlesme ihlalleri gibi
birbirinden farkli sorunlarin yasandigi soylenebilir. Arslan’in  (2012) {iniversitede c¢alisan
akademisyenlerin genel ve Orgiitsel sinizm seviyeleri {iizerine yaptig1 arastirma kapsaminda
akademisyenlerin genel sinizm ve oOrgiitsel sinizm diizeylerinin orta seviyede oldugu tespit edilmistir.

Arastirma bulgularina gore oOrgiitsel adalet ve sinizmin alt boyutlarinda cinsiyet degiskeni
bakimindan anlamli fark bulunamamistir. Dagitimsal, islemsel ve etkilesimsel adalet alg1 diizeylerinin
benzer olmasi bu algilan etkileyebilecek durum ve kosullarin ayni olmasindan kaynaklaniyor olabilir.
Aragtirma sonuglarina paralel olarak Béliikbasioglu (2013) aragtirmasinda cinsiyet degiskenine gore
orgiitsel adaletalt boyutlarina iligkin algilarda farklilik olmadigi sonucuna ulasmistir. Egitimcilerin
kadin ya da erkek olmalari, rgiitsel sinizm diizeylerini etkilememektedir. Bu bulgu alan yazinda yer
aldig1 gibi, oOrgiitsel sinizm diizeylerinin cinsiyete gore degismedigi gercegi ile uyumlu oldugu
diistiniilmektedir. Mirvis ve Kanter (1991), Helvaci ve Cetin (2012), Wanous ve ark. (2000); Balay
(2013); Tokgoz ve Yilmaz (2008); Kalagan ve Giizeller (2010) tarafindan yapilan arastirmalarin
sonuclart da bu yondeki bulgumuzu desteklemektedir.

Arastirma sonucuna gore Orgiitsel sinizm egilimlerinden duyussal sinizm egilimi ile yas
degiskeni arasinda anlamli farklilik bulunmustur. Bu sonuca paralel olarak Altinoz, Cop ve Sigindi
(2011) yaptiklar: arastirmada katilimcilarin yas degiskeni agisindan orgiitsel sinizm algilarinin farklilik
gosterdigini ve yas ilerledikce sinizm algisinin azaldigini belirlemislerdir.

Arastirma sonucunda yaglar1 25-30 arasindaki Ogretim elemanlarmin orgiitsel adalet
algilamalar1 yaslar1 daha biiylik olan akademisyenlere gore diisiik ¢ikmig ve bununda nedeni olarak,
yasin ilerlemesiyle birlikte meslekte ve hayatta edinilen tecriibeler ile iliskili olabilecegi ve geng
akademisyenlerin mesleklerinde yeni olmalar1 nedeniyle fazla beklenti igersine girip sonrasinda bu
beklentilerin karsilik bulamamasi sonucunda hayal kirikligina ugramalarindan dolayr kaynaklaniyor
olabilecegi diisiiniilmektedir. Diger bir sonu¢ olarak kurumunda idari gorevi olmayan &gretim
elemanlarinin orgiitsel sinizm algilamalar1 yiliksek, orgilitsel adalet algilamalar ise diisiik ¢ikmistir. Bu
durum, idari gérevi olan akademik personelin, yonetim kurulunda gérev yapmalarindan dolay1 alinan
kararlarda kendilerine danigilmasindan ve yonetim kurulunda bireyler arasi tutum ve davraniglarin iyi
olmasindan kaynaklaniyor olabilir. Diger bir varsayimin ise, orgiitte idari gorevi olan akademik
personelin aldiklar1 kararlarda adil olduklarini diistinmeleri ve buna karsin idari gdrevi olmayan
akademik personelin bu kararlar1 adil olarak algilamamalarindan dolay1 kaynaklaniyor olabilecegi
diistintilmektedir.

Arastirma sonucunda s6zlesmeli olarak calisan 6gretim elemanlarinin (arastirma gorevlileri)
etkilesimsel adalet ve islemsel adalet ortalamalari kadrolu olan &gretim elemanlarindan diisiik
¢ikmustir. Bu durum, s6zlesmeli olarak ¢alisan aragtirma gorevlilerinin gorev tanimlarindaki belirsizlik
ve bununla birlikte sekretarya islerine kadar uzanan pek c¢ok farkli is yiikiiniin olmas1 ve kimi zaman
bu is yiikiinlin dagitilmasindaki adaletsizlikler, kendilerini orgiite ait hissedememelerine sebep
olmakta bununla birlikte etkilesimsel ve islemsel adalet ortalamalarinin kadrolu olan Ogretim
elemanlarindan disiik ¢ikmasina sebep olmus olabilir. Arastirma goérevlilerinin  dagitimsal,
etkilesimsel ve islemsel adalet algilamalar1 professor, dogent, Dr. Ogretim iiyesi ve Ogretim
gorevlilerinin algilamalarindan disiik ¢ikmustir. Arastirma gorevlilerinin diisiik adalet algilari hem
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kisisel akademik gelisimlerini siirdiirmeleri hem de verilen gorevleri yerine getirme sorumluluklari
agisindan is yiikiiniin zorlugu itibariyle agiklanabilir. Ogretim elemanlarimin 6rgiitsel sinizm
algilamalarina bakildiginda 6gretim gorevlisi olan akademsyenlerin sinizm egilimleri diger 6gretim
elemanlarina gore yiiksek ¢ikmustir. Literatirde Gun (2015) yaptigi c¢alismasinda Ogretim
elemanlarinin  algilanan 6rgiisel sinizm diizeyinin akademik kadro unvani degiskenine gore
farklilagtign sonucuna ulamistir. Caliskan, (2016) yaptig1 c¢alismasinda davramigsal sinizm alt
boyutunda, en yiiksek sinizm yasayan gruplar olarak aragtirma gorevlileri ve dogentler oldugu
sonucuna ulagmistir. Ayan (2011) arastirmasinda arastirma gorevlilerinin ¢ogunlukla kendi akademik
danigmanlari tarafindan psikolojik olarak taciz edildigini ve bu durum da onlarin sinizm algilamalarini
arttirdigini belirtmistir.

Arastirma bulgularina gore calisanlarin orgiitsel adalet algilart ile orgiitsel sinizm tutumlari
arasinda orta diizeyde negatif yonlii iliski bulunmustur. Buna goére calisanlarin adalete iliskin algi
diizeyleri yiikseldikce, calistiklar1 orgiite yonelik sinik tutum sergileme oranlar1 diismektedir. Bu
calisma sonucuna paralel olarak Efeoglu ve Iplik (2011); Béliikbasioglu (2013) arastirmalarinda
orgiitsel adalete yonelik algilar1 arttikga, ¢alistiklar: orgiite yonelik sinik tutum sergileme egilimlerinin
azaldigimni bildirmislerdir.

Bilgi iireten, iilkelerin gelismesinde katki saglayan akademisyenlerin daha verimli, etkili ve
etkin calisabilmeleri icin niteliklerini gelistirmeye olanak taniyan c¢alisma ortamina ihtiyag
bulunmaktadir. Ozellikle, arastirma gorevlileri ve &gretim gorevlileri arasinda paylasilan gorev
dagilimindaki adaletli olmak hem de yiiksek oranda etkilesim destegi 6gretim elemanlarinin sézlii ve /
veya sOzel olmayan alayci davranislar sergileme egilimini azaltarak adalet algilamalarini arttirabilir.

Bu calisma ile calisma ortaminda adil olmayan uygulamalara maruz kalan bireylerin sinik
davraniglarda bulunabilecegi ve bu davraniglara cesitli demografik &zelliklerinde etkisi oldugu
sonucuna ulasilmistir.
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