Turkish Studies @
Social Sciences NTERNATIONAL

Volume 14 Issue 3, 2019, p. 639-652 BALKAN
DOI: 10.29228/TurkishStudies.22836 UNIVERSITY
ISSN. 2667-5617 EXCELLENCE FOR THE FUTURE
Skopje/MACEDONIA-Ankara/TURKEY 18UEDUMK

Research Article / Arastirma Makalesi
ArticleInfo/Makale Bilgisi
# Received/Gelis: 15.03.2019 v’Accepted/Kabul: 10.06.2019
&~ Report Dates/Rapor Tarihleri: Referee 1 (10.04.2019)- Referee 2 (05.04.2019)- Referee 3 (02.04.2019)

This article was checked by iThenticate.

BURSA ILINDE TARIMDA URETICi ORGUTLENMESININ
ONEMI VE GELISIMI

Ismail Biilent GURBUZ" - Songtil ACIKOSE™

0z

Bu calismanin amaci, Bursa ilinde bulunan tarimsal 6rglitlerin
sayisal verilerini ve tuzel kisiliklerin Bursa icin O6nemini ortaya
koymaktir. Bursa ilinde kurulu 1163 Sayili Kanuna gore faaliyetlerini
yurtten 54 adet sulama, 19 adet su urtnleri ve 305 adet tarimsal
kalkinma kooperatifi olmak tizere toplam 378 adet faal durumda tarimsal
amaclh kooperatif ve 3 adet tarimsal amacli kooperatif birligi vardir.
Bursa’da 5996 Sayili Veternier Hizmetleri Kanunu’na gore faaliyetlerini
stirdiiren 4 adet yetistirici birligi mevcuttur. 5200 Sayili Uretici Birlikleri
Kanununa gore faaliyetlerini stirdiren 23 adet turetici birligi vardir.
Tarimsal kalkinma kooperatiflerinin toplam 33334 ortagi, sulama
kooperatiflerinin 6434 ve su urtnleri kooperatiflerinin 1047 ortag: vardir.
Kooperatif birliklerine bagli 226 kooperatif mevcuttur. Uretici
birliklerinin 7850 Yetistirici birliklerinin 6874 tiyesi vardir. Sayisal olarak
tarimsal kalkinma kooperatiflerinin %17,57’si, sulama kooperatiflerinin
%27,12’si  Inegél ilcesinde  bulunmaktadir. Su  Urdnlerinde
kooperatiflesme en fazla (%26,32) Karacabey ilcesindedir. Uluabat
g6lintn Karacebey sinirlari icinde bulunmasi ve goéle kiyisi olan yerlerde
su Urlnleri kooperatiflerinin kurulmasi goliin yapilanmaya etkisini
dustundurebilir.  Yetistirici birliklerinde enfazla Uye sayisi (%58,81)
Koyun-Keci Yetistirici Birligi'ndedir. Mustafakemalpasa ilcesi stit Giretici
birliginin Uye sayisi, Uretici birliklerine Uye kisilerin % 25,70’ni
olusturmaktadir. Bu sayilan tarimsal Orgltlere ortak/tye toplam kisi
sayist 55 539°dur. Bursa ilinin (2019 Nisan ayi itibariyla) ntifusunun 2
994 521oldugu dustunulirse tarimsal orgitlenme orani yaklasik %2°dir.
Bu calismada, Tarim ve Orman Bakanligl’ nin verilerinden ve saha
calismalarindan elde edilmis sonuclardan yararlanilmistir.
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Anahtar Kelimeler: Surdurtlebilir Kirsal Kalkinma, Tarimsal
orglitlenme, Bursa, Tarimsal kooperatifcilik.

THE IMPORTANCE AND DEVELOPMENT OF AGRICULTURAL
PRODUCER ORGANIZATIONS IN BURSA

ABSTRACT

The aim of this study is to reveal the numerical data of agricultural
organizations in Bursa and their importance for Bursa. There are,
established in Bursa Province, 54 irrigation, 19 fishery cooperative and
305 agricultural development. All these cooperatives operate according
to Law No. 1 163.

There are 4 breeding associations, sheep-goat breeding association,
buffalo breeding association, cow breeding association and bee breeding
association in Bursa and it operates according to Law No. 5996.
According to law 5200, there are 23 producer associations that continue
their activities. Agricultural Development Cooperatives have 33 344
members, irrigation cooperatives have 6 434 members, and fisheries
cooperatives have 1 047 members in total. There are 226 cooperatives
connected to cooperative unions. Producer unions have 7 850 members,
breeding associations have 6 874 members. Numerically, 17.57% of the
agricultural development cooperatives and 27.12% of the irrigation
cooperatives are located in Inegdl district. The most cooperatives in
aquaculture are in Karacabey (26,32%). The presence of fishing
cooperatives in this district may be due to the impact of the lake. Sheep
and goat breeder association (Koyun Keci Yetistiricleri) has the highest
number of members (58.81%). The number of members of the Milk
Producers Association is the highest among the producer associations in
Mustafa Kemalpasa (25,70%). The total number of people/agriculture
organization members is 55 539. Considering that the population of
Bursa (April 2019) is 2 994 521, the agricultural organization rate is
approximately 2%. This benefited from the data obtained from the
Ministry of Agriculture and Forestry data and field studies.

STRUCTURED ABSTRACT

One can claim that there is an important agricultural organization
in Bursa after the statistical data analysis. Bursa is an agricultural city
as well as being industrialized. Therefore, agricultural organizations are
common. With the advantage of its geographical location, it is close to all
major markets. There are opportunities to benefit from land, air and sea
transport, which positively impacts marketing opportunities. Producers
have a long tradition of solidarity and the marketing tools are
institutionalised as co-operatives. Cooperatives act in unity with their
partners; It reinforces the sense of belonging with the social group
perception. By creating a protective system for partners, it contributes to
the development of both cooperative and partners. Their ability to create
a democratic platform, to cooperate with other cooperatives, to create
collective consciousness and to reduce costs and to contribute to social

Turkish Studies - Social Sciences
Volume 14 Issue 3, 2019



Bursa Ilinde Tarimda Uretici Orgiitlenmesinin Onemi ve Gelisimi 641

development are among the strengths of the cooperatives. However, in
the province of Bursa, agricultural organization is insufficient and
agricultural organizations are less known. In the field of Agricultural
Organization, social consciousness has been less developed in Bursa as
in Turkey. The cooperative partners do not want to do business with their
cooperatives because they do not want to learn their rights and
responsibilities due to the negative perceptions developed after the
bankrupted cooperatives. Issues such as the fact that personal
expectations can prevent institutional expectations, and mass media
programs do not give enough coverage to such organisations and public
communty announcements being less frequent, constitute the
weaknesses of agricultural organizations. Also the level of education of
managers and partners is not at the desired level. The fact that the
educational level of the cooperative managers and members of the
supervisory board is not in line with the expectations and the lack of
knowledge of the cooperative management issues is also an important
problem. Financial problems of agricultural organizations; the lack of
capital of the co-operatives, and the partners, the lack of reputation in
the market due to their attempts to operate with low capitals, insufficient
importance given to competition, the problems of access to and control of
financial resources, the lack of State support in the desired level also
affect the cooperatives adversely. The lack of a corporate governance
approach due to lack of professional management is one of the
weaknesses. Bursa has wast agricultural land that are suitable for
agricltural production and majority of this land is utilised. The City
supports the country's development supports the country's development
in terms of its strategic location. Although new cooperatives have been
established, they have a long-standing experience and tradition in
cooperatives. The EU grants and other grants to support cooperatives are
being utilised. Public institutions/organisations are both well-equipped
and have a positive approach to cooperatives. In addition, public
institutions/institutions cooperatives take a guiding and informative
role. Turkey has been home to agricultural cooperatives for the brand in
its field. All this can be considered as an opportunity for cooperatives in
Bursa. However, there are factors threatening agricultural
organizations.Inadequate state support for cooperatives, lack of
established partnership culture, lack of education at desired levels, lack
of project development due to lack of education, bureaucratic problems,
inadequacy in legislation, political behaviour of managers in taking
management decisions, overlapping responsibilities of the three different
Ministries in the agricultural organisation, the inadequacy of cooperation
with universities is the threat that can be listed against the success.
Establishment and implementation of quality management systems of
agricultural organizations, reduction of bureaucracy in public support
and incentives, determination of state supports to cover all products
produced, increase of marketing/branding efforts and competitiveness,
creation of professional management is essential to be successful and
sustainable.

The research was conducted in 2018 with a total of 400 partners of
agricultural development cooperatives established in different province
(villages) in Bursa province. The cooperative partners in the study group
were selected by using random sampling method and the questionnaires
were completed by face-to-face interviews on voluntary basis. Total
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number of partners in agricultural development cooperatives operating
in Bursa province is 33 331. For a= 0.05, when the sample sizes which
are required to be drawn from different universe sizes for 0.03, 0.05, and
0.10 sampling errors are calculated, 384 samples for the size of the 50000
universe will be sufficient. Consequently, 400 partner sample size for
cooperatives operating in Bursa province was considered satisfactory. As
a result of the survey conducted with the agricultural development
cooperatives operating in the province of Bursa, the statements regarding
the general satisfaction shown;

Participants ‘agreed’ with the statements of:
“l am very pleased to be a partner in this cooperative.”,

“Our cooperative follows the change and development required by
the age.”

... and ‘strongly agreed’ with the satements of:

“I would recommend to the people around me to be a partner in our
cooperative.”

“I see our cooperative as a family and myself as a member of this
family.”

“The activities of our cooperative are appreciated by everyone.”

“Our cooperative pay attention to the satisfaction of the partners it
serves.”

“It is proud to be the partner of this cooperative.”

Keywords: Sustainable Rural Development, Agricultural
Organization, Bursa, Agricultural Cooperatives.

Giris

Orgiitlenme, &ncelikle mal ve hizmet iiretimi gibi fiziksel etkinliklerle, isin departmanlar
bigiminde boliinmesi ve birey - toplum iliskileri ile ilgilidir (Ergun ve Polatoglu 1992, Tipi ve ark, 2017),
ve ortak bir cabay1 gerektiren bir amacin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli yapinin olusturulmasi
eylemlerini kapsamaktadir (Aydin 1988).

Orgiitlenme genel anlamda birlikte yasama ve hareket etme, ortak ¢alisma ve kurumsallasma
olarak tanimlanabilir. Bir iilkenin siyasi ve ekonomik yapisinin gelismislik diizeyi etkili orgiitlenme ile
alakalidir. Bir toplumda 6rgiitlenmenin yaygin ve giiclii olmasi gelismisligin bir gdstergesi olarak kabul
edilmektedir (Rehber 2013).

Tiuketici fiyatlar1 ve dolayisiyla ¢iftgi gelirlerinde istikrarsizlik yasanmasini engelleyebilmek
ancak bir orgiitlenme modeli ile miimkiin olmaktadir (Kizilaslan ve Dogan 2013).

Tirkiye’de, tarim sektoriinde faaliyette bulunan yeterli tarimsal 6rgiitler olmasina karsin, liretici
orgiitlerinin yeterli ve etkin ¢alismadig ifade edilebilir.(Karl1 ve ark. 2018)

Tarimsal orgiitlenmenin en yaygin bi¢imi olan kooperatif ise; insanlarin, giigliikle karsiladigi
ihtiyaglarini temininde maddi ve manevi giiclerini birlestirip dayanismay1 kuvvetlendiren miikemmel
bir aragtir. 3476 Sayili Kanunla degisik 1163 Sayili Kooperatifler Kanununun 1. Maddesine gore
kooperatif su sekilde tanimlanabilir: Tiizel kisiligi haiz olmak iizere ortaklarinin 6zellikle meslek ve
gecimlerine ait ihtiyaglariyla belirli ekonomik menfaatlerini, dayanigma, kefalet ve karsilikli yardim
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suretiyle saglayip muhafaza etmek amaciyla gercek ve kamu tiizel kisileriyle, belediyeler, 6zel idareler,
koyler, dernekler ve cemiyetler tarafindan kurulan degisir sermayeli ve degisir ortakli tesekkiillerdir.

Kooperatiflesmenin asil amacinda; dayanisma duygusu ve yardim, is basarma amaci vardir. Bu
nedenle insanlar, farkli isimler altinda, giigliikleri agmak i¢in bir araya gelmislerdir. Kiiresel pazarlama
anlayisi yerel degerleri erozyona ugratmaktadir. Kooperatiflerin varligi nispeten bu tehdidi azaltabilir.
Yeni ve siirdiirebilir ekonomik anlayislar kooperatif diislincesini ve varligini gii¢clendirip, mevcut
tilketim odakli ekonominin karsisinda kooperatiflesme davranigi varlik gosterebilir. Kooperatifcilik
bugiiniin sartlarinda gelismis ve gelismekte olan flilkelerde ekonomik ve sosyal hareketin dnemli
platformlarindan biri olarak kabul edilmektedir(Tipi ve ark, 2009; Turhan ve ark 2013). Kiiresel olarak
barisin, ¢evrenin ve demokrasinin korunmasi, kaynaklari harekete gecirme ve yatirim olusturma is
sahas1 yaratmanin yaninda kooperatifciligin, ekonomiye ve siirdiiriilebilir kalkinmaya, yoksullukla
miicadeleye katkilar {izerinde durulmakta, iilkelerin sosyal ve ekonomik kalkinma ve gelismelerinde
onemli bir ara¢ olarak kullanilmaktadir. Milletleraras1 Kooperatifler Birligince (ICA) 1995°te kabul
goren kooperatif¢ilik ilkelerine gore; kooperatifler ortak olmanin sorumlulugunu almay1 kabullenen,
goniillii ve herkese agik kuruluslardir. Sosyal statii, 1rk, cinsiyet, dini ve politik ayrim gozetmeden,
kooperatifler herkese agik tiizel kisiliklerdir. Goniilliiliik ve serbest giris esastir. Kooperatifler ortaklari
tarafindan yonetilir. Her ortak esit oy hakkina sahiptir. Yoneticiler se¢imle i basina gelir. Demokratik
bir yonetim mevcuttur. Ortaklar kooperatife girerken sinirli bir pay 6deyip kooperatifin ortagi olur.
Alman bu paylar hem kooperatifin sermayesini olusturur hem de ortak ¢ikarlar i¢in harcanir. Her ortak
daima sermaye payini 6dedigi kooperatifin kasasini anasdzlesme hiikiimleri izin verdigi 6l¢iide kontrol
etme hakkina sahiptir ve boylece ortagin ekonomik katilimi saglanmis olur. Diger organizasyonlar ve
kooperatifler arasinda yapilan anlagsmalarda kooperatifler 6zerk yapilarini daima muhafaza ederler.
Kooperatifler ortaklarinin ailelerinin ve ¢alisanlarinin mesleki, sosyal ve kiiltiirel gelismelerine yardim
etmek amaciyla bilgilendirme ve egitim islevine sahip organizasyonlardir. Egitimin gelistirilmesi,
ogretim ve bilgilendirme kooperatiflerin temel ilkelerindendir. Kooperatifler hem birim kooperatiflerle
hem de kooperatif birlikleriyle verimliligi artirmak igin is birligi yaparlar, yerel, bolgesel, ulusal ve
uluslararasi birlikler kurarlar. Kooperatifler yiiriittiikleri faaliyetlerde toplumsal sorumluluk bilinciyle
hareket eden organizasyonlardir.

Genel olarak iilkemizde de diinyada oldugu gibi tarimsal ¢ift¢i drgiitlenmelerinde 6rgiitlenme
diizeyi ¢ok diisiiktlir. Ayrica mevcut tarimsal 6rgiitlerin kurumsal yapilanmalarinin, érgiitlenme ve insan
kaynaklar1 agisindan yeterli diizeyde olmadig: goriilmektedir(Kaymaz ve Albayrak, 2017). Bursa ilinde
tarimsal drgilitlenmelerin durumu istenen diizeyde olmamasina ragmen Tiirkiye kosullarinda iyimser bir
tablo sergilemektedir. Uretici drgiitlerinin ve iireticilerin ekonomik menfaatlerinin korunmasi agisindan;
mevzuat, denetim, finansman, {ist orgiitlenme, egitim-aragtirma gibi temel sorunlarda ¢oziim yollar
bulunmalidir.

Kooperatiflerin kuruluslariin kurulus maliyetlerinin az olmasi bir¢ok kooperatifin kurulmasina
sebep olmakta fakat yukarida sayilan nedenlerden otiirii faaliyetlerini yiiriitemedikleri goriilmektedir.
Faal olmayan bu kooperatiflerin kapanma siirecinin hizlandirilmas: amaciyla yapilan yasal
diizenlemeler kimi giigliikleri de beraberinde getirmistir. Orgiitlenmedeki dagimik yapi; orgiitleri
birbirleriyle rekabet eden kurumlar haline getirebilmekte bu da sorunlara neden olabilmektedir. Bu
nedenle ayni1 alanda faaliyette bulunan Orgiitlerin birlikte hareket etmeleri ve isbirligi saglamalar
gerekir. Ayrica ¢ok sayida tarimsal Orgiitin  bulunmasi ortaklarin Orgiitii sahiplenmesini
zorlagtirmaktadir.

Her konuda oldugu gibi orgiitlenmede de basarinin temel kosulu "egitim" olacaktir. Tarimsal
orgiitlerdeki insan kaynaklarinin egitilmesi beseri sermayenin gelistirilmesi agisindan biiylik dnem
tagimaktadir. Ayrica Orgiit faaliyetlerini etkin bir sekilde gerceklestirmek ve sorunlarina ¢6ziim
bulabilmek icin bu alanda "egitim ve arastirma" yiiriitmek gereklidir. Gelisen teknolojiye tarimin
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entegre olmasi ve sisteme dahil olanlarin verilerinin saglikli bir sekilde toplanmasi bu alandaki
verimliligi artiracaktir.

Materyal ve Yontem

Bu arastirma iki ana boliimden olusmaktadir. Aragtirmanin, ilk kisminda istatistiki degerler
verilmistir. Ikinci kisminda ise, anket sonucu degerlendirilmistir. Anket calismasi sadece tarimsal
kalkinma kooperatif ortaklari ile yapilmistir Arastirma, 2018 yilinda Bursa ilinde farkli mahallelerde
(kOy) kurulu tarimsal kalkinma kooperatiflerinin toplam 400 ortag: ile yapilmistir. Calisma gurubunda
yer alan ortaklar tesadiifi (random) olarak segilmis ve goniilliilik esasina gore anket formlar yiiz yiize
goriismelerle tamamlanmistir. Bursa ilinde faaliyet gosteren tarimsal kalkinma kooperatiflerinin toplam
ortak sayisinin 33 331 olarak hesaplanmistir. Boylece, a= 0.05 igin £0.03, £0.05 ve £0.10 6rnekleme
hatalar1 i¢in farkli evren biiylikliiklerinden c¢ekilmesi gereken Orneklem biiyiikliikleri hesaplanarak
bulundugunda 50000 evren biiyiikliigiinde 384 orneklem yeterli gelecegi goriiliirken Bursa ilinde
faaliyet gosteren kooperatifler i¢in 400 ortak sayisi tatmin edici biiyiikliiktedir. ilk kisimdaki ana
materyaline ait istatistiki veriler; Tarim ve Orman Bakanligi, Tarim Reformu Genel Miidiirliigii,
Giimriik ve Ticaret Bakanlig1, Kooperatifcilik Genel Miidiirliigii, Tiirkiye Istatistik Kurumu, Birlesmis
Milletler Gida ve Tarim Orgiitii, Avrupa Profesyonel Tarim Orgiitleri Komitesi, Avrupa Birligi Tarimsal
Kooperatifler Genel Komitesi, Tarim ve Orman Bursa Il Miidiirliigii birincil verileri (saha ¢alismalart
ve kooperatif genel kurul evraklar1) ve ayrica konu ile ilgili diger ¢calismalardan elde edilmistir

Tiirkiye’de ve Diinyada Durum Degerlendirmesi

Tiirkiye’de kirsal kalkinma calismalari Tarim Bakanligy, ilgili kuruluslar (Tarim Isleri Genel
Miidiirliigii (TIGEM), Kooperatifler, Tarim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu (TKDK) gibi)
ve bankalar aracilig1 ile yapilmaktadir. Bu kurumlarin bazilar1 hibe bazilari ise kredi ya da projeler icin
destek vermektedir. Tiirkiye’nin de dahil oldugu Avrupa’daki 37 iilkede 160 bin adet kooperatife
ortak 123 milyon kisinin varligi s6z konusudur. Bu kooperatif orgiitleri 5,4 milyon insana istihdam
saglamaktadirlar (ICA, 2010). Kooperatif say1s1 bakimindan ilk ig iilke italya (41 552), Fransa (21 000)
ve Ispanya’dir (24 276).

Fransa, 23 milyondan fazla {iyesi ile Avrupanin lokomotif iilkesidir. Onu Almanya (20,5
milyon) ve Italya (13,1 milyon) izlemektedir. Bu ii¢ iilke, ayn1 zamanda, kooperatif sektoriinde
yarattiklar1 isttihdam yoniinden de farklilik gostermektedirler. Almanya’da 830 bin, Fransa’da bir
milyona yakin ve Italya’da bir milyondan fazla insan kooperatifler tarafindan istihdam edilmektedirler.
Avrupa’daki kooperatif ortaklarin ve kooperatiflerde calisanlarin yarisindan fazlasi Almanya Fransa ve
Italya’da bulunmaktadar.

Diinya 2017 Kooperatif izleme Raporu’na gére kooperatiflerde lider sektdr tarim ve gida (%28)
pesi sira sigorta (%23), tigiincii sirada bankacilik (%18), dérdiincii sirada toptan ve perakende ticaret
(%12) besinci sirada diger hizmetler (%8) altinci sirada sanayi (%5) yedinci sirada saglik, egitim ve
sosyal bakim (%5) sekizinci sirada diger (%1) sektorler gelmektedir (FAO, 2018).

Tirkiye’de faaliyet gosteren kooperatifler Ticaret Bakanligi, Cevre ve Sehircilik Bakanligi
ve Tarim ve Orman Bakanlig1’nin sorumlulugundadrr. Kooperatiflerden kimin sorumlu oldugu kanunlarla
diizenlenmistir. Tiirkiye’de bu li¢ bakanligin ¢alisma sorumluluk ve gorev alaninda 2016 yili sonunda
53 bin 259 kooperatif ve 7 milyon 422 bin 994 kooperatif ortagi bulunmaktadir (Anonim 2018).

1163 Sayili Kanun kapsaminda tarimsal alanda faaliyet gosteren kooperatifler; tarim kredi,
pancar ekicileri, sulama, su liriinleri tarimsal kalkinma kooperatifleridir. Tarim satis kooperatifleri ile
yas sebze ve meyve pazarlama kooperatiflerinin hem ticari hem tarimsal yoniiyle Ticaret Bakanliginin
gorev alaninda bulunan kooperatifleridir. Kooperatiflerin tamami birlikte dikkate alindiginda
Tiirkiye’de 2016 yili sonunda kooperatif mevcudunun %23, ortak mevcudunun %52,3°1i, tarimsal
amagli kooperatiflerdedir(Anonim 2018).
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Tablo 1’de Tarim ve Orman Bakanligmin sorumlugunda bulunan tarimsal amach
orgiitlenmelerden tarimsal kalkinma kooperatifleri (TKK) mevcut 7256 sayisiyla birim kooperatiflerde
birinci siray1 alirken, 1 448 171 ortak sayistyla pancar ekicileri kooperatifleri birinci siray1 almaktadir.
Yaklasik 13 bin birim kooperatife 4,1 milyon ortak kayitlidir.

Tablo 1. Birim Kooperatifler Tarimsal Orgiitlenme Durumu

Tabi oldugu kanun  Birim Kooperatifler Sayist % Ortak Sayisi %
1163, 3476 S.K. Tarimsal Kalkinma Kooperatifi 7256 56,38 782140 18,86
1163, 3476 S.K. Sulama Kooperatifi 2541 19,75 304046 7,33
1163, 3476 S.K. Su Uriinleri Kooperatifi 552 4,29 30817 0,74
1163, 3476 S.K. Pancar Ekicileri Kooperatifi 31 0,24 1448171 34,92
1581, 5330 S.K. Tarim Kredi Kooperatifi 1625 12,63 1026179 24,75
1196,4572 S.K. Tarim Satig Kooperatifi 399 3,10 533456 12,86

1163 S.K. Uretim Pazarlama Kooperatifi 428 3,33 18845 0,45

1163 S.K. Yas Meyve ve Sebze Kooperatifi 37 0,29 3142 0,08

Genel Toplam 12869 100,00 4146796 100,00

Kaynak: GTHB, 2018, Brifing Raporu.

Bursa’da Tarimsal Kooperatifler

Bursa ilinde kurulugu tamamlanmig ve 3476 Sayili Kanunla Degisik 1163 Sayili Kanuna gore
intibaklar1 yapilmig 313 adet tarimsal kalkinma, 59 adet sulama ve 19 adet su iiriinleri kooperatifi olmak
tizere toplam 391 adet faal durumda tarimsal amacgli kooperatif mevcut olup Cizelge 7. 1’de
gosterilmistir. Sayisal olarak tarimsal kalkinma kooperatiflerinin %17,57’si, sulama kooperatiflerinin %
27,12’si Inegdl ilgesinde bulunmaktadir. Su iiriinlerinde kooperatiflesme en fazla(% 26,32) Karacabey
ilgesindedir.Uluabat goliiniin Karacebey sinirlart iginde bulunmasi ve gole kiyis1 olan yerlerde su
iiriinleri kooperatiflerinin kurulmasi géliin yapilanmaya etkisini diisiindiirebilir.

Turkish Studies - Social Sciences
Volume 14 Issue 3, 2019



646 Ismail Biilent GURBUZ - Songiil ACIKOSE
Tablo 2. Bursa’da Faaliyet alanlarina gore kooperatiflerin dagilimi
_ Tarim. Kalk. Su. Su Urii.
Ilgesi Koop. % Koop. % Koop. % TOPLAM %
Biiyiikorhan 5 1,60 0 0,00 0 0,00 5 1,28
Gemlik 17 5,43 3 5,08 3 15,79 23 5,88
Giirsu 8 2,56 0 0,00 0 0,00 8 2,05
Harmancik 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Inegol 55 17,57 16 27,12 0 0,00 71 18,16
Iznik 24 7,67 11 18,64 3 15,79 38 9,72
Karacabey 21 6,71 3 5,08 5 26,32 29 7,42
Keles 14 4,47 1 1,69 0 0,00 15 3,84
Kestel 20 6,39 2 3,39 0 0,00 22 5,63
M.Kemalpasa 34 10,86 6 10,17 1 5,26 41 10,49
Mudanya 20 6,39 4 6,78 4 21,05 28 7,16
Niliifer 2 0,64 2 3,39 1 5,26 5 1,28
Orhaneli 11 3,51 4 6,78 0 0,00 15 3,84
Orhangazi 14 4,47 0 0,00 2 10,53 16 4,09
Osmangazi 21 6,71 2 3,39 0 0,00 23 5,88
Yenisehir 38 12,14 5 8,47 0 0,00 43 11,00
Yildirim 9 2,88 0 0,00 0 0,00 9 2,30
TOPLAM 313 100,00 59 100,00 19 100,00 391 100,00

Kaynak: GTHB, 2018, Brifing Raporu.

Kooperatif Birlikleri

Tarim ve Orman Bakanliginin sorumlulugunda bulunan ve 1163 Sayili Kanunla Degisik 3476
Sayil1 Kooperatifler Kanununa tabi Tarimsal Amacli Kooperatif Birlikleri ve Tablo 3 de gdsterilmistir.
Buna gore Bursa Bolgesi Ormancilik Kooperatifi Birligi kendisine bagli 110 kooperatifle en biiyiik

birliktir. Toplam 232 kooperatif birliklere baglidir.

Tablo 3. Bursa’da Tarimsal Amagli Kooperatif Birlikleri

No Kooperatif Birliginin Adi Toplam Kooperatif Sayisi %

1 Bursa Bolgesi Hayvancilik Kooperatifleri Birligi 34 14,66
Bursa Bolgesi Ormancilik Kooperatifleri Birligi 110 47,41

3 Bursa Bolgesi Tarim Kooperatifleri Birligi 88 37,93
Toplam 232 100,00

Kaynak: GTHB, 2018, Brifing Raporu.

Yetistirici Birlikleri

Bursa’da 5996 sayili Veteriner Hizmetleri, Bitki Saghigi, Gida ve Yem Kanunu’na gore
faaliyetlerini siirdiiren ve ilimizde bulunan yetistirici birlikleri ve {iye sayilar1 Cizelge 7. 3’te
gosterilmistir. Buna gore Koyun-Keci Yetistiricileri Birligi 4 150 ortakla birinci sirada yer almaktadir.

Yetistirici birliklerine toplamda 7 057 kisi iiyedir.
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Tablo 4. Bursa’da Tarimsal Amagh Yetistirici Birlikleri

647

No Birligin Ad1 Uye Sayis1 %

1 Ar Yetistiricileri Birligi 1022 14,48

2 Damuzlik Sigir Yetistiricileri Birligi 1849 26,20

3 Koyun-Kegci Yetistiricileri Birligi 4150 58,81

4 Damuzlik Manda Yetistiricileri Birligi 36 0,51
Toplam 7057 100,00

Kaynak: GTHB, 2018, Brifing Raporu.

Uretici Birlikleri

5200 Sayil1 Uretici Birlikleri Kanununa gore faaliyetlerini siirdiiren ve ilimizde bulunan Uretici

Birlikleri ve iiye sayilar1 Tablo 5 *de gosterilmistir. Buna gére Mustafakemalpasa Siit Uretici Birligi

1888 liye sayisiyla birinci siradadir. Toplamda 23 adet iiretici birliklerine 7 247 kisi liyedir.

Tablo 5. Bursa’da 5200 Sayil1 Kanuna Gore Faaliyet Gosteren Uretici Birlikleri

No Ilge Birligin ad1 Uye Sayis1 %
1 Biiyiikorhan Siit Ureticileri Birligi 487 6,63
2 Gemlik Zeytin Ureticileri Birligi 39 0,53
3 Giirsu Meyve Ureticileri Birligi 92 1,25
4 Harmancik Siit Ureticileri Birligi 209 2,84
5 Inegol Siit Ureticileri Birligi 419 5,70
6 Inegol Meyve Ureticileri Birligi 109 1,48

Merkez  Ilgeleri

(Nilifer,

Osmangazi,

Yildirim,

Mudanya, Gemlik

Girsu, Kestel)

1neg61, Keles,

Harmancik,

Biiyiikorhan,
7 Orhangazi Kirmiz1 Et Ureticileri Birligi 143 1,95
8 Karacabey Celtik Ureticileri Birligi 27 0,37
9 Karacabey Kirmiz1 Et Ureticileri Birligi 108 1,47
10 Karacabey Siit Ureticileri Birligi 573 7,80
11 Keles Siit Ureticileri Birligi 434 5,91
12 M.Kemalpasa Siit Ureticileri Birligi 1888 25,70
13 M.Kemalpasa Meyve Ureticileri Birligi 46 0,63
14 M.Kemalpasa Kirmizi1 Et Ureticileri Birligi 376 5,12
15 Mudanya Meyve Ureticileri Birligi 800 10,89
16 Orhaneli Kirmizi Et Ureticileri Birligi 46 0,63
17 Orhaneli Siit Ureticileri Birligi 513 6,98
18 Orhangazi Meyve Fidan1 Ureticileri Birligi 26 0,35

Bursa 1li Merkez Tlgeleri Siit
19 Merkez Ureticileri Birligi 289 3,93
20 Osmangazi Incir Ureticileri Birligi 172 2,34
21 Yenisehir-iznik Siit Ureticileri Birligi 410 5,58
Kanath Hayvan Eti Ureticileri

22 Yenisehir-jznik Birligi 20 0,27
23 Yenisehir Kirmizi Et Ureticileri Birligi 121 1,65
Toplam 7347 100,00

Kaynak: GTHB, 2018, Brifing Raporu.
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Aragtirma, 2018 yilinda Bursa ilinde farkli mahallelerde (kdy) kurulu tarimsal kalkinma
kooperatiflerinin toplam 400 ortag: ile yapilmigtir. Calisma gurubunda yer alan ortaklar tesadiifi
(random) olarak secilmis ve goniilliiliik esasina gore anket formlar1 yiiz ylize goriismelerle
tamamlanmistir. Bursa ilinde faaliyet gésteren tarimsal kalkinma kooperatiflerinin toplam ortak
sayisinin 33 331 oldugu dikkate alinirsa o= 0.05 icin 0.03, 0.05 ve 0.10 6rnekleme hatalar i¢in farkl
evren biiytikliiklerinden ¢ekilmesi gereken 6rneklem biiytikliikleri hesaplanarak bulundugunda 50 000
evren biyiikligiinde 384 orneklem yeterlidir. Dolayisiyla, Bursa biitlingehir sinirlar iginde faaliyet
gosteren kooperatifler i¢in 400 ortak sayisi tatmin edici biiyiikliiktedir. Bursa ilinde faaliyet gosteren
tarimsal kalkinma kooperatifleri ile yapilan anket calismasi neticesinde gosterilen genel memnuniyete
iliskin yargilarinda;

“Kooperatifimize ortak olmay1 gevremdekilere tavsiye ederim.”

“Kooperatifimiz bir aile, kendimi de bu ailenin bir ferdi olarak gdériiyorum.”
“Kooperatifimizin faaliyetleri herkes tarafindan begenilmektedir.”

“Kooperatifimiz hizmet verdigi ortaklarin memnuniyetine 6nem veren bir kurulustur.”
“Bu kooperatifin ortag1 olmak gurur vericidir.” Ise “Kesinlikle Katilryorum” demislerdir.

Kooperatif ortaklarinin genel memnuniyet yargilari 6l¢eginde yapilan ¢aligmada hem alfa
katsayilar1 yiiksektir (0,953 -0,960), hem de varyanslar homojendir.
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Tablo 6. Bursa Yer Alan Tarimsal Kalkinma Kooperatifi Ortaklarmin Memnuniyet Olgiimleri
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Memnuniyet Olgiimleri

Derece

%

Ort.

Etkin Ifade

Bu kooperatif iiyesi olmaktan memnunum

1

4

22

38

35

3,99

Kesinlikle katiliyorum

100

Uye olmay1 gevreme tavsiye ederim

1

7

24

33

35

3,91

Kesinlikle katiliyorum

100

Kooperatifte bir aile ortami var

1

10

18

31

40

3,97

Kesinlikle katiliyorum

100

Uyeler faaliyetlerden memnun

3

15

25

22

1
2
3
4
5
Toplam
1
2
3
4
5

35

3,69

Katiliyorum

100

Kooperatifimiz memnuniyetine énem verir

1

12

23

30

32

3,78

Kesinlikle katiliyorum

100

Kooperatifimiz ¢agin gerektirdigi degisim ve
geligimi takip eder.

5

11

23

31

28

3,65

Katiliyorum

100

Bu kooperatifin ortagi olmak gurur vericidir.

1

7

22

26

44

4,03

Kesinlikle katiliyorum

oplam

100
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Tablo 7. Kooperatif Ortaklarinin Memnuniyet Ol¢iimiinde Etkin ifadeleri

Ifadeler X Etkin Ifade
Edoe(;peranﬁmlz cagin gerektirdigi degisim ve gelisimi takip 3,65 Katiliyorum

Uyeler faaliyetlerden memnun 3,69 Katiliyorum
Kooperatifimiz memnuniyetine 6nem verir 3,78 Kesinlikle katiliyorum
Uye olmayi ¢evreme tavsiye ederim 3,91 Kesinlikle katiliyorum
Kooperatifte bir aile ortami var 3,97 Kesinlikle katiliyorum
Bu kooperatif iiyesi olmaktan memnunum 3,99 Kesinlikle katiliyorum
Bu kooperatifin ortagi olmak gurur vericidir. 4,03 Kesinlikle katiliyorum

Sonuc¢ ve Tartisma

Endiistri devrimi ile birlikte 6n plana gecen sanayilesme ¢abalari neticesinde kirsal alanlar ihmal
edilmis, kirsaldan kente biiyiik gocler yasanmis ve sehirlerdeki artis kirsal alanlarin bogalmasini dolayisi
ile kirsal alanlarin fakirlesmesi sonucunu dogurmustur.

Gelismis endiistri tilkeleri cok gegmeden tarimin 6nemini yeniden idrak etmis ileri kentsel niifus
oranlarina ragmen, gerek egitim gerek ar-ge yatirimlart gerekse teknolojik ilerlemeleri de kullanarak,
azalan tarim alanlarina ragmen tarimsal iiretimlerini arttirabilmeyi basarabilmistir. Siirdiiriilebilir tarim
ve siirdiiriilebilir tarimsal uygulamalarinin 6nem kazanarak hizla arttig1 bir donemde kirsal kalkinmanin
temel lokomotifinin tarimsal iletmeler oldugu ¢ok asikardir (Turhan, 2005; Ceker, 2016).

Avrupa Birligi kurulus ve genisleme siirecinde yeni iiyelerine 6nemli desteklerde bulunmustur.
Amerika Birlesik devletlerinde biiyiik ¢iftliklerde ileri tarim teknikleri uygulanmaktadir. Gelismekte
olan Afrika iilkeleri de tarimi 6ne ¢ikaran politikalar tiretmektedirler. Zira kirsal alanda {iretim yapan
giftcilerin refahim1 arttirmadan sehirlerde yasayanlarin refah seviyelerini siirdiirmek mimkiin
goriinmemektedir. Kiiresel 1sinma, artan ¢evre sorunlari, insanlarin 6zellikle gida tiiketimlerinde daha
dikkatli davranmalar1 ¢itcilerin dolayisi ile tarimsal igletme sahiplerinin 6nemini daha da arttirmistir.
Ayrica gida_giivenilirliginin saglanabilmesi ve bu konuda duyarliligin yayginlastirilabilmesi ve
kontrollerin saglanabilmesi tarimsal alanda sirketlesmeden gececektir (Aydogdu ve ark. 2014).

Tirkiye’de de kirsal kalkinmayr saglamanin yolu tarima ve c¢iftgiye Onem vermekten
gegmektedir. Zira tarimsal Uretimin artmasi ile cift¢ci sadece kazanmakla kalmayip, triinlerini
cesitlendirebilir, tarimda istihdamin artmasi ve istikrarli olmasi kent/kirsal dengesini saglar.

Uzun yillar olusturulan tarim politikalari ¢ift¢iyi egitemeden altyapiyr tam olugturamadan belli
stireler hibe vermekle kalmis, ¢iftginin refah1 kar amaci giitmeyen kooperatiflerle yada etkin olarak
isletilemeyen ¢ogunlukla farkli organlara bagli farkli kanunlarla idare edilmeye calisilan ve aralarinda
entegrasyon saglanamayan kamu kurum ve kuruluslarinca saglanmaya calisilmustir.

Ciftci 200011 yillarla birlikte hizla artan sehirlesme sonucu artan kentsel talebi etkin olarak
karsilayabilecek bir yapt olusturamamis ¢ogunlukla goniillii olan kooperatif benzeri yapilanmalari
sindirememistir. Ozellikle sayilar1 gittikge artan zincir marketler, siirekli dalgalanma gosteren ihracat
oranlar1 ve giderek artan ithalat oranlar1 karsisinda savunmasiz kalmstir.

Soydemir (2000) calismasinda Tiirk tariminin yapisal sorunlarini ¢odziimleyerek Kkirsal
kalkinmanin sagilabilmesi igin tarimsal iiretimde sirketlesmenin tesvik edilmesini 6nermistir. Soydemir
(2004) yaptig1 diger bir calismasindan hareketle tarimda sirketlesmenin tarimsal verimliligi artirmakta
en Oonemli arag¢ olarak kullanilabilecegi belirtilmistir. Ekizoglu (2001) tarimsal iiretimde sirketlesme
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konusunda yaptig1 calismasinda tireticilerin her yil piyasa arastirmasi yaparak gelecek donem piyasanin
isteyecegi ve geliri yiiksek tutacak {irlinleri belirlemelerinin kisaca iirlin planlamasi yapmalarinin
gerekliligini belirtirken bunun profesyonel bilgi gerektirdigini belirmistir. Kiigiik isletme sahiplerinin
tiim bu islemleri kendilerinin yapamayacaklarini, sirketlesmelerini ve iiriin se¢iminden pazarlamaya
hatta ihracata kadar tiim isleri tek elden ve bu islerde konusunda uzman kisilere yaptirmalarinin
gerekliligini, bunun i¢in kurumsal bir yapilanmanin gerekliligini bunun da ancak sirketlesmeyle
miimkiin olabilecegi 6ne siiriilmiistiir.

Gokge (2008), Tirkiye’de tarim alanlariin 6zel miilkiyette ve tarimin 6zel sektdriin elinde
oldugunu, 6zel sektdriin temel orgiitlenme bigiminin de sirketler oldugunu ifade edilmistir. Uretim
girdilerini sirketlerden saglayan ve c¢iktistm da sirketlere satan c¢iftgilerin kendilerinin de
sirketlesmesinin hi¢bir sakincasi olmayacagini savunarak tarimda sirketlesmenin desteklenmesini ve
yayginlagtirilmasinin 6nemini vurgulamistir

Tarimda toprak reformu dendiginde tarima ozel sirketlesme bicimlerinin tegvik edilmesi ve
uygulanmasi gerekmektedir. Ancak bunlar1 yaparken dikkat edilmesi gereken husularda bulunmaktadir.
Her ne kadar Tiirkiye tarimsal igsletmelerinin %80’ ninin kii¢iik isletmeler oldugu ve bunlarin sakincalari
vurgulansa da kiiciik isletmelerin desteklenmesine devam edilmelidir. Tablo 6 ve 7°de kiiclik
isletmelerin sayilarmin hizla azaldigi, kiigiik isletmelerin kapanma oranlarinin Tiirkiye sirket
ortalamasinin ve biiyiik sirketler kapanma oranlarinin ortalamasinin ¢ok iizerinde oldugu goriilmektedir.
Yapilan arasgtirmalarda 6zellikle zengin kuzey iilkelerinin tarimla ugrasan niifusun ¢ok azalmasina
karsilik zengin ve biiylik aileler ve biiyiik sirketler tarafindan yiiriitiildigii belirtilerek Tiirkiye’de
olusabilecek benzeri tekellesme cabalari onlenmelidir. Kiigiik ¢iftgilerin elimine edilerek arazilerin
tarim sirketlerinin eline ya da kontroliine gegmesi 6nlenmelidir (Baskaya, 2004).

Tarimsal alanda orgiitlenme sorunlar1 degerlendirilirken getirilecek ¢oziim arayislarinda sirket
orgiitlenmesine de mutlak 6nemin verilmesi gereklidir. Sirketlesme yetersizligi ve sirketlesme 6niindeki
sorunlar degerlendirilirken devlet ve {iiniversite projeleri olusturulmali, bu projelerden alinacak
desteklerle ulasim ve verim agisindan uygun bolgelerde sirketlesme projeleri baslatilmali ve sonuglari
tiim paydaslar dahil edilecek derinlemesine bir sekilde tartigmaya acilmalidir. Bir yanda sirketlesme
tesvik edilirken diger yanda sirketlesme yoluyla tarimsal iiretimde tekellesmeye gidisin dnlenmesi ve
bunun igin gerekli kanunlarin ¢ikarilmasi oncelikli olarak ¢ikartilmasi gerekmektedir. Sirketlesme
Ozendirilip yayginlastirilirken tiretimin hem kaliteden 6diin verilmeden ve hem de ekolojiyi bozmadan
yapilmas1 yoniinde 6nlemler ve denetimler sorunlar bas géstermeden 6nce diigiiniilmelidir Entegre kirsal
kalkinma projeleri yayginlastirilmalidir. Tarimsal alanda sirketlesmenin nispeten yeni oldugu
Tiirkiye’de devletin bu konuda girisimcilere verdigi destekleri arttirmasi ve takibi gerekmektedir.
Ozendirici destekler ve tegvikler yoluyla uygulamaya biiyiik 6lgekli ciftlikler ve sahipleri oldugu kadar,
orta ve kiicilik 6lgekli ¢iftgilerin de istiraki saglanmalidir.

Tarimsal sirketlerden belli bir biiyiikliige gelinceye kadar kar zorunlulugunu beklentisine
girilmemeli ve bu sirketlerin kurulus ve gelisimi i¢in gerekli hukuki ve mali kolayliklar saglanmalidir
(Sugozii ve Hiiseyni. 2017).

Tirkiye’de 0Ozellikle tarim ve sanayinin dikey entegrasyonunun saglanmasinda sirket
birlesmeleri ve satin almalar1 gibi diger uyum modellerinin de yayginlastirilmasi gerekmektedir.
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