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Ozet

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlari gelismekte olan ulkeler icin dnemli bir
sermaye kaynagidir. Bu yatirmlar sermaye saglamanin yaninda ekonomik bu-
yumeyi, ihracatt, istihdami olumlu yénde etkiler ve teknik bilgi, Gretim, ydnetim ve
pazarlama bilgisinin Ulkeye transferini gergeklestirir. Turkiye’nin kiresel dizey-
de rekabet edebilen bir ekonomiye dénlsimu icin de dogrudan yabanci sermaye
yatirimlari 6nem tagimaktadir. Yatirim ortaminin iyilestiriimesine yénelik ¢abala-
ra ragmen, 6zellikle yeni Uretim kapasitesi yaratmaya dénuk yabanci yatinmcilar
icin Turkiye halen cazip bir Glke konumuna gelememistir. Bu ¢alismanin amaci
Turkiye’de dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin analizini yaparken bu yati-
rimlarin makro ekonomik etkilerini incelemek, yatirimlarinin artis yetersizligini ve
bunu énlemek icin yapilmasi gereken uygulamalari agiklamaktir.

Anahtar Kelimeler: Dogrudan yabanci sermaye yatirimi, Tiirkiye, Ekonomik etki

Evolution of Foreign Direct Investments in

Turkey

Abstract

Foreign direct investments are important sources of capital for the developing co-
untries. Besides serving as a capital, these investments also affect economical
development, export and employment positively and provide the transfer of tech-
nical, production, management and marketing knowledge to the countries. Fore-
ign direct investments are also important for the transformation of Turkey into a
globally competitive economy. Despite the efforts for improvement of investment
environment, Turkey is still not an attractive country for the foreign investors ai-
ming to create new production capacities. While the aim of this study is to analy-
ze the foreign direct investments in Turkey, it is also to investigate the macroeco-
nomical impacts of these investments, the insufficient increases of these invest-
ments and to explain what could be done to prevent these insufficiencies.

Keywords: Foreign direct investments, Turkey, Economical impact
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GIRIS

Kiiresellesme siireci dncesinde yeterince Onem-
senmeyen yabanci yatirimlar giiniimiizde gelis-
mis ve gelismekte olan tiim tilkelerin kalkinmala-
rina katki sagladigi igin ilgi odagi haline gelmistir.
Yabanci yatirimlar bir iilkenin sabit sermaye sto-
kunun artmasina katkida bulunmakta, iilkeye yeni
teknoloji ve isletme bilgisi saglamakta, istihdam
yaratmakta, rekabeti gelistirmekte ve Odemeler
dengesi agiklarmin kapatilmasina katkida bulun-
maktadir. Bu nedenle kiiresellesen diinyada iilke-
ler yabanci sermayeyi tesvik yoniinde diizenleme-
ler yapmakta ve lilkelerine daha fazla yatirim ¢ek-
meye caligmaktadirlar. Ancak dogrudan yabanci
sermaye yatirimlari iilke ekonomisi iizerinde ya-
banci denetiminin artmasi, ekonomik biitiinliigiin
bozulmasi, yerli sirketler karsisinda haksiz reka-
bet listlinliigli, doviz giderlerinin artmasi ve tekno-
lojik bagimlilik gibi olumsuz etkiler de yaratabil-
mektedirler.

Bu ¢aligmanin amaci Tiirkiye’nin kiiresel diizey-
de rekabet edebilen bir ekonomiye doniisiimii i¢in
kilit 6neme sahip dogrudan yabanci sermaye yati-
rimlarinin analizini yaparken bu yatirimlarin mak-
ro ekonomik etkilerini incelemektir. Bu ¢ergeve-
de oncelikle yabanci sermaye kavrami ve yaban-
c1 sermaye yatirim tiirleri ile bu yatirimlarint etki-
leyen faktorler belirtilmistir. Ardindan dogrudan
yabanci sermaye yatirimlarinin 6demeler dengesi,
milli gelir, teknoloji ve istihdam etkisi gibi mak-
ro ekonomik etkileri agiklanmis, yillara gore iil-
kemize gelen dogrudan yabanci sermaye yatirim-
lar1 degerlendirilmeye ¢alisilmistir. Son olarak da
Tiirkiye’de dogrudan yabanci sermaye yatirimla-
rinin artig yetersizligi ve bunu 6nlemek icin kisa,
orta ve uzun vadede yapilmasi gereken uygulama-
lara yer verilmistir.

1. Yabanci Sermaye Yatirimlari

Bir iilkede yerlesik bulunanlarin kendi iilke sinir-
lar1 disinda servet elde etmelerine uluslararasi yati-
rim veya yabanci sermaye yatirimi adi verilmekte-
dir. Yabanc1 sermaye yatirimlari portfoy yatirimla-
r1 ve dogrudan yabanci sermaye yatirimlar: olmak
iizere ikiye ayrilmaktadir (Seyidoglu, 2001:664).
Portfoy yatirimlari, yabanci tahvil veya hisse sene-
di gibi sermaye piyasasi araclarina ya da para pi-
yasasi araglarina yapilan yatirimlardir. Sicak para
hareketleri olarak da adlandirilmaktadirlar. Bu ya-

tirnmlar, kisa siireli bir sermaye hareketi olarak
ekonomiye sagladig1 faydalarin yaninda, ani ser-
maye c¢ikisia da sebep olarak, kriz donemlerin-
de para piyasalarinda istikrarsizliga neden olabil-
mektedirler. Baz1 gelismekte olan iilkeler tarafin-
dan bu nedenle kisitlanmakta, bazi durumlarda ise
tiimilyle engellenmektedir (Capraz ve Demirciog-
lu, 2003:16-19). Dogrudan yabanci sermaye yati-
rim1 bir sirketin tiretimini kendi tilke sinirlari disi-
na yaymak i¢in ana merkezi disinda bagska tilkeler-
de iiretim tesisi kurmasi veya satin almasi seklin-
de yapilmaktadir (Seyidoglu, 2001:664). OECD
normlarina gore dogrudan yabanci yatirim ise bir
bagka tilkede kalic1 ¢ikar elde etme amacin yansit-
maktadir. Buradaki s6z konusu kalic1 ¢ikar kavra-
mi1 yabanci sermaye yatirimcisi ile yatirim ve yati-
rimin kontrolii konularinda uzun dénemde bagim-
lilig1 ifade etmektedir (OECD, 1999:7-8).

Yabanci yatirimlar bir iilkenin sabit sermaye sto-
kunun artmasina katkida bulunur, iilkeye yeni tek-
noloji ve isletme bilgisi saglar, istihdam yaratir,
rekabeti gelistirir ve 6demeler dengesi agiklarinin
kapatilmasina katkida bulunurlar. Bu nedenle kii-
resellesen diinyada iilkeler yabanci sermayeyi tes-
vik yoniinde diizenlemeler yapmakta ve iilkelerine
cekmeye caligmaktadirlar (Karabalik, 1998:1-3).

2. Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlarim
Etkileyen Faktorler

Diinya ekonomisinin kiiresellesmesiyle birlikte
gelismis ve gelismekte olan iilkeler arasindaki is-
birligi artmistir. Ticareti sinirlayan engellerin azal-
masi uluslararasi ticaret hacmini genisletmis, tek-
noloji transferi artmis, finans piyasalar gelismis,
isgilicli akimlar1 hizlanmig, yabanci sermaye aki-
sinda dnemli gelismeler meydana gelmistir (Aktan
ve Sen, 1999). Kiiresellesme siireci 6ncesinde ye-
terince dnemsenmeyen yabanci yatirimlar bugiin
gelismis ve gelismekte olan tiim iilkelerin kalkin-
malarina da katki sagladigi i¢in ilgi odag: haline
gelmistir.

Bunlara ek olarak, sanayi faaliyetlerinin belli bir
cografi bolgede yogunlagsmasi yerine, isletmeler
arasindaki igbirligi artisiyla sinir 6tesine yatirim-
lar yapilmaya baslanmistir. Firmalar da genisle-
yen pazardan pay alabilmek birbirleriyle rekabet
etmeye ve daha kaliteli {irtinleri daha ucuza lirete-
bilmenin yollarini aramaya baslamiglardir. Bu ne-
denle gelismis tilkeler gerekli olan ucuz iggiiciinii,
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ucuz hammaddeyi, uygun sartlar1 elde edebilmek
icin sermaye ve teknoloji transferi yapmaktadirlar.
Gelismekte olan iilkeler de ise, sermaye ve tekno-
loji yetersizdir. Satin alma giicliniin diisiik olma-
s1, i¢ tasarruflarin ve dovizlerin yetersiz olmasi bu
tilkelerde sanayinin gelisimini ve rekabet giiciinii
olumsuz yonde etkilemektedir. Ancak gelismek-
te olan iilkeler gelismis iilkelere gore, ucuz isglicii
ve diger uygun sartlara sahip olmasi nedeniyle {il-
kelerine yabanci sermaye ¢ekerek kalkinmaya ¢a-
lismaktadirlar. Dig bor¢ almak yerine bu iilkelerin
yabanci sermayeye yonelmeleri ihtiya¢ duydukla-
11 sermaye birikimini saglamada daha etkili bir yol
olarak goriilmektedir (Oksay, 1998).

Sermayenin ait oldugu iilkeden ¢ikip, diger bir iil-
keyi kalkindirmak amaciyla yatirima doniismesi-
nin bunlarin disinda ¢ok ¢esitli nedenleri vardir.
Gelisme seviyeleri farkli olan lilkelerde sermaye-
nin getirisi de degigsmektedir. Bu durum sermaye-
nin getirisinin az oldugu iilkeden yiiksek oldugu
tilkeye dogru bir sermaye akisina sebep olur.

Yabanci sermayenin bir {lilkeye gelmesini neden-
leri:

+ Kar elde etmek
* Ucuz hammadde ve isgiicii saglamak
* Yeni pazarlar elde etmektir.

Yatirim kararin1 en ¢ok etkileyen faktorler ara-
sinda pazara hakim olma isteginden sonra, giim-
ruk tarife ve dig ticaret engellerinden kurtulma ar-
zusu gelmektedir (Ulger, 1988:260). Ciinkii ihra-
catei iilkenin uygulamaya koydugu tarife ve kota-
lar piyasanin tercih edilmesini olumsuz yonde et-
kiler. Yatirimcilar dogrudan yabanci sermaye ya-
tirrmi yaparak, piyasada iiretime baslayarak bu
gibi sinirlamalardan kurtulmaktadir (Seyidoglu,
1994:301-304).

Yatirim kararinda, iilkenin ekonomik ve siyasal
istikrar1, yabanci sermaye konusundaki yasal dii-
zenleme ve uygulamalar, alt yap1 yatirimlarinin ta-
mamlanip tamamlanmadigi ve {iilkenin teknoloji
kapasitesi de etkili olmaktadir. Diger yandan ya-
banci1 yatirimcei igin, elde ettigi kar1 kendi iilkesine
transfer etmesi 6nem tasimaktadir. Karimi transfer
edemeyen miitesebbis i¢in yaptig1 yatirim 6nemini
kaybetmektedir (Demircan, 1971:94).

Ulkenin sahip oldugu ucuz ve kalifiye is giicii, ig
pazarin biiyiikliigii, gelismis pazarlara olan yakin-
l1g1 ve o iilkedeki ulagtirma-haberlesme imkanla-
1 dogrudan yabanci sermaye girislerini etkileyen
onemli unsurlardir. Ayrica yatirim yapilacak tilke-
deki ekonomik istikrar, yabanci sermaye mevzu-
at1, saglanan tegvikler, biirokratik engellerin azal-
tilmasi, vergi politikasi ve vergi oranlar ile dis ti-
caret politikalar1 yabanci yatirimcilari karalarim
etkileyen temel faktorlerdir (Ozyildiz, 1998:3-4).

3. Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlariin
Makro Ekonomik Etkileri

Yabanci sermaye yatirimlarinin iilke ekonomisi-
nin kalkinmasina yaptig1 katkilarin daha ¢ok an-
lagilmasiyla, tlilkeler yabanci sermayeden aldiklar
pay1 artirabilmek icin, daha cazip kosullar hazirla-
maya caligmaktadir. Daha 6nceleri yabanci serma-
yeye; sermaye agigini gidermek, iiretimi artirmak,
igsizligi 6nlemek, iiretim maliyetlerini diisirmek;
ucuz isgiicli, tasima giderlerinden tasarruf sagla-
mak, diisiik vergi avantajlarindan faydalanmak,
ucuz hammadde kullanmak, déviz rezervlerini ge-
nisletmek gibi nedenlerle bagvurulmaktaydi.

Giliniimiizde ise, bu faktorlere ilave olarak yaban-
c1 sermaye yatirimlarma; tilkedeki rekabet orta-
min1 diizenlemek, iilkeye yeni teknoloji sagla-
mak, know-how getirmek, gelismis ve serma-
ye ihra¢ eden iilkelerin politik ve ekonomik des-
tegini saglamak, promosyon, disa agilmak, ¢evre-
yi korumak, insan kaynaklarmin gelistirilmesi gibi
nedenlerle de bagvurulmaktadir. Ayrica, dogru-
dan yabanci sermaye yatirimlari, istihdami artir-
mak, insan kaynaklarini1 yonlendirmek ve daha iyi
bir egitim gérmelerini saglamak acisindan 6nem-
li gorevler tistlenmektedir (Oksay, 1998). Dogru-
dan yabanci sermaye yatirimlarmin bazilan iilke
ekonomisine katki saglarken, bazilar1 da ekono-
mi lizerinde yiik olusturmaktadir. Ayrica bazi et-
kiler, yatirimin yapildig1 anda ortaya ¢ikarken, ba-
zilarindan ancak uzun zaman sonra sonug alinabil-
mektedir.

3.1. Odemeler Dengesi Etkisi

Dogrudan yatirimlar, ev sahibi {ilkenin 6demeler
bilangosu iizerinde ¢esitli etkiler meydana getirir.
Fabrika kurmak i¢in lilkeye gelen yatirim serma-
yesi bir defaya mahsus olmak {izere iilkenin 6de-
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meler dengesine olumlu katkida bulunur. Dogru-
dan yatirim iiretime basladiginda ise, gerek ihra-
cat gerekse ithal ikamesi iiretim seklinde 6demeler
dengesine katkida bulunmaya devam eder. Ancak
uzun dénemde sirketin ana {lilkeye sermaye trans-
feri ile 6demeler dengesi etkisi de azalmaktadir.
Diger yandan yatirim yapan sirket, hammadde ve
diger girdileri, liretimini devam ettirebilmek igin
ithal etmek zorunda ise, bu durum, ev sahibi tilke-
nin 6demeler dengesinde olumsuz bir etki yarat-
maktadir (Karluk, 2001:102).

Gelismekte olan iilkeler doviz darbogazlarini as-
mak i¢in de, yabanci sermayeyi etkin bir arag ola-
rak kullanmaktadirlar. Yabanci sermaye iilkeye
sagladigi doviz gelirleri ve ithalati ikame edici, ih-
racat1 arttiric etkisiyle, ddemeler dengesine olum-
lu katkida bulunmaktadir (Berksoy ve digerleri,
1989:36).

3.2. Milli Gelir Etkisi

Dogrudan yabanci yatirimlar, ev sahibi iilkenin
milli gelirine net katki saglarlar. Yabanci serma-
ye iilke i¢inde iiretimde bulundugu i¢in elde edi-
len tiretim miktar: {ilkenin gayri safi milli hasila-
sina katilir. Ancak yabanci sermayenin iiretimde
kullandig1 girdileri kendisinin iiretip {iretmedigine
dikkat etmek gerekir ( Karluk, 1983:21). Tam re-
kabet sartlarinda, dogrudan yatirimin sermayenin
azalan marjinal geliri ile ev sahibi iilke ekonomi-
sine olan faydasinin, yatirimcinin tilkeden ¢ikardi-
g1 ekonomik degerden mutlaka fazla olmasi gerek-
mektedir (Karluk, 1996:474-477).

Bir ulusal ekonominin daha hizli biiyiiyebilme-
si i¢in Oncelikle daha fazla yatirnm yapmasi ge-
rekir. Yatirnmdaki artis ise daha fazla tasarruf ve
daha az bor¢lanma ile saglanir. Bir ulusun toplu-
ca tasarruf etmesini saglamak zor oldugu igin hii-
kiimetlerin devreye girmesi, yatirim ve tasarruflari
tesvik etmesi, vergi gibi dnlemleri yiiriirliige koy-
masi sarttir. Kalkinmak isteyen iilkelerin istikrarl
bliylimeye ihtiyaglar1 vardir. Biiylime istikrarl1 ol-
dugunda dogrudan yabanci sermaye girisi de daha
kolay gergeklesmektedir. Ancak ekonomik istikra-
rin yani sira yabanci sermayeyi ¢cekmek icin bagka
kosullara da dikkat etmek ve 6zen géstermek ge-
rekir. Ekonomi ile ilgili yasalar ve kararlar beklen-
medik zamanlarda ve sik sik degistirilmemelidir.
Ekonomik ve siyasal istikrar iilkeye 6zellikle sabit
yatirim bi¢iminde yabanci sermaye ¢ekmenin ge-

rekli kosulu olmakla birlikte, tek basina yeterli de-
gildir (Alkin, 2001:13-15).

3.3. Teknoloji Etkisi

Gelismekte olan iilkelerde sermaye birikiminde-
ki yetersizligi gidermek i¢in 6zel yabanci sermaye
girigine izin verildigi zaman, yabanci sermaye tek-
nolojiyi de beraberinde getirir. Yabanci sermaye-
nin getirdigi teknoloji genellikle ana firmadakin-
den farkli diizeydedir. Ciinkii yabanci sermayenin
kurdugu tesisler hammadde veya ara girdileri ana
fabrikadan getirip iiretimde bulunan ara fabrika-
lar niteligindedir. Buna gelismekte olan iilkelerde
yaygin olarak goriilen montaj tesisleri 6rnek ola-
rak gosterilebilir. ileri teknolojiye ve biiyiik sabit
sermaye yatirimina gereksinim duyan hammadde-
ler ve parcalar cogunlukla ana firmadan ithal edil-
mektedir. Basit teknoloji ve diisiik sabit sermaye
ile Uretilecek pargalar ise gelismekte olan iilkeler-
de tretilmektedir. Bu durum iilkenin sanayilesme-
si agisindan Onemle {izerinde durulmasi gereken
bir noktadir (Alkin, 2001:13-15).

Gelismekte olan tilkeler igin yeni teknoloji trans-
feri ¢ogunlugu vasifsiz olan isgiicliniin egitilme-
si ve yonetim becerisinin kazandirilmas: gereklili-
gi sorununu ortaya ¢ikarmaktadir. {lk basta yaban-
c1 sermaye teknolojiyle birlikte iiretim yonetimi ve
isletmecilik alanindaki yenilikleri yonetici ve st
seviyede teknisyen niteligindeki ¢aligsanini da be-
raberinde getirmektedir (Minibas, 1998:62). Ge-
tirdigi kalifiye ¢alisanlari ile gelismekte olan iilke-
lerdeki miitesebbisleri egitmektedir. Yabanci ser-
maye bankacilik, ihracat, iiretim ve teknoloji ala-
nindaki yonetim ve isletmecilik bilgilerinin yay-
ginlagsmasini saglamaktadir. Ciinkii yalnizca tek-
nolojinin transferi yeterli olmamakta, kullanilacak
bu yeni teknolojinin {ilkeye uyumunu saglamak ve
buna uygun kadronun da yetistirilmesi gerekmek-
tedir (Uras, 1986:42).

3.4. istihdama EtKisi

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin istihda-
ma etkisi konusunda iki farkli durum ortaya ¢ik-
maktadir. Cok uluslu firmalar sermaye ihra¢ eden
ana iilkenin istthdamini azaltici, buna karsilik git-
tikleri iilkenin istihdamin1 artiric1 yonde rol oyna-
maktadirlar. Sendikalar igsizligi arttirabilecegi dii-
stincesiyle ¢ok uluslu firmalarin sermaye ihracin-
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dan sikayet etmektedirler. Bu firmalar ucuz isgii-
clinlin oldugu tilkelere yonelerek ana iilkedeki tic-
retlerin yiikselmesini Onlerler. Bazilari ise gittikle-
ri iilkelere daha ¢ok mal satarak ana iilkenin hem
gelirini hem de istihdamini arttirmaktadirlar. Kisa
donemde sendikalarin iddialar1 dogru olsa bile,
uzun donemde ana iilkenin refah seviyesini art-
tirmaktadirlar. Ancak, dogrudan yabanci sermaye
yatirimina ev sahipligi yapan iilkede de ¢ok ulus-
lu sirketlerin istihdami arttirma durumu her zaman
miimkiin olmayabilir. Baz1 durumlarda ana sirket
yeni bir fabrika insa etmeyip, onun yerine kurulu
firmayi satin alabilmektedir. Bunun yani sira ¢ok
uluslu firmalar gittikleri tilkede ¢aliganlart yiiksek
seviyelere getirmeye pek yanasmamaktadirlar. Bu
durumda da ana tilke ve ¢ok uluslu firmaya ev sa-
hipligi yapan iilke arasinda sorunlar ortaya ¢ik-
maktadir (Iyibozkurt,1995:129).

Cok uluslu sirketler rekabet gerektiren verim-
li teknolojileri kullanmaktadirlar. Yabanci serma-
yeye ev sahipligi yapan iilkenin ithal edilen tek-
nolojiye uyumu ve onu gelistirmedeki becerisi is-
tihdam etkilemektedir. Istihdam iizerindeki etki-
ler iilke sartlarina gore degisiklik gostermektedir
(Comert, 1996:6). Teknoloji geleneksel olarak ya-
pilan isleri ortadan kaldirip yeni is alanlar1 yara-
tarak toplumda istihdam ve mesleki egitim konu-
sunda sorunlarin ortaya c¢ikmasina yol agmakta-
dir (Ercan, 1988:29). Sanayi sektoriine gelen ya-
banci sermayenin ise istihdama olumlu yonde etki
edecegi soylenebilir. Fakat burada kullanilan tek-
nolojinin emek ya da sermaye yogun olmasi istih-
dama etkinin smirlarini belirleyecektir (Terliksiz,
1998:241).

Ulkeye gelen yabanct yatirim, bazi sektérlerin ye-
niden yapilanmalarina sebep olurken; bununla re-
kabet edemeyen yerli istihdam ise kisa donemde
azalmakta ve yenilenme ihtiyac1 ortaya ¢ikmak-
tadir. Uzun donemde ise, kaynaklar daha verimli
kullanilmakta pazarlara girig yatirnmcilarin iiriin-
lere olan ihtiyacini arttirmakta dolayisiyla istihda-
min artmasini saglamaktadir. Ornegin; sirket bir-
lesmeleri ve satin almalari, kisa dénemde istih-
dami azaltmasina karsilik eger yatinm yapilma-
mis olsa istihdam kayiplar1 ¢cok daha fazla olabil-

mektedir. Ozellestirme yoluyla yapilan yatirrmlar-
da da benzer durum gecerlidir. Ozellestirmeden
sonra istihdam kismen azalmaktadir. Ancak bu du-
rum sirketin kapanmasindan daha iyidir (Comert,
1996:7).

4. Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlari ve
Tiirkiye

Tiirkiye’de yabanci sermaye girisi, uygulanan li-
beral politikalar cercevesinde, ozellikle 1980°li
yillarda agirlik kazanmaktadir. 1980 sonrasi ali-
nan kararlar ve yapilan uygulamalar dogrultusun-
da liberallesme egilimi baslamis ve yabanci ser-
maye de bundan olumlu yonde etkilenmistir. An-
cak yabanci sermayeden elde ettigi pay diger tllke-
lerle kiyaslandiginda bu artislar yetersiz kalmistr.
Kamu agiklar1 ve buna bagl olusan yiiksek enflas-
yon, siyasi istikrarsizlik, 1990’lardan bu yana ya-
sanan ekonomik krizler, Tiirkiye nin potansiyelini
kullanmasini engellemistir (Tunca, 2002:28).

24 Ocak 1980 Ekonomik Istikrar Tedbirleri ve
8/168 Sayil1 Yabanci Sermaye Cerceve Kararna-
mesi gibi diizenlemelerle yabanci sermaye tesvik
edilmeye calisilmis ve bu tarihten sonra da 6nem-
li artiglar kaydedilmistir. 1980 yilinda mevcut ya-
banci sermaye miktar1 35 milyon dolar iken 1982
yilinda yaklasik 3 kat artarak 103 milyon dolar ol-
mustur. 1990°larda da yabanci sermaye yatirimla-
11 liberal ortamin etkisiyle artis hizini siirdiirmiis-
tiir. 1991 yilinda izin verilen yabanci sermaye tu-
tar1 1,97 milyar dolar olurken fiili giris ise 1 mil-
yar dolar civarinda gergeklesmistir. 1992 yilinda
yapilan mevzuat degisikligi ile ilk kez 1993 yilin-
da izin verilen yabanci sermaye 2 milyar dolar1 as-
mistir (Hazine Miistesarligi, 1980-2003). 1997 y1-
linda ise Tiirkiye ekonomisi Gilineydogu Asya’da
baslayan ve 1998 yilinda Rusya Krizi ile etkisini
genisleten uluslararasi krizden biiyiik 6l¢iide etki-
lenmistir. Rusya’da ¢ikan bu finansal krizin ardin-
dan, Tiirkiye’den 6 hafta igerisinde 6 milyar do-
lar yabanci yatirim ¢ikisi gerceklesmistir (Egilmez
ve Kumcu, 2004:382-384). Yabanci sermaye yati-
rimlart ise 1999 yilinda 1,7 milyar dolar olmustur.
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Grafik 1: 1995-2009 Doneminde Tiirkiye’de Dogrudan Uluslararas1 Yatirimlar
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Kaynak: TCMB
2000 yilinda yabanci sermayede rekor diizeyde bir
artis yaganmistir. 2000 yilinda izne baglanan ya-
banci sermaye miktar1 6nceki yila gore yaklasik 2
kat artarak 3,48 milyar dolar olurken, yabanci ser-
maye girisleri de 1,5 milyar dolar seviyesini asa-
rak 1,72 milyar dolar olmus, 2001 yilinda ise 3,2
milyar dolar ile en yiiksek seviyesine ulagmistir.
2002 de tekrar gerilemis 2003 yilinda da 150 mil-
yon dolara kadar inmistir. Bu hareketlilik ise yurt
icinde yaganan siyasi ve ekonomik ortamin yarat-
t181 belirsizlik nedeniyle yatirimcilarin giiveninin
azalmasindan ve 2001 yilinda yasanan ekonomik
krizden kaynaklanmistir (Tungsiper ve Sakarya,
2004).

Yaganan ekonomik kriz sonrasinda biiyiime, enf-
lasyon ve faiz oranlari gibi makro ekonomik goster-
gelerde meydana gelen iyilesme; AB ile tam tiyelik
miizakerelerine iliskin siirecin etkisi ve yatirim or-
tamina yonelik yapisal reformlar Tiirkiye nin dog-
rudan yatirimlar agisindan cazibesini yeniden art-
tirmistir (Hazine Miistesarligi, 2006: 4-16). 2005
yilinda tilkemizdeki, dogrudan yatirimlar 2004 y1-
lina gore yaklasik 3,6 kat artis gostererek 10 mil-
yar dolar seviyesine ulasmistir. Bu tutarin 8.5 mil-

yar dolarlik kismini sermaye transferleri, kalan 1,8
milyar dolarlik kismini ise yurtdisindaki yerlesik-
lerin Tiirkiye’deki gayrimenkul alimlar1 olustur-
mustur. 2003 yilindan itibaren artis gosteren dog-
rudan yabanci sermaye yatirimlar1 ve gayrimenkul
alimlari, 2006 yilinda sirasiyla 17,2 ve 2,9 milyar
dolar, 2007 yilinda ise 19,1 ve 2,9 milyar dolar se-
viyelerinde gerceklesmistir.

Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Orgiitii
UNCTAD tarafindan hazirlanan 2009 Diinya Ya-
tirim Raporu’na gore 2008 yilinda en fazla ulus-
lararas1 dogrudan yatirim ¢eken ilk 5 iilke ABD,
Fransa, Cin, Ingiltere ve Rusya olmustur. Tiirki-
ye ¢ektigi 18 milyar dolarlik uluslararas1 dogru-
dan yatirim ile en ¢ok yatirim ¢eken {ilkeler ara-
sinda 2007 yilinda 25. sirada iken 2008 yilinda 20.
siraya yiikselmistir. Gelismekte olan iilkeler ara-
sindaki siralamada ise 2008 yilinda 9. sirada yer
almistir. Ancak, 2008 yilinda diinya siralamasin-
da yiikselmesine ragmen, krizin etkilerinin y1lso-
nunda derinlesmesi nedeniyle uluslararasi dogru-
dan yatirim girislerinde diisiis meydana gelmistir
(YASED, 2009:1).
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Tablo 1: 1995- 2009 Doneminde Uluslararasi Dogrudan Yatirim ve Bilesenlere Gore Dagilimi

( Milyon Dolar )
1995-2001 50, 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
(Birikimli)
UDY Toplam 8,469 1,082 1,702 2,785 10,031 20,185 22,047 18,269 7,634
Dogrudan Yabanei 8,469 1,082 704 1442 8,190 17,263 19,121 15,332 5,814
Sermaye
Sermaye (Net) 8,469 566 556 888 8,134 16,982 18,394 14,698 5,667
Giris 0,547 571 564 986 8,535 17,639 19,137 14,733 5,749
Cikis 1,078 -5 -8 98 -401 -657 743 35 82
Diger Sermaye* - 516 16 350 56 281 727 634 147
Gayrimenkul (Net) - - 998 1343 1,841 2922 2926 2,937 1,820

* Uluslarasi Sermayeli Firmalarin Yabanci Ortaklarindan Aldiklari Kredi

Kaynak: TCMB

Kiiresel finansal kriz ortaminin yarattigi likidi-
te darlig1 uluslararas1 dogrudan yatirimlar agisin-
dan asag1 yonlii bir trendi beraberinde getirmis-
tir. UNCTAD’ 1 gegici verilerine gore, 2008 y1lin-
da gelismis iilkelere yatirim girisleri %32,7 diiser-
ken, gelismekte olan {ilkelere girisler %3,6 artmis-
tir. 2008 yilinda krize ragmen dayaniklilik goste-

ren girislerde 2008 yil1 sonunda baslayan kotiiles-
me, 2009 yilinda daha keskin diisiisler olarak kar-
simiza ¢ikmistir (YASED, 2009:1). Uluslararasi
dogrudan yatirim girisleri 2009 yilinda, 2008 y1-
lina gore %58 oraninda diisiis gdstermistir. 2009
yil sonu itibariyle de uluslararas1 dogrudan yatirim
girigleri, 7,6 milyar dolar olarak ger¢eklesmistir.

Grafik 2: Tiirkiye’de Uluslararasi Dogrudan Yatirim Giriglerinin Sektorlere Gore Dagilimi
(2005-2009) (Milyon Dolar)
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Kaynak: TCMB

Dogrudan uluslararas1 yatirim girisleri sektorel
olarak incelendiginde Grafik 2’de de gorildiigii
gibi hizmetler sektdrii 2005-2009 yillar1 arasin-
da toplam yatirimlar i¢inde en yiiksek orana sahip
sektor olmus ancak bu oran yillar i¢inde azalmis,
2005 yilinda toplam yatirimlar i¢indeki pay1 %90
seviyesinde iken 2009 yilinda %39 seviyesine ge-
rilemistir. Ayn1 dénemde enerji sektdriinde giris-
ler artig gostermis, 2005 yilinda toplam yatirim-
lar icinde %0.05°1ik bir orana sahipken 2009 yi-
linda %29’luk seviyeye yiikselmis ve bu siire i¢in-
de ilk kez imalat sektoriinii ge¢mistir. Yine ayni
siire zarfinda imalat sektoriiniin de toplam yatirim-

lar icindeki pay1 yiikselmis, 2005 yilinda %9 ola-
rak gerceklesen oran, 2009 yilinda %28 seviyesine
gerceklesmistir. Buradan, Tiirkiye’ye giren dogru-
dan yabanci sermayenin, biiylik ¢cogunlukla iilke
ekonomisine daha fazla katkida bulunacak {iretim
sektoriinde degil, hizmet sektoriinde oldugu sonu-
cu ¢ikmaktadir.

2009 yilindaki krizin etkisi en ¢ok hizmetler ve
imalat sektorleri iizerinde kendini goOstermistir.
2008 yilina kryasla 2009°da s6z konusu sektorler-
de gergeklesen yatirim oranlarinda sirastyla %77
ve %58’lik bir diisiis yasanmistir. Enerji sekto-
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riinde gergeklesen yatirimlarda ise yasanan kiire-
sel krize ragmen %54’liik bir artig goriilmiistiir. Bu
artis 6zellikle enerji sektoriinde daha dnceki yil-
larda ger¢eklesen anlagsmalarin devam eden Ode-
melerinin 2009 yilindaki girislerinden kaynaklan-
maktadir.

2009 yilinda Tiirkiye’ye en fazla uluslararasi dog-
rudan yatirim girisini saglayan iilkeler Hollanda,
Avusturya, Fransa, Liiksemburg ve Almanya ol-
mustur (Bkz. Tablo:2). Bolgeler itibari ile bakil-
diginda, Tirkiye’ye uluslararasi dogrudan yati-
rim giriglerinin baslica kaynagi olan Avrupa iilke-

lerinin gectigimiz iki yilda bir miktar diisen pay1,
2009 yilinda tekrar yiikselerek %85 olmustur (YA-
SED, 2010: 2-3). AB iilkelerinin 2005’den 2009’a
tiim yillarda yatirimlarda ilk sirada bulundugu go-
riilmektedir. 2006 y1l1 itibariyle toplam 17,6 mil-
yar dolar uluslararasi sermayeli firmanmn {tlke
gruplarina gore dagilimina bakildiginda AB iilke-
leri 14,5 milyar dolar ile yine ilk sirada yer alir-
ken, onu Asya iilkelerinin ve ABD nin izledigi go-
riilmektedir. 2004 yilina kadar hi¢ yatirim yapma-
yan Afrika, Orta ve Giiney Amerika, Karayipler,
Avustralya gibi bolgelerden 2005 yili itibariyle
sermaye girisi baglamistir.

Tablo 2: Dogrudan Uluslararas: Yatirim Girislerinin Ulkelere Gére Dagilimi

(Milyon Dolar)
Ulke 2005 2006 2007 2008 2009
AB Ulkeleri 5,006 14,489 12,601 11,051 4,569
Almanya 391 357 954 1,211 387
Fransa 2,107 439 367 679 593
Hollanda 383 5,069 5,442 1,343 847
Ingiltere 166 628 703 1,336 333
Italya 692 189 74 249 282
Diger AB Ulkeleri 1,267 7,807 5,061 6,233 2,127
Diger Avrupa Ulkeleri (AB Haric) 1,646 85 373 291 296
Afrika Ulkeleri 3 21 5 82 0
A.B.D. 88 848 4,212 863 236
Kanada 26 121 11 23 52
Orta -Giiney Amerika ve Karayipler 8 33 494 60 16
Asya 1,756 1,927 1,405 2,361 568
Diger Ulkeler 115 36 2 12
TOPLAM 8,535 17,639 19,137 14,733 5,749

Kaynak: Hazine Miistesarligi

Tiirkiye’ye gelen yabanci sermayenin bir diger
gOstergesi yabanci sermayeli sirketlerin yatirimi-
na verilen tesvik belgeleridir. Yabanci yatirimla-
ra verilen tesviklerle iilkeye daha fazla yatirim ¢e-
kilmeye calisilmaktadir. Asagidaki Tablo 3’°de ya-
tirimlara verilen bu tesvik belgeleri ve buna bag-
11 meydana gelmesi ongoriilen yatirimlar gosteril-

mektedir. Yabanci sermayeli sirketlerce yapilacak
yatirimlar i¢in 2005 yilinda 199 adet tegvik belge-
si diizenlenmigken, 2006 yilinda 145, 2007 yilin-
da ise 198 adet tesvik belgesi diizenlenmis, bu siire
zarfindaki en yiiksek belge sayis1 211 ile 2008 y1-
linda gerceklesmistir. (Bkz. Tablo 3)

Tablo 3: Uluslararasi Sermayeli Firmalarin Yatirimlarina Verilen Tesvik Belgeleri

2005 2006 2007 2008 2009
Belge Adedi 199 145 198 211 183
Toplam Yatirim Tutar1* (Milyon §) 3,266.7 1,721.5 3,917.7 5,394.4 10,810.0
Toplam Yatirim Tutari* (Milyon TL) 4,415.0 2,516.5 5,187.0 7,152.8 16,653.2
Yabanci Ortak Payi 51.7 36.1 49.1 50.2 62.2

* Yabanci sermayeli firmalara diizenlenen yatirim tesvik belgelerinin 6ngérti degeridir.

Kaynak: Hazine Miistesarligi
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2003 yilinda 4875 Sayili Dogrudan Yabanci Yati-
rimlar Kanunu ile Tiirkiye’de dogrudan yaban-
c1 yatirimlarin 6zendirilmesi, yabanci yatirimcila-
rin haklarinin korunmasi, uluslararas: standartla-
ra uyulmasi, izin ve onay sisteminin bilgilendir-
me sistemine doniistiiriilmesi ve tespit edilen poli-
tikalar yoluyla dogrudan yabanci yatirimlarin arti-
rilmas1 amaclanmustir (TISK, 2004:33-35). Kanu-
nun ylriirliige girmesiyle, kurulan yeni sirket sa-
yilarinda hizli bir artis gézlenmis ve 2003 yilin-
da yabanci sermayeli sirket sayisi bir onceki yila

oranla 2 kattan daha fazla artmistir. 2003 yilindan
itibaren artiglar devamlilik kazanmistir, Meyda-
na gelen bu artiglarda daha ¢ok piyasaya yeni gi-
ris yapan sirketlerin etkisi olmustur. Grafik 3°de
de goriildiigii gibi 1954 yilindan 2002 yilina ge-
lindiginde birikimli olarak 5294 olan sirket sayisi
2005-2009 yillar1 arasinda biiyiik bir patlama gos-
termis ve 2009 y1li sonunda yaklagik 50 yillik biri-
kimin 3,5 kat1 bir artis ile 18.720’ye yiikselmistir.
Bu gelisme yasal diizenlemelerin yabanci sermaye
cekmedeki 6nemini gostermektedir.

Grafik 3: Kurulus Tirlerine Gore Uluslararas1 Sermayeli Sirketlerin Sayisi
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Kaynak: Hazine Miistesarligi

2009 yil1 sonu itibartyla Tirkiye’de 24.014 adet
uluslararast sermayeli sirket faaliyette bulunmak-
tadir. Bu sirketlerin 18.230 adedi uluslararasi ser-
mayeli sirket ve sube kurulusu, 4.488 adedi ise
yerli sermayeli sirketlere yapilan uluslararasi ser-
maye istirakidir.

5. Tiirkiye’de Dogrudan Yabanci Sermaye
Yatirinmlarini Arttirmaya Yonelik Faaliyetler

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarina sagla-
nan tegvikler yatirimlarin yoniinii, miktarini, za-
manlamasini, bolgesini ve niteligini belirleyen te-
mel faktorlerden biridir. Ulkeler vergi maliyetleri-
ni diiglirerek sermayeyi kendilerine ¢ekmeye ¢a-
lismaktadirlar. Tesvikler sermayenin maliyetini
azalttig1 6lciide yatirimlar iizerinde etkili olmakta-
dir. Uluslararasi alanda sermaye hareketlerinin ar-
tigina paralel olarak yatirimlardan daha fazla pay
almak i¢in iilkeler birbirleriyle rekabet etmekte-
dirler. Bunun sonucunda tesvik amagli kullanilan
araglarin sayisi ve uygulama bi¢imi genislemistir
(Duran, 2003:99-100).

Tiirkiye’de 1954 yilindaki 6224 Sayili Yabanci
Sermayeyi Tegvik Kanunu’na ragmen o yillarda

yasanilan siyasal ve ekonomik istikrarsizliklar, bii-
rokratik engeller, yetiskin emek giicii azlig1 ve alt
yapi eksiklikleri gibi nedenlerle 1980 yilina kadar
yeterli diizeyde yabanci sermaye girisi saglanama-
mistir (Oksay, 1998). 24 Ocak 1980°deki ekono-
mik istikrar tedbirleri ile ekonomi disa agilmis ve
yabanc1 sermaye tesvik edilmeye ¢alisilmis, bu ta-
rihten sonra 1980-2000 doneminde dogrudan ya-
banci sermaye yatirimlarinda belirgin bir artis goz-
lenmistir. 2003 yil1 ve sonras1 dénemde ise, yapi-
lan mevzuat degisikligi, saglanan siyasi ve mak-
roekonomik istikrar ve Avrupa Birligi ile baslayan
miizakere siireci dogrultusunda dogrudan yabanci
sermaye girigleri ciddi 6l¢iide artmistir (Sen ve Sa-
ray, 2010:29).

Tiirkiye’de yatirim ortamini iyilestirmeye yone-
lik mevzuat ile ilgili ¢abalarin yani sira vergiler
de saglanan tesvikler kadar 6nemli bir unsurdur.
2005 yilinda kurumlar vergisinin %20’ye diisiiriil-
mesiyle bu alanda 6nemli bir degisiklik yapilmis-
tir. Kademeli olarak %33’ten %30’a daha sonra da
%20’ye ¢ekilen kurumlar vergisi OECD filkeleri
icindeki en diisiik oranlar arasinda yer almaktadir.
2009 il itibariyle OECD filkeleri icinde en dii-
siik kurumlar vergisi oranlari sirasiyla, %8.5 ile Is-
vigre, %12.5 ile Irlanda, %15 ile izlanda, % 17 ile
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Sili, %19 ile Polonya, Slovakya ve Kanada, %20
ile Macaristan, Cek Cumhuriyeti ve Tiirkiye’dedir
(OECD:2009). Fakat Tiirkiye’nin temel soru-
nu kurumlar veya gelir vergisinden ziyade dolay-
11 vergilerin toplam vergi gelirleri i¢indeki paymnin
yiiksek olmasidir. Dogrudan vergiler gibi dolay-
11 vergiler de firmalar i¢in 6nemli bir maliyet un-
surudur. Vergi Denetmenleri Dernegi’nin (2007)
“Kamu Giderlerinin Finansmani, Kayitdisi Eko-
nomi ve Vergi Denetimi” raporunda bu oranin
OECD filkeleri i¢in %30 civarinda oldugu belirtil-
mektedir. Tiirkiye’de ise bu oran %70 civaridadir.
Tiirkiye’den sonra en yiiksek oran %30.2 ile Fin-
landiya ve Avustralya’ya aittir, bu oran ABD’de
ise %17.6 olarak gergeklesmistir.

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin éniinde-
ki bir diger engel olan cifte vergilendirmenin (ge-
lirin hem elde edildigi iilkede, hem de geliri elde
edenin kurulu oldugu iilkede ayr ayn vergilendi-
rilmesi) Oniine gegilmesi amaci ile Tiirkiye’nin im-
zalamis oldugu 71 adet uluslararasi anlagma bulun-
maktadir. Bu anlagmalara ek olarak {ilkeler arasin-
da sermaye ve teknoloji akimini arttirmak ve kar-
silikli yatirimlarin ev sahibi tilkenin hukuki diizeni
icinde tabi olacagi unsurlar tespit etmek amaciy-
la Tiirkiye 81 iilke ile Yatirimlarin Karsilikli Tes-
viki ve Korunmasi Anlagsmasi imzalamistir. Bu an-
lagsmalarin giintimiiz ihtiyaclarma gore tekrar mii-
zakere edilmesine baslanmig olup, sayilarinin da
onlimiizdeki donemde daha da arttirilmas: hedef-
lenmektedir (Hazine Miistesarligi, 2010:101-104).

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlari, yasam
standardi, egitim diizeyi, yabanci dil konugma ora-
ni1, dogal kaynaklar, i¢ piyasadaki rekabet kosulla-
11, vasifli igglicli piyasasinin varligi, sendikalasma,
yasal mevzuat, is ahlaki, genel giivenlik durumu
gibi kriterlerden de etkilenmektedir. Bu gergevede,
Tiirkiye hem ulagim, enerji ve yeterli teknolojik alt
yapiya, hem de insan kaynaklar1 agisindan yaban-
c1 yatirimet igin cazip kosullara sahiptir. Iyi egitim
gormiis bir yonetici sinifi ve dinamik bir insan gii-
cline sahiptir. Isgiicii maliyetleri ve diger iiretim
faktorleri de diger iilkelere gore nispi olarak ucuz-
dur (Gtiven, 2008:95).

2009 yilinda yasanan kiiresel finansal kriz, diin-
ya ekonomisinin diger alanlarmda oldugu gibi ya-
tirim ortamu ile ilgili ¢aligmalar iizerinde de etki-
li olmustur. Ekonomik krizin ¢ok uluslu sirketle-
rin yatirim kararlarini ve kaynaklarini olumsuz et-

kiledigi bu donemde kriz ve yatirim ortam ilis-
kisi 6n plana c¢ikmistir (Hazine Miistesarligi,
2010:85). Bu dogrultuda meydana gelen degisik-
likler Tiirkiye’yi de etkilemis yatirim tesvik siste-
minin yeniden diizenlenmesine ihtiya¢ duyulmus-
tur. Bu amagla 2008 yilinda baglatilan ¢alisma-
lar 2009 yilinda sonuglandirilarak Temmuz ayin-
dan itibaren uygulamaya konulmustur. Uygulama-
ya konulan yeni tesvik sisteminin hedefleri arasin-
da bolgesel gelismislik farklarinin azaltilmasi, re-
kabet giiciiniin arttirilmasi, teknoloji ve Ar-Ge ige-
rigi ylksek biiyiik 6lgekli yatinmlara destek ve-
rilmesi yer almaktadir. Tesvik oranlarinin bolge-
sel, sektorel ve bliyilik proje bazinda farklilastiri-
larak uygulanmasi esasina dayanan yeni sistemin
temel tesvik unsurlan sirasiyla vergi indirimi, sos-
yal glivenlik primi igveren hissesinin Hazine tara-
findan karsilanmasi, faiz destegi, yatirim yeri tah-
sisi, KDV istisnas1 ve Giimriik Vergisi muafiyeti-
dir. Sistemin uygulanmaya baslandig1 2009 yilinin
Temmuz ayindan Aralik sonuna kadar Ocak — Ha-
ziran donemine gore belge adedi %35°lik artisla
78 adetten 105 adede, yatirim tutar1 %51°lik artisla
4,3 milyar dolardan 6,5 milyar dolara, 6ngoriilen
istihdam ise %46 artigla 7.311 kisiden 10.659 ki-
siye ulasmistir (Hazine Miistesarligi, 2010:51-53).

SONUC

Tiirkiye, 1980°li yillardan sonra diinya iilkeleriyle
biitiinlesme yoluna giderek pazarini disa agik bir
ekonomiye donistiirmiis, yabanci sermayeyi tes-
vik ederek yatirimeilar i¢in ¢ekici bir iilke haline
gelmis ve bu dogrultuda iilkeye giris yapan dogru-
dan yabanc1 sermaye yatirimlarinda biiyiik oranda
artiglar meydana gelmistir. Yatirnmlardaki bu artis-
lar 6zellikle 2003 yilindaki yasal degisikliklerden
sonra daha da hiz kazanmistir.

Kiiresellesmenin etkisi ile birlikte yabanci yati-
rimlar, iilkelerin bitylime performanslarina, issiz-
lik oranlarina, refah seviyelerine ve kiiresel reka-
bet giiciinii arttirma hedeflerine etki eden 6nem-
li bir unsur haline gelmistir. Ozellikle, gelismek-
te olan tlkeler yiiksek biiyiime oranlarini yaka-
lamak, issizligi azaltmak ve teknolojik gelismeyi
saglayarak ekonomik kalkinma amacina ulasabil-
mek i¢in daha fazla yatirima ihtiya¢ duymaktadir-
lar. Bu dogrultuda iilkeler, gerek yerli yatirimla-
r1 arttirmak gerekse uluslararasi dogrudan yatirim-
lardan daha fazla pay alabilmek i¢in yeni strateji-
ler gelistirmeye baslamiglardir. Yatirimin éniinde-
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ki idari ve biirokratik engellerin kaldirilmasi, kar-
silagtirmali i yapma siiresinin azaltilmasi ve mali-
yet agisindan rekabet giicii yliksek yatirim ortam-
larinin olusturulmasi bu stratejilerin baglicalaridir.
Yabanci sermaye yatirimlarinin seviyesi, iilkedeki
politik ve ekonomik istikrar, yasal ¢erceve ve alt-
yap1 gibi unsurlar1 igeren yatirim ortaminin kalite-
si ile dogru orantili olarak goriilmektedir (Hazine
Miistesarligi, 2010:85).

Tiirkiye ekonomisinin son yillarda karsi karsi-
ya kaldig1 en 6nemli iki sorun cari iglemler agig1
ve igsizliktir. Bu dogrultuda her iki sorun {izerin-
de de olumlu etki yaratabilecek dogrudan yaban-
c1 sermaye yatirimlarinin iilkeye ¢ekilmesi biiyiik
onem arz etmektedir (Soydal, 2006:601). Bu yati-
rimlar ekonomik bilylimeye dogrudan etki ettigi,
istihdama katki sagladig1 ve portfoy yatirimlarina
gore iilkeyi kisa siirede terk etme riski tagimadigi
icin tercih edilmektedir. Bu yatirimlar sermayenin
yani sira getirecekleri teknoloji ve yonetim bilgi-
si, uluslararasi pazarlardaki deneyimler, yeni tesis
kurarak sagladiklar1 istihdam olanaklari ile iilke-
mizin ihtiya¢ duydugu eksikleri tamamlayacaklar-
dir. Artan {iretim sonucunda ise gayr1 safi milli ha-
sila olumlu yonde etkilenecek ve biiyiime hiz1 ar-
tacaktir (Candemir, 2009:673).

Kiiresel kriz tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de
de belirsizlikleri artirmis, artan belirsizlik ise hem
giiven ortamini, hem de ileriye doniik beklentile-
ri olumsuz etkileyerek yatirim ve tiikketim kararla-
rinin ertelenmesine ve ekonomik aktivitenin cid-
di oranda yavaglamasina neden olmustur (DPT,
2009:4). Tiirkiye’nin ekonomik kalkinma hedef-
lerini gergeklestirebilmesi i¢in iilkemize daha ¢ok
yatirim yapilmasi gerekmektedir. Yatirimlar olma-
dan kalkinma ve tiretim miktarinda artig saglana-
maz. Bu nedenle gerek issizligin onlenmesi ve
gerekse kalkinma hedefleri dogrultusunda kiire-
sel krizden ¢ikis ile birlikte artmasi beklenen dog-
rudan yabanci sermaye yatirimlarinin iilkemize
daha yiiksek oranlarda ¢ekilmesi hedeflenmelidir.
Bu sayede issizligin kalic1 bir sekilde azaltilmasi
ve diger makro ekonomik hedeflerin tutturularak
dogrudan yabanci sermaye yatirimlarindan arzu
edilen getirinin saglanmas1 miimkiin olacaktir.
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