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Ozet

Liberallesmenin de etkisi ile Kuzeyin Glineyle daha ucuz ticaret yapmasi, 6zel-
likle emek yodun Uretimde karsilagtirmali Ustlinliiklerin glineye kaymasina ne-
den olurken; Uretim teknolojisindeki gelismeler, Ulkelerin belli bir Grlin yerine nis-
peten daha etkin olduklari Gretim asamalarina odaklanmalarini saglamigstir. Di-
ger yandan telekomiinikasyon ve internet agindaki gelismeler, disaridan/yurtdi-
sindan hizmet ve yenilik teminini hizlandirarak kiresel deger zincirlerini kiresel
yenilik zincirlerine donustirmektedir. Disaridan/yurtdisindan temin ile ortaya ¢i-
kan bu siiregte, homojen veya farklilastiriimis mal kavramlarinin yerini pargalan-
mis mallar almaya baglamistir. Parcalanma, nihai Grinid elde etmek igin Uretim
sureglerinin bolinerek farkli yerlesim yerlerine yayilmasidir.

Uretim siireclerinin parcalanip farkli iilkelere yayilmasi ve dikey uzmanlasmanin
yayginlagsmasi sonucu, disaridan/yurtdisindan Griin temini ile kiiresel Uriin agla-
rinin uluslararasi ticaretteki 6nemi giderek artmaktadir. GUnimiz klresellesme
surecinde yasanan bu gelismeler, BRIC Ulkelerinin (Brezilya, Rusya, Hindistan,
Cin) geligsmis Ulkeler ile hizli bir yakinsama stirecine girmesinde de énemli rol oy-
namaktadir. Bu galigsmada, Uretim faktori hareketlerinde yasanan degisimler ile
BRIC (ilkelerinin yakinsama sureci arasindaki iligki incelenecektir.

Anahtar Kelimeler: Uriin par¢alanmasi, (iriin agi, digaridan tedarik, yurtdigindan
tedarik, deger zinciri

Changes of Production Factor Movements
in World Economy and Reflection of BRIC

Countries
Abstract

Since North countries have more traded with South adopting liberal politics, they
have acquired comparative advantage in labor intensive goods. Because of pro-
duct technology developments, countries specializes product process which
have comparative advantage instead of special goods. This period in which has
been arisen with outsourcing/offshoring, fragmentation products has replaced by
homogeny and heterogeneous products. Fragmentation is defined as the split-
ting of a product process into two to more steps that can be undertaken in diffe-
rent locations but that lead to the same final product.

As a result of fragment products and widespread of vertical specialization, the
importance of product networks has been continuing to rise in international tra-
de. Besides globalization value chains has been transforming to globalization in-
novation chains. These developments occurred by present globalization, have
also contributed to BRIC countries to have entered a convergence period with
development countries. This working paper in which will be analyzed the relati-
on between changes of production factor movements and BRIC countries con-
vergence period.

Keywords: Product fragmentation, product network, outsourcing, offshoring,
value chain

69



Dunya Ekonomisinde Uretim Faktéri Hareketlerindeki Degisimler ve BRIC Ulkelerine Yansimalari

70

GIRIS

Liberallesmenin de etkisi ile kuzeyin giineyle
daha ucuz ticaret yapmasi, 6zellikle emek yogun
tiretimde karsilagtirmali Gistiinliiklerin giineye kay-
masina neden olurken; tiretim teknolojisindeki ge-
lismeler, iilkelerin belli bir iiriin yerine nispeten
daha etkin olduklar1 iiretim agsamalarina odaklan-
malarini saglamistir. Disaridan/yurtdisindan temin
ile ortaya ¢ikan bu siirecte, homojen veya farkli-
lagtirllmis mal kavramlarinin yerini par¢alanmis
mallar almaya baslamistir.

Uretim siireglerinin pargalanip farkli iilkelere ya-
yilmasi ve dikey uzmanlagsmanin yayginlagsma-
s1 sonucu, disaridan/yurtdigindan {irlin temini ile
kiiresel iiriin aglarinin uluslararasi ticaretteki one-
mi giderek artmaktadir. Diger yandan telekomiini-
kasyon ve internet agindaki gelismeler, disaridan/
yurtdigindan hizmet ve yenilik teminini hizlandi-
rarak kiiresel deger zincirlerini kiiresel yenilik zin-
cirlerine donistiirmektedir. Giiniimiiz kiireselles-
mesinin ortaya ¢ikardigi bu geligsmeler, BRIC iil-
kelerine (Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin) yone-
len tretim faktorii hareketlerini hem gesitlendir-
mis hem de arttirmistir. S6z konusu faktor hare-
ketleri, BRIC d{ilkelerinin teknolojik altyapilarini
gelistirip firmalarmin deger zincirlerinde yliksel-
mesini, kendi markalarimi yaratmasina katkida bu-
lunarak bu iilkelerin diger gelismekte ekonomiler-
den ayrilip, gelismis iilkelerle hizli bir yakinsama
siirecine girmesinde de etkili olmaktadir.

Degisen iiretim faktorii hareketleri ile BRIC iilke-
lerinin girdikleri yakinsama siireci arasindaki ilis-
kinin irdelendigi bu g¢alisma {i¢ bdoliimden olus-
maktadir. Giristen sonraki boliimde, iiretim fak-
torti hareketlerindeki yeni olusumlar baghg altin-
da disaridan/yurtdisindan {iriin, hizmet ve yenilik
temini siireclerine yer verildikten sonra ikinci bo-
liimde, bu siireglerin BRIC iilke ve firmalari {ize-
rinde yarattig1 etkilerine yer verilecektir. Sonug
boliimiinde ise ¢alisma ile ilgili genel bir deger-
lendirme yapilacaktir.

1. URETIM FAKTORU
HAREKETLERINDEKI YENIi
OLUSUMLAR

1980°’den giiniimiize elektronik, telekomiinikas-
yon ve ulagimda yasanan olaganiistii teknolojik ge-

lismeler teknoloji ve sermayenin cografi hareketli-
ligini arttirarak kiiresel {irlin aglarini ve kiiresel ye-
nilik zincirlerini hizla genisletmektedir. Yurtdigin-
dan/disaridan temin dalgasi olarak ifade edilen bu
hareketlilik, 6nce iiriin temini olarak imalat sana-
yi alt kollarinda baslamis, daha sonra da ugak re-
zervasyonu, temel yazilimi igeren hizmet sektorii-
ne yayilmistir. Gliniimiizde ise yazilim, AR-GE ve
tasarimi kapsayan yurtdisindan yenilik temini, gi-
derek daha popiiler hale gelmektedir (Freeman ve
Bartels:2004:15). Disaridan temin(Outsourcing),
bir firmanin deger zincirindeki, imalat, iirlin ta-
sarimi1, mithendislik gibi bir siireci igiincii bir fir-
maya yaptirmasidir. Digaridan temin karari, diisiik
maliyet, zaman ve enerjinin daha iyi kullanilma-
s1, vergi avantaji ya da liretim faktorlerinden daha
etkin yararlanmak i¢in alinmaktadir. Digaridan te-
min, hizmet saglayici bir firmaya iiretim, yonetim
ve/veya diger islerin transfer edilmesini, yaptiril-
masini kapsar. Firma, tedarik¢i firma ile sézlesme
yaparak transfer edilecek hizmetleri agik¢a tanim-
lar.

Yurtdisindan temin (Offhoring) ise bir isletmenin;
imalat, destek hizmetleri, muhasebe gibi faaliyet-
lerinden bir boliimiinii farkli tilkedeki isletmesine/
bagka bir iilkedeki isletmeye devretmesidir (As-
hok.ve Cynthia K.:2003:4). Faaliyet yerinin degis-
mesi ile ilgili kullanilan kavramlardan digaridan
temin ve yurtdisindan temin bazen farkli bazen de
ayn1 anlamlar1 ifade edebilirler. Disaridan temin,
yurtdisindan temin iceren ya da igermeyen teda-
rikei ile yapilan anlagmay1 kapsar. Yurt digindan
temin, tedarik¢i firmayla anlagma yapilsin ya da
yapilmasin ilgili hizmetin farkli bir tilkede gergek-
lestirilmesidir. Yurtdisindan temin, varig yerindeki
iilkeye daha fazla istihdam ve {iretim; ana iilkeye
ise daha ucuz hizmet ile mal saglamaktadir. Firma,
faaliyetlerinden bir boliimiini diger bir iilkedeki
tageron bir firmaya verirse bu islem, hem disari-
dan hem de yurtdisindan temindir. Disaridan temin
karari, diislik maliyet, zaman ve enerjinin daha iyi
kullanilmasi, vergi avantaji ya da tiretim faktorle-
rinden daha etkin yararlanmak i¢in alinmaktadir.

Disaridan/yurtdigindan temine yol acan unsur-
lar1 toplu olarak sdyle Ozetleyebiliriz (Drezd-
ner,2004:3):

- Ulkeler arasindaki iicret farkindan kaynaklanan
maliyet tasarrufu
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- Kaynaklar etkin kullanip spesifik bir alanda uz-
manlagma istegi

- Kalitenin arttirilmasi

- Kalifiye isgiicii

- Kapasite yonetimi

- Risk yonetimi

- Vergi avantaji

- Yenilik imkanlarinin fazlalhig

- Girisimcilere verilen sermaye ve tegvikler
1.1.Disaridan Yurtdisindan Uriin Temini

Disaridan/yurtdigindan iirlin temini, imalat siireg-
lerinin pargalanarak {iretimin birden fazla cografi
bolgede gerceklestirilmesidir. Mallarin nasil par-
calara ayrildigi, hangi par¢anin nerede iiretilece-
g1 ise maliyet karsilagtirmasindan sonra ortaya
cikmaktadir.” Maliyet farkini diigiik iicret oranla-
11, ig¢i haklarinin yetersiz olmasi, ucuz kredi, dii-
siik vergiler, tesvikler, cevre ile ilgili diizenleme-
ler, 6lcek ekonomileri gibi faktorler belirlemekte-
dir (Ernst,2008:2).

Deardorff, parcalanmayi, ayni ¢iktiyr iiretmek
icin liretim siirecinin, iki ya da daha fazla asama-
da farkli yerlesim yerlerinde gergeklesmesi ola-
rak tanimlamaktadir (Ando and Kimura:2003:5).
Dis ticaret ile yatirnmin serbestlesmesi, teknolo-
jik geligsmeler sayesinde, deger/iiretim siirecinde-
ki tiim asamalarin parcalanmasini saglamistir. Par-
calanmanin ¢ekici tarafi, s6z konusu {iriiniin farkl
parcalarinin ihtiya¢ duyulan faktoriin cinsine gore
degisik yerlerde iretilmesini agiklayabilmesidir.

1 Bilindigi gibi Vernon’un (riin devreleri kuramina gére, sa-
dece standartlasan driinler gelismekte olan (lkelerde dretil-
mekte, bu llkelerin imalat sanayi Uriinlerinde ihracatgi olabil-
meleri icin gelismis (lkelerin yeni Uriinler gelistirerek bu driin-
lerin eskimelerini beklemeleri gerekmekteydi. Ancak Uretimin
pargalanmasi ve yurt digindan (riin temini, gelismekte olan
lilkelerin gok daha aktif dis ticaret politikasi izleyerek uluslar
arasi driin aglarina girmelerini saglamaktadir (Yilmaz ve Cak-
mak,2008:35).

Ozellikle iiretim bloklarini farkl: {ilkelere dagitan
parcalanmalarda ilgili iiriiniin parcalari, faktorle-
rin yogun ve bol oldugu iilkelerde ucuza iiretildi-
ginde, toplam iiretim maliyetinden tasarruf sagla-
nabilmektedir. Fakat parca ve ekipmanlarin ayris-
masinin belli bir maliyeti de vardir. Parcalanmanin
ekonomik olmasi igin, {iretim bloklarini birbirine
baglayan servis baglantilarinin maliyetinin yete-
rince ucuz olmasi gerekir. Ulasim, koordinasyon,
haberlesme ve iiretim bloklar1 arasindaki degisik
koordinasyon maliyetlerini igeren servis baglanti-
st (SB) maliyeti, her endiistrideki teknoloji yapi-
sina da baghdir. Kiiresellesme, genelde servis bag-
lant1 maliyetini, dolayisiyla da toplam iiretim ma-
liyetini azaltarak pek c¢ok endiistrideki firmalarin
iiretim bloklarini parcalamasinda rol oynar. Servis
baglantilari, biiyiik 6lcek ekonomilerini de berabe-
rinde getirdiklerinden pargalanmis iiretim blokla-
rinda yogunlasmaya sik¢a rastlanmaktadir.

Olgege gore getirinin artmasi ile iiretim siirecleri-
nin par¢alanmasi arasindaki iligkiyi grafiksel ola-
rak da gosterebiliriz. Orijinden ¢ikan 1 numaral
dogru, 6lcege gore sabit getiri ve tiim iiretimin tek
iiretim blogunda ger¢eklesmesi durumunda iiretim
maliyetlerinin nasil yilikseldigini gdstermektedir..
Alternatif tekniklerle iiretim siireglerini boldiigii-
miizde ise marjinal iiriin maliyetleri ¢arpici sekilde
diismektedir. Nitekim 2 numarali dogru egiminden
de anlagilacag: gibi, faktor fiyatlarina gore iireti-
min iki bloga ayrilmas1 ve bu bloklarda diisiik ma-
liyetle liretim yapilmasi durumunda, iiretimin mar-
jinal maliyetinin diisecegini gostermektedir. An-
cak bu iki blogun koordine edilmesi OA uzunlugu
kadar servis baglantisin1 gerektirmektedir. Daha
yatay olan 3 ve 4 numarali dogrular, daha ileri dii-
zeydeki parcalanmaya isaret etmektedir. Uretimin
parcalara ayrildigi kisimlar arttikga daha diisiik
faktor fiyatlar ile iiretim, toplam marjinal maliye-
ti diislirmesine ragmen, servis baglantilarinin ge-
rektirdigi masraflar da artmaktadir. Nitekim tire-
timin dort tilkeye boliinmesi yani 4 numarali dog-
ru, en diisiik toplam marjinal maliyete karsilik OC
kadar baglant1 masrafi gerektirmektedir. Biikiilen
maliyet egrisiyle ifade edilen Grafik 3’de optimal
davranis, iiretim siireclerinin daha fazla parcalan-
masini saglayip toplam {iretim maliyetini minimi-
ze eden tekniklerin se¢imini kapsarken liretim ve
gelirde artis1 da beraberinde getirmektedir (Jones,
Kierzkowski ve Lurang:2005:11).
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Sekil 1: Olgege gore getirinin artmasi ve iiretim siireclerinin ayrigmasi

MALIYET

0 D I
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Kaynak: Jones,Kierzkowski ve Lurang, 2005:12

Uretimdeki bu yeniden yapilanmada diisiik iicret-
lerin yami sira kuskusuz teknolojik gelismelerin
ortaya ¢ikardigi modiiler {iretimin de roli bulun-
maktadir. Giinlimiizde sadece kilit parga iiretimine
yonelen kiiresel firmalar, diger parcalar1 tedarik-
cilerden temin etmektedirler. Yeni iiretim modeli-
nin bilyiimesi, sanayide tedarik¢i aglarini yeniden
yapilandirirken, gittikce daha fazla tiretim, marka
sahibi firmalara ¢alisan taseronlar tarafindan ya-
pilmaya baglanmistir. Bu firmalar, geleneksel ta-
seronlardan farkli olarak, parca satin alma, lojistik,
dagitim, bakim hizmetleri gibi imalatla ilgili her
seyi yapabilmekte ve “sdzlesmeli imalatg1” (CM)
olarak adlandirilmaktadirlar  (Liithje:2004:7)2.
CM’ler faaliyet yerleri ve calisma kosullar1 agi-
sindan, geleneksel imalatgi, tageron firmalarin-
dan oldukga farkli olmalarina ragmen, marka sa-
hibi firmalarla pek ¢ok acidan benzerlik gosterir-
ler. CM’lerin is yapilanmasi, marka sahibi miiste-
rilerinin degisen ihtiyaglarini hizli ve esnek bir se-
kilde saglamaya yoneliktir. CM’ler, kiiresel dlgek-
te isglicii ve ¢alisma kosullarinda standardizasyon
saglayan politikalar izlerler (Liithje:2004:8). ima-
latta %15-20 katma deger yaratan ve yillik gelir-
leri milyarlarca dolarla ifade edilen s6z konusu

2 CM, contracting manufacturer kavraminin kisaltmasidir.

CM’ler bugiin iiretim aglarinin da énemli oyuncu-
lar1 olmuslar, marka sahibi firmalar icin iiretim ve
montajin yan sira Uriin dizayn1 da yapmaktadir-
lar. Bununla beraber kii¢iik 6lgekli taseronlar, bii-
yiiklerin gelmesiyle ortadan kalkmamis, cogu CM
ve marka sahibi firmalar i¢in diisiik Tcretli tiretim
alanlarinda standart tiriinleri tedarik etmektedirler.
CM firmalar1 birleserek ve biiyiiyerek uluslarara-
st agda etkin rol oynamakta, faaliyet gosterdikleri
yerlesim yerleri sayis1 siirekli artmaktadir. Diinya-
nin en biiyiikk CM’leri Cin, Tayvan, Singapur, Hin-
distan, Malezya gibi Asya iilkelerine aittir, faali-
yet yerlerinin biiyiik bir kism1 da bolge i¢indedir.
Her bir iiretim merkezinin uzmanlik alani farklidir.
Malezya bireysel tiiketim lriinlerinde, Giiney Cin
haberlesme ile elektronik {irlinlerde, Shangai te-
lekomiinikasyon alt yapisinda uzmanlagsmislardir
(Liithje:2004:9).CM’leri giderek daha fazla 6nem
kazanan bu iilkelerin sanayileri, basit toplu mon-
tajdan kompleks iiretim, mithendislik ve {iriin di-
zaynina dogru hizla kaymaktadir.

1.2.D1saridan Yurtdisindan Hizmet Temini

Yurtdisindan hizmet temini ise telekomiinikasyon
altyapisinda ve internet aginda 1990’larin ikinci
yarisindan bu yana yasanan gelismelerle ilgilidir.
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Giliniimiizde, insan kaynaklar1, gayrimenkul yone-
timi, muhasebe, miisteri destek, piyasa arastirma-
s1, finans, mithendislik gibi pek ¢ok islevin disari-
dan/yurtdigindan temin edilebilmesini kapsamak-
tadir. Hindistan, yurtdisindan hizmet temini siire-
cinden yararlanan ilk {ilkedir. Teknik altyap1 ve ya-
banci dil bilen niifus bu siiregte etkili olmaktadir.
Hindistan’1 6nceleri kalifiye olmayan bilgi islem-
leri i¢in tercih eden yabanci yatirimcilar, artik dii-
stik ticretli kalifiye yazilim miihendisleri ve yiik-
sek talepleri karsilayabilecek kapasitesi i¢in tercih
etmektedirler.

Giiniimiizde hizmet teminin yayginlagmasiyla hiz-
metler ile ilgili dogrudan yabanci sermaye yati-
rimlar1 da artmaktadir. Tablo 1°de goriildiigi gibi,
dogrudan yabanci yatirnmlarda(DYY), imalat sa-
nayinin pay1 giderek diiserken hizmetler sekto-
rliniin pay1 ise artmaktadir. Hizmetlerin, 1988°de
DYY i¢inde %45 olan payi, 2005°de %65°e ¢ik-
mistir. Bu periyotta imalat sanayinin pay1 %44’den
%27’ye gerilerken hammaddede de benzer bir ge-
lisim gozlemlenmistir.

Tablo 1: Dogrudan Yatirimlarin Sektorlere Gore Dagilimi (Milyon dolar)*

1988 1990 1999 2002 2007
Hammadde 108,01 170,131 201,867 448,901 1.172.436
Imalat S. 428,09 745,552 1.512.124 | 2.442.563 4.245.834
Hizmetler 442,66 875,097 1.827.282 | 4.363.371 | 10.020.483
Toplam 978,76 | 1.790.780 | 3.541.273 | 7.254.835 | 15.438.753

1.3.Di1saridan Yurtdisindan Yenilik Temini

Yurtdigindan yenilik teminini, hizmet teminin ige-
riginin yeni {iriin ve siire¢lerin yaratilmasini kap-
sayacak sekilde genislemesi olarak da ifade edebi-
liriz. Yurtdigindan yenilik temininin yayginlasma-
s1 sonucunda, ¢ok uluslu firmalarin en az dogru-
dan yatirim yaptig1 faaliyet alani olan ARGE ile
ilgili yatirimlar artarken yatirim yapan ve yapi-
lan {ilke profilleri de degismektedir. ARGE yati-
rimlarinin ¢ok biiytik bir kismi, yesil alan yatirimi
seklinde gergeklesirken®, 6nceleri gelismis iilkeler

3 Dogrudan yabanci yatirimlari, yapilan yatirrmin miilkiyet
durumuna, yapilan yatirnrmin yeni istihdam yaratmasina, yapi-
lan yatinmin (retim zincirindeki yerine, yapilan yatirrmin ama-
cina gére ve farkli diger degiskenlere gére siniflandirmak miim-
kiindir. Ancak ylikselen ekonomilere yaptiklar katkilari en iyi,
yapilan yatirrmin yeni igletme yaratip yaratmadigina gére ya-
pilan siniflandirmada gérebiliriz. Buna gére dogrudan yabanci
yatinmlar tge ayrilir:

a)Yesil Alan Yatirimlar (Greenfield Investments)

Yesil saha yatirimi, yabanci yatirimci, yeni bir (retim, da-
gitim, ya da arastirma faaliyeti yaparak yatirrm yaptigi lilkede,
fiziksel sermayeyi arttirdiginda séz konusu olur ve uzun stireli
yeni istihdam olanaklari yaratir

b) Kahverengi Alan Yatirimlar (Brownfield Investments)

Kahverengi yatinm, yabanci yatinmcinin, fiziksel serma-
yede sinirli bir artig yaratarak kendi istiraki tizerinde genisleme

arasinda yapilan ARGE ile ilgili dogrudan yatirim-
larda, basta BRIC iilkeleri olmak iizere yiikselen
ekonomilerin paylart hizla yiikselip,

- ARGE asamalari, gittikge daha fazla yurtdisin-
dan tedarik edilmekte,

- ARGE’nin artan rekabet ortamina paralel ola-
rak kalifiye isgiicii ve diigiilk maliyet gibi faktorler
one ¢ikmakta,

- ARGE faaliyetleri, baz1 gelismekte olan tilke-
lerde yerel sartlara artik iyi uyum saglayabilmekte,

- Gelismekte olan lilke firmalar diger tlkeler-
de ARGE birimleri kurabilmektedirler (UNC-
TAD,2005:152).

Hindistan gibi iilkelerde iicretler, cazibe merke-
zi olduklar i¢in hizla artsa da, s6z konusu iilke-
ler, yiiksek teknoloji, yazilim ve donanim miihen-
dislikleri ile fark yaratmakta, arastirma gelistir-

ya da yenileme yatirimi yapmasidir.
¢) Satinalma ve Birlesmeler

Bu tip yatinnm da yukarida belirtildigi gibi ev sahibi lilkedeki
bir igletmenin yabanci bir veya daha fazla yatirrmci tarafindan
satin alinmasidir. Yabanci yatirrmci igletmede diizenlemeye
veya geniglemeye gitmedigi slirece yeni istihdam yaratma etki-
si olmayan bir yatirnm seklidir (Wemel and Craenen,2006.2).
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me, radyoloji, medikal miihendisligi gibi alanla-
ra odaklanmaktadirlar. Yurtdisindan yenilik temini
olarak ifade edilen bu gelismeyi yaratan unsurlar,
yurtdisindan {iriin ve hizmet temini ile benzer fak-
torler tarafindan yonlendirilmektedir.. Ayrica re-
kabetci baskilar, firmalar iizerinde piyasa ihtiyag-
larin karsilayacak yeni iiriin taleplerini de siirekli
arttirmaktadir. Bu baskilara cevap verebilmek igin
firmalar, ya aragtirma gelistirme igin harcadikla-
11 biitceyi arttirmak ya da kaynaklarin1 daha ve-
rimli kullanmanin yollarin1 bulmak zorundadirlar
(Ernst,2008:2).Teknoloji, yeniligin hareketliligin-
deki en temel faktordiir. Bilgi islemde yasanan or-
ganizasyonel yenilikler, birbirinden farkl yerlere
yayimis iglemlerin koordine edilmesinde, esnek
ag diizenlemelerini yapmada giderek daha fazla
onem kazanmaktadir. Liberallesme ve teknoloji,
rekabet ve organizasyon dinamiklerini ciddi dl¢ii-
de degistirmektedir.

Yurtdisindan hizmet teminin igeriginin genisleme-
si ile kiiresel firmalar, yenilikle ilgili iiriin gelis-
tirme gibi agsamalar1 digsaridan/yurtdisindan temin
ederlerken, IBM gibi sistem sirketleri ve Intel gibi
entegre cihaz sirketleri de, spesifik dizayn, bina
bloklar1 gelistirme tesislerini ve dizayn izleme ser-
vislerini farkl iilkelere yayabilmektedirler (Lara,
2008:11). Bu ylizden, agdan yararlanmak isteyen
hiikiimet ve firmalar, yeniliklerin tesviki, kaynak
ayrilmasi, is¢ilerin egitilmesi i¢in giderek daha ak-
tif rol oynamaktadirlar.

Yukarida sayilan faktorlerin etkisi ile kiiresel sir-
ketler, okyanus (sinir) 6tesi yatirimlarini gogaltir-
larken cografi olarak yayilmis yenilik kiimelerini,
kiiresel iirlin, mithendislik, arastirma ve gelistirme
aglarima doniistirmege ¢aligmaktadirlar. Bu siirec,
kiiresel tirlin aglarini global yenilik aglarina da do-
niistirmektedir. Sayilar gittik¢e artan farklilagmig
global yenilik aglari, farkli biiytikliik ve pazar gii-
clindeki arastirma gelistirme firmalarinin bir araya
gelmesinden olugsmaktadir. 1990’larin ikinci yari-
sinda uluslararasi firmalarm en az uluslararasi faa-
liyetlerinden biri olan yurtdisindan yenilik temini-
nin uluslararasi faaliyetler i¢indeki pay1 hizla art-
maktadir (Ernst,2008:2).

2. URETIM FAKTORU
HAREKETLERINDEKI DEGiSIMLER VE
BRIC ULKELERINE YANSIMALARI

2.1. Uretim Faktorleri Hareketlerinde
Degisimler ve BRIC Ulkelerine Yonelen
Sermaye Hareketleri

Ihracata doniik kalkinma stratejisi ile hizla kalki-
nan Japonya ve Asya Kaplanlari’nin bagarilarin-
dan etkilenen 6zellikle Cin’in ve Hindistan’in ka-
demeli olarak liberal ekonomi politikalarini1 be-
nimsemeleri, 1980’1 yillardan sonra kiiresel eko-
nomiye milyonlarca yeni iggiiciiniin katilmasini
beraberinde getirdi. Ardindan gelismis iilkelerde-
ki ve Asya Kaplanlari’'ndaki ¢ok uluslu sirketler,
iiretimin, sermaye ve teknoloji yogun boliimlerini
kendi iilkelerinde tamamlay1p; emek yogun siireg-
lerini, deger zincirlerinin alt halkalarinda bulunan
iilkelerde yeni agtiklari fabrikalarinda gergekles-
tirmeye basladilar. Bu egilim, kimi arasgtirmacilar
tarafindan “Factory Asia ya da “Asian Manufactu-
ring Matrix” olarak adlandirirken Gerefti (1999)
tarafindan “Uc ayakli {iretim” olarak kavramlasti-
rildi. Sistemin birinci ayagi, tirlinlerin yiiksek tek-
nolojili kisimlarinin merkezde iiretimi; ikinci aya-
g1 da montaj ve emek yogun iiretim stratejilerinin
diisiik {icretli fabrikalarda gergeklestirilmesinden
meydana gelmektedir. Yurtdisinda fabrikalar ku-
rulmasi, genellikle dikey biitiinlesmenin uzantisi
olarak, firma i¢i bir gelisme olarak ortaya g¢ikar-
ken son agsamay1 da bu iiriinlerin, Bat1 pazarlarina
ve Japonya’ya gonderilmesi olugturmaktadir. Asya
Fabrika’nin olusumu ile sadece Cin’de bes yiiz bin
diisiik ticretli is¢inin siirece katilmasi, pek ¢ok iil-
kenin emek yogun iriinlerdeki karsilastirmali iis-
tiinliigiinii azaltmistir (Baldwin,2006:5).

Ancak Cin ve Hindistan’in ekonomik anlamda
kendilerini gostermeleri, dikey uzmanlagmanin
gelismesi, iiretim aglarinin olugmasi, hizmet ve
AR&GE faaliyetlerinin yurtdisindan tedarik edile-
bilmesi ile ortaya ¢ikmistir®. Bu siiregte, Cin fir-
malari, devletin bilingli tesvik politikalar1 ve yol
gostericiligi  sayesinde teknoloji yatirimlarina
agirhik verip kiiresel deger zincirlerinde/iiriin agla-
rinda hizla yiikselerek katma degeri yiiksek iiriin-
lere yonelirlerken; telekomiinikasyon altyapisin-
da ve internet agindaki gelismelerden yararlanan

4  Dikey uzmanlagsma, herhangi bir (ilke, daha sonra ihrag
etmek istedigi mal igin ara mali ithal ettiginde séz konusu olur.
Yatay uzmanlagmada Uir(in bir (ilkede (retiimege baslanip o (il-
kede tamamlanirken dikey uzmanlagsmada birden ¢ok (ilke, ni-
hai Uriin ortaya ¢ikincaya kadar lretim siirecinde yer alirlar.
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Hindistan, yurtdisindan hizmet temini siirecin-
den yararlanan ilk {ilke olmustur. Agirlikli olarak
Cin’in sanayide; Hindistan’in da hizmet sektoriin-
de ¢ekim merkezi olarak ortaya ¢ikmalari, Ford,
Siemens, Philips, HP, Volkswagen, IBM, Micro-
soft gibi diinyanin 6nde gelen ¢ok uluslu firma-
larinin teknoloji yogun hizmet /iiretim siireclerini
bu iilkelere tasimasini ve bu iilke firmalarinin de-
ger/yenilik zincirlerinin st halkalarina ¢ikarak re-
kabet giiclerini yiikseltmelerini saglamistir. Tablo

2’den goriilecegi gibi, yukaridaki gelismelerin so-
nucu olarak Cin ve Hindistan i diinya genelinde
DYY’den aldiklar1 paylar belirgin bir sekilde art-
migtir. 2002 yilinda %7,3 olan Cin’in DY'Y den al-
dig1 pay, 2009 yilinda %8,3’e ¢ikarken ayn yillar-
da Hindistan’nin pay1 %0,4’den %3’e yiikselmis-
tir. 2002-2009 doneminde, gelen DYY’de en bii-
yiik azalig, pay1 %58’den %32’ye diisen Avrupa
Birligi’nde yaganmustir.

Tablo 2: Cesitli yillarda gelen DY Y ’nin iilkeler arasinda dagilimi (Milyon dolar)

Gelen Yabanci Sermaye (Akim olarak)
2002 2005 2006 2007 2008 2009
Diinya 716.128 | 945795 | 1.461.074 | 2.099.973 | 1.770.873 | 1.141.189
Brezilya 16.590 15.066 18.782 34.585 45.058 25.869
Cin 52.743 72.406 72.415 83.521 108.312 95.000
Hindistan 3.449 6.676 203.336 25.001 40.418 34.613
Rusya 3.461 12.766 29.701 55.073 75.461 38.722
givrll‘ilgia 420.411 494.980 | 590.305 899.627 | 518339 | 361.949
ABD 71.331 101.025 | 237.146 | 271.176 | 316.112 129.883
Japonya 9.239 2.775 6.506 22.459 24.426 11.939

Kaynak:UNCTAD, Diinya Yatirnm Raporu 2007, 2010

DYY ilgili gézlemlenen bir baska degisiklik de
gelismekte olan iilkelerde gerceklesen yesil alan
projelerindeki artis trendidir. 2002 yilinda yesil
alan dogrudan yabanci projelerinin %41.64°1 ge-
lismekte olan ilkelerde; %48,11°1 gelismis Ulke-
lerde gergeklesirken gelismekte olan iilkelerin ye-
sil alan projelerindeki pay1 2008’de %55,12’ye
cikarken, gelismis {ilkelerin pay1 %44,83’e diis-

miistiir. Gelismekte olan iilkelerde ise basta Cin
ve Hindistan olmak iizere BRIC iilkelerinin be-
lirgin bir agirligi bulunmaktadir. 2008 yilinda ge-
lismekte olan iilkelerde yapilan 8.572 yesil alan
yatirmrminin 1.458’i Cin’de, 958’1 Hindistan’da,
561’1 Rusya’da 245’1 Brezilya’da gerceklesmistir
(UNCTAD,2009:212-214). Yani BRIC iilkelerinin
pay1, %50’ye yakindir.

Tablo 3: Yesil Alan DY'Y Projesi Sayisi

2002 2003 2004 2008
Say1 | Yizde | Say1r | Yiizde | Say1 | Yiizde Say1 Yiizde
Diinya 5.656 | 100,00 | 9.303 | 100,00 | 8.858 | 100,00 | 15.551 | 100,00
Gelismis 2721 | 48,11 | 3.843 | 41,31 | 4.070 | 4595 | 6.972 | 44,83
Sﬁflg lan | 5355 | 4164 | 4446 | 4779 | 4758 | 5371 | 8572 | ss.02

Kaynak: UNCTAD, Diinya Yatirim Raporu 2005, 2009

Yiiksek oranli biiylimeyi istikrarli bir sekilde siir-
diiren ve kisi basina diisen geliri hizla artan Cin
ve Hindistan’in biiyiik niifus potansiyellerine rag-
men hammadde ve enerji fakiri olmalari, diger iil-
kelerden emtia taleplerini ve fiyatlarini hizla yiik-
seltmistir. Bu siirecten en ¢ok kademeli bir sekil-
de disa agilmaya baslayan dogal kaynak ve ener-

ji zengini Rusya ve Brezilya yararlanmislardir.
Ozellikle Brezilya firmalari, agirlikli olarak ham-
madde ve enerji saglayicisi olarak girdikleri yeni
kiiresel deger zincirlerinde elde ettikleri gelirlerle,
teknolojiye yatirim yaparak teknoloji yogun iire-
timlerini arttirirlarken, iiriin portfdylerini de zen-
ginlestirmislerdir.
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BRIC iilke firmalari, bugiin teknolojik gelisme-
lerden yararlanip deger zincirlerinde yiikselebil-
mek i¢in beseri sermaye ve AR&GE faaliyetleri-
ne yaptiklar yatirimlan arttirarak siirdiirmektedir-
ler. AR&GE’ye yapilan yatirimlarin diginda, tek-
nolojik yeterliliklerini arttirip kendi teknolojileri-
ni iiretir hale gelebilmek i¢in dis ticaret, dogrudan
yabanci sermaye, teknoloji lisansi, tersine miihen-
dislik, egitim gibi biitiin teknolojiye ulagsma yol-
larindan yararlanan BRIC iilkelerinin, teknoloji-
ye verdikleri onem ve geldikleri noktay1 asagida-
ki tablolardan gorebiliriz. Bu dort iilkeden 6zel-

likle Cin ve Hindistan’in AR&GE harcamalari-
ni1 diizenli bir sekilde arttirarak diinyadaki toplam
AR&GE harcamalan i¢indeki paylarim yiikseltir-
lerken, A.B.D, Japonya ve A.B.’nin paylar diis-
mektedir. 2011 yilinda Cin’in AR&GE harcama-
sinin Japonya’y1 gecmesi beklenmektedir. Toplam
AR&GE harcamalar1 igindeki paylan fazla degi-
siklik gostermemesine ragmen AR&GE/GSMH
orani, 1996-2008 doneminde Brezilya’da ile 0,72,
0,97’ye; Rusya’da ise 0,97°den, 1,12’ye yiiksel-
mistir.

Tablo 4: Ulkelerin Diinyadaki Toplam AR&GE Harcamalar1 i¢indeki Pay1(%)

2009 2010 2011*
A.B.D 34,7 34,4 34
Japonya 12,6 12,3 12,1
A.B. 24,1 23,3 23,2
Cin 11,2 12,3 12,9
Hindistan 2,5 2,9 3
Brezilya 1,62 1,62 1,63
Rusya 1,96 1,93 1,95

Kaynak: Battelle, R&D Magazin, Aralik 2010

BRIC iilkeleri, teknolojiye yaptiklar1 yatirimla-
rin karsiligimi sadece kiiresel deger zincirlerinde
degil, kiiresel yenilik aglarinin dnemli bir parga-
st olarak da almaktadirlar. Bu iilkelerin teknolojik
altyapilan ve nitelikli ucuz isgiicli potansiyelleri,
AR&GE faaliyetlerinin yurtdisindan tedarik edile-

bilmesi ile birlesince ortaya biiyiik kiiresel girketle-
rin yeni yenilik merkezleri ¢ikmistir. UNCTAD’1n
2007’de yaptig1 ¢alismada, Cin, diinyanin en cazip
AR&GE yatinm merkezi olarak goriiliirken Hin-
distan, ABD’nin ardindan t¢iincii siradadir. Sira-
lamada Rusya’da 6. durumdadir.

Grafik 2: En Cazip AR&GE Merkezleri (UNCTAD) Anketi

Kaynak: OECD 2008:11
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ARGE ile ilgili faktor hareketlerini, A.B.D. AB
ve Japonya’dan basta BRIC iilkeleri olmak iizere
gelismekte olan ve gelismis iilkelere yapilan ya-
tinmim dagilimindaki degisimlerden de izlemek
miimkiindiir. 1994’den 2002’ye ¢ok uluslu sir-
ketler vasitasiyla ABD’den gelismis lilkelere ya-
pilan ARGE dogrudan yatirimimin payi, %94’den
%82’ye diiserken en fazla azalig, %11 ile AB ve
%3 ile Japonya’da olmustur. BRIC iilkeleri, Kore,
Singapur ve Meksika’nin agirlikli oldugu gelis-
mekte olan iilkelerin pay1 %7,6’dan %13,5’e ¢ik-
misti. AB ve Japon firmalar1 da yukarida sayi-
lan geligsmekte olan tilkelere yatirimlar1 arttirmak-
tadirlar. ARGE ile ilgili 2002-2004 yillan arasin-
da gelismekte olan iilkelere yapilan 1095 dogru-
dan yatinmin 723’ Hindistan ve Cin’de gercek-
lesmistir. Bu iki iilkeye yapilan yatirnmlarin Asya
kitasindaki ARGE dogrudan yatirimlar1 i¢indeki
pay1, %75’tir. Hindistan ve Cin’e hemen hemen
her sektorde AR&GE ile ilgili yatirim yapilsa da
s0z konusu yatirimlarin yogunlastigi sektorler iil-
keden iilkeye degismektedir. Nitekim Brezilya’da
cok uluslu firmalarim ARGE yatirimlari, otomotiv,
elektronik ile eczacilik alanlarmda yogunlagmak-

tadir.(UNCTAD,2005:154).

2.1. Uretim Faktorleri Hareketlerinde
Degisimler Ve BRIC Ulkelerinden Gelismis Ve
Gelismekte Olan Ulkelere Yonelik Sermaye
Hareketleri

Artan DYY miktarlar ile dikkat ¢eken BRIC {il-
kelerinin ticaret fazlalarinin artmasi, yiiksek tasar-
ruf oranlari, lilke yonetimlerinin uyguladiklar faz-
la kisitlayict olmayan para politikalari, firmalari-
nin yurt dis1 piyasalara agilmasini saglamistir. Bu
sayede, BRIC iilkelerinden gelismis ve gelismekte
yonelik faktor hareketleri baglamig; Tablo 2°de de
goriildiigii gibi BRIC iilkelerinin yurtdigi dogru-
dan yatirrmlarimin biiytkligii, 2002-2008 aras1 31
milyar dolardan 142 milyar dolara ¢ikarken; yati-
rimlarinin %98’1 gelismekte olan {ilke piyasalarin-
da gergeklesmistir. S6z konu donemde, diinya ge-
nelinde toplam yabanci sermaye miktar1 yaklagik
2,1 kat artarken bu artis; ABD’de 1,2; AB’de 2,1;
3,9; Brezilya’da 2,2; Cin’de 9,4; Hindistam’da
8,1;Rusya’da 3,8 kat olarak gerceklesmistir.

Tablo 5: Cesitli Yillarda Yurtdisina Yapilan Dogrudan Yatirrmlarin Ulkeler Arasinda Dagilimi (Milyon

dolar)*

2004 | 2006 2007 2008
Diinya 877.301|1.215.789(2.146.522[ 1.857.764
g}’r'lrgi’a 394.468 | 668.968 [1.192.141| 837.033
ABD 257.967 | 216.614 | 378.362 | 311.796
Japonya 30.951 | 50.266 73.549 | 128.040
Brezilya 0807 | 28202 | 7.067 | 20457
Cin 5.498 | 16.130 | 22469 | 52.150
Hindistan | 2179 | 9676 | 17281 | 17.685
Rusya 13.782 | 17.979 | 45916 | 52.390

*Tablo akim dederleri icermektedir.

Kaynak UNCTAD, Diinya Yatirim Raporu 2005,2007,2009

BRIC firmalarinin 6zellikle gelismekte olan iilke-
lere dogrudan yatirimlari, bir yandan iiretim ag-
lar1 ve tedarik zincirlerinde, enerji ve madenci-
likte isletme hakkinmi elde ederek tedarikcileri ce-
sitlendirmeyi ve bu {ilkelerdeki ucuz isgiiclinden
yararlanip maliyetlerini diigiirmeyi saglarken, di-
ger yandan i¢ piyasalarina benzer talep yapisinda-
ki piyasalara girerek gelirlerini arttirmalarini sag-
lamaktadir. Madencilikten finans sektoriine pek

cok alanda faaliyet gosteren bu firmalardan sade-
ce Afrika’nin 49 iilkesinde faaliyet gosteren Cin’li
firma sayis1 1000°e yaklagmistir. Teknolojik yati-
rimlarinin yani sira serbestlesme ile artan giiney-
giiney isbirligi ve serbest ticaret, yeni zincirlerin
ve aglarin kurulmasina yol agmaktadir. Bu aglarda
dagitici(hub) konumunda olan {ilke firmalari, ¢o-
gunlukla Cin ve diger BRIC iilkelerine ait firma-
lardir. Ticaret yapilan cografi bolgelere gore zincir
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ve/veya aglarin igerikleri ve 6zellikleri degismek-
tedir. Dogu ve Gliney Dogu Asya’da, 1990’dan
sonra goriilmeye baglanan dikey uzmanlagmanin,
imalat iretimini ve giliney giiney ticaretinin dnemli
bir kismini olusturan dikey endiistri igi ticareti ¢ar-
pici1 bir bigimde arttirmasi, dogal kaynak ve ener-
ji talebini de ¢ogaltmistir. Artan hammadde ihti-
yacl, giiney llkeleri arasindaki ticaret anlagmalari-
n1 yayginlastirtp, kapsamlarimi genisleterek Dogu
ve/veya Gliney Dogu Asya ile Latin Amerika, Bati
Asya ve Afrika iilkeleri arasinda yeni deger zin-
cirleri/tedarik zincirleri/iiretim aglar1 olusum sii-
recini baglatmistir. Olusan yeni deger zincirleri,
giiney-giiney ticaretini de hizla arttirarak Cin’i,
Brezilya ve Afrika’nin en ¢ok ihracat yaptig: tilke
konumuna getirmistir. Cin ve Hindistan firmalari-
nin, daha fazla katma deger elde etmek istemele-
ri, bu iilkeleri, daha teknoloji yogun iirlinlerde iire-
time yonlendirirken; ucuz isgiicli potansiyeli olan
Bat1 Asya ve Aftrika lilke firmalarimin hammadde
saglayicisi yaninda deger zincirlerine emek yogun
tirtin tedarikgisi olarak da girmelerini saglamistir
(UNCTAD,2008:25). Bu siirecte, gelismekte olan
tilkelerdeki farkli bolgesel uzmanlagsma yapisi ve
teknoloji seviyesi, benzer tiiketim kaliplar1 ile tii-
ketime doymamuis biiyiik niifus potansiyeli, deger
zincirlerini/iiretim aglarini genisletmistir.

BRIC iilke firmalari, mevcut markalarim tiiketi-
cilerin oldugu pazarlarda biiylitmenin disinda, sik
sik bilinen markalar satin alarak daha kolay yol-
dan gelismis lilke piyasalarina girerlerken; satin
alinan firmanin dagitim ve satig kanallarindan da
yararlanmaktadirlar. Ozellikle Cin ve Rus firma-
lar1 bu yola daha ¢ok bagvurmaktadirlar. Biiyiik
bir kism1 BRIC f{ilkesine ait gelismekte olan tilke
firmalarinin, 2006 yilinda gelismis iilkelerde ger-
ceklestirdikleri 128 devralmanin piyasa degeri 128
milyar dolardir (UNCTAD,2008:26). 2008 y1linda,
gelismekte olan iilkelerin, gelismis iilkelerde ger-
ceklestirdikleri devralmalarin %701 BRIC iilkesi
firmalar tarafindan yapilirken; sadece Cin firmala-
11 tarafindan 25 milyar dolarlik birlesme devralma
gerceklestirilmistir. Gelismekte olan iilkelerdeki
imalat sanayi ve teknoloji agirlikli yatirimlariyla
deger zinciri ve tiretim aglarini genisletip rekabet
giiclerini arttiran BRIC iilkesi firmalari, gelismis
tilkelerdeki hizmet sektorii ve teknoloji yatirim-
lartyla AR&GE faaliyetlerini ¢esitli iilkelere ya-
y1p kendi yenilik aglarii da kurmaktadirlar. Nite-
kim Hindistan’1n Bombay merkezli Tata otomobil
firmasi, Pune’daki aragtirma merkezinde 1400 bi-

lim insanin1 istihdam edip, tasarim faaliyetleri igin
Italya’da tasarim merkezleri ile isbirligi yaparken,
yeni teknolojiler gelistirmek i¢in Ingiltere’de tek-
noloji merkezi kurmustur. Brezilya’daki Cotemi-
nas firmasi, Brezilya ve ABD’deki AR&GE mer-
kezlerine ilaveten, Asya’da iiciincii bir aragtirma
merkezi agmistir (Khanna and Palepu,2007:7).

3. SONUC

Teknolojik gelismeler ve liberal politikalarin po-
pilaritesinin artmasi, iiretim faktorii hareketleri-
nin yeniden yapilanmasin1 da beraberinde getir-
mektedir. Uretim faktorii hareketlerinin yeniden
yapilanmasi sonucu, {iriin, hizmet ve yenilik faa-
liyetlerinin yurtdisindan tedarikine her gecen daha
fazla 6nem vermeleri, gelismekte olan iilkeler i¢in
yeni firsat pencereleri agmaktadir. Onlerine ge-
len firsat1 degerlendirmek isteyen BRIC iilkeleri,
daha fazla DYY ¢ekebilmek icin liberal politika-
lar benimseyip, ARGE yatirimlarin1 arttirmakta-
dirlar. Uygulanan politikalar neticesinde bu {ilke-
lerin toplam DY'Y i¢inde aldiklar1 paylar artarken;
DYY icinde de gelen yesil alan yatirimlarinin pay-
lar1 carpict bir bigimde ylikselmektedir. S6z konu-
su gelismeler, BRIC firmalarinin 6nce kiiresel de-
ger zincirlerinde ylikselip teknoloji yogun iiretim-
lerini arttirmalar1 ardindan da kendi deger zincirle-
rini kurmalar1 i¢in ortam yaratmistir.

Gilintimiizde BRIC {ilkeleri, nitelikli isglicii potan-
siyeli ve teknoloji altyapilari ile dnemli birer yati-
rim merkezi konumuna gelirlerken; ticaret fazla-
larinin artmasi, yiiksek tasarruf oranlar1 ve uygu-
ladiklar1 fazla kisitlayici olmayan para politikala-
r1, firmalariin yurt dis1 piyasalara agilmasini sag-
lamaktadir. Rekabet giicli artan firmalar1 da ge-
lismis ve gelismekte olan iilkelerdeki yatirimlari-
n1 her gecen giin daha fazla arttirmaktadirlar. Bii-
yiik bir kismi gelismekte olan iilkeler {izerinde yo-
gunlasan bu yatirimlar, BRIC firmalarinin biiyii-
yiip belli bir piyasa biiyiikliigiinde ulasmasinda ve
gelismis iilke firmalartyla rekabet edebilmelerinde
o6nemli rol oynamaktadir.

Kisacasi, basta Cin ve Hindistan olmak fiizere
BRIC iilkelerinin diger gelismekte olan iilkelerden
ayrilarak gelismis llkeler ile hizli bir yakinsama
stirecine girmelerinde rekabet giiglerini, teknoloji-
lerini ve beseri sermayelerini arttiran degisen fak-
tor hareketlerinin yadsinamaz 6nemi bulunmakta-
dir.
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