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0z

Bu calismada, 2013 — 2018 yillari arasinda Turkiye'de aktif olarak ¢alisan ve sube sayisi
1'den fazla olan 22 adet mevduat bankasinin finansal etkinlikleri, finansal rasyolarina goére Veri
Zarflama Analizi yéntemi ile analiz edilmistir. Modellerin ¢6zim asamasinda ise VZA yazilimlarindan
biri olan EMS (Efficiency Measurement System) kullaniimistir.
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Measurement of the Financial Efficiency of Deposit Banks in Turkey with Data Envelopment
Analysis

Abstract

In the present study, the financial efficiency levels of 22 deposit banks with more than 1
branch actively operating in Turkey between 2013 and 2018 were analyzed in accordance with
financial ratios using the Data Envelopment Analysis method. EMS (Efficiency Measurement System),
a DEA software, was used in the analysis of the models. According to our analysis, public banks are
found more efficient than private banks and foreign banks.
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1. Girig

Tarkiye’deki finansal kuruluglarin aktif bayUkligi siralamasina goére yaklasik %83’luk
bir oranla birinci sirayi bankalar almaktadir (TBB, 2019). Ayni zamanda GSYH’deki ve
finansal sistemdeki payinin buyukligl, bankalarin etkin c¢alismasinin ne kadar onemli
oldugunun gostergesidir. Tablo 1 ve Tablo 2'de de belirtilen bu 6nem dogrultusundan
hareketle, bu ¢alismanin hipotezi “Turkiye’de mevduat bankalarinin etkin oldugu” seklinde
kurgulanmigtir. Calismada mevduat bankalarinin etkin oldugu hipotezine cevap almak adina

VZA’'ne basvurulacaktir.
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Tablo 1. Tiirk Bankacilik Sektoriiniin Aktif-Kredi-Mevduat Biiyukliiklerinin
GSYH’ye Orani (%) (Aralik 2018, milyar TL)

Tutar GSYH’ye Orani
(%0)
Toplam Aktifler 3.867 104
Kredi 2.394 65
Mevduat 2.036 55

Kaynak (TBB, 2019)

Tablo 2. Turkiye’de Finansal Kuruluglarin Aktif Buyuklugu
(Aralik 2018, milyar TL)

Sektor Tutar Toplam Igindeki
Pay (%)

Bankalar 3.867 83
Portfoy Yonetim Sirketleri 167 4
Sigorta Sirketleri 171 4
issizlik Sigortasi Fonu 127 3
Emeklilik Yatirim Fonlari 91 2
Gayrimenkul Yatirim 77 2
Ortakliklar
Finansal Kiralama Sirketleri 69 1
Faktoring Sirketleri 35 1
Finansman Sirketleri 40 1
Araci Kurumlar 25 1
ReasUlrans Sirketleri 5 0
Girigsim Sermayesi 1 0
Menkul Kiymet Yatirim 0,5 0
Ortakliklan

Toplam 4.674 100

Kaynak (TBB, 2019)

Bu amagla calismada, 22 adet mevduat bankasinin etkin oldugu ydnindeki
kurgulanan hipotez VZA ile Olgllecektir. Analizde girdi ve ciktilar olarak; mevduat
bankalarinin finansal tablolardan elde edilen, finansal rasyolar kullanilacak olup girdiler;
sermaye yeterliligi orani, toplam mevduat/toplam aktifler, toplam krediler ve alacaklar/toplam
mevduat, takipteki krediler(net)/toplam krediler ve alacaklar, faiz gelirleri/faiz giderleri, ¢iktilar
ise; ortalama aktif karliligi (dénem net kari/aktif), ortalama 6z kaynak karliigi (déonem net
kari/6zkaynak) olacaktir. Analiz sirasinda etkinlik, EMS adli yazilim programiyla él¢llecektir.

Analiz sonucunda elde edilen bulgularin, bu konu hakkinda bilgi edinmek isteyenler
icin kaynak olusturmasi ve literature zenginlik saglamasi amaclanmaktadir.

2. Veri Zarflama Analizi

Veri zarflama analizi, ayni tur girdilerle ayni tir ciktilara ulagsan benzer yapidaki
ekonomik birimlerin etkinliklerini, kiyaslama yontemiyle, analiz eden ve bu analizin
sonuglarina istinaden etkin olan karar verme birimlerini benchmark alarak etkin olmayan
karar verme birimlerinin etkinliklerini arttirmak igin yoneticilere hedef ve o hedefe ulagsmak
icin izlenmesi gereken yolu gosteren matematiksel tabanli deterministik bir programdir. Veri
zarflama analizi uygulama asamalarinin dogru olarak yapilmasi gikacak sonuglarin anlamli
olmasi agisindan blylk 6nem arz etmektedir. Aksi halinde ¢ikacak sonuglar modelin
amacina ulasamamasi ile sonuclanabilmektedir. Veri Zarflama Analizinin uygulama
asamalari ise (Cooper, Seiford, & Zhu, Handbook on Data Envelopment Analysis, 2004);
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analizde kullanilacak guvenilir girdilerin ve ¢iktilarin belirlenmesi,

analizde kullanilacak olan Veri Zarflama Analizi modelinin belirlenmesi,

eger varsa negatif girdi veya ¢iktilarin pozitif hale getiriimesi,

etkinlik dlcimlerinin yapilmasi,

analiz bulgularinin yorumlanarak etkin olmayan Karar Verme Birimleri (KVB) igin
etkinlestiriimelerine yonelik hedeflerin belirlenmesidir.

2.1. Veri Zarflama Analiz Modelleri
Veri Zarflama Analizinde temel olarak kullanilan iki ydntem su sekildedir:

¢ CCR (Charnes-Cooper-Rhodes) Yontemi
e BCC (Banker-Charnes-Cooper) Yontemi

2.1.1. Charnes-Cooper-Rhodes (CCR) Modeli

CCR model; Charnes, Cooper ve Rhodes tarafindan gelistirilmistir. Olgege gére sabit
getiri varsayimi altinda etkinligi 6lgmektedir. (Cooper , Seiford, & Zhu , Handbook on Data
Envelopment Analysis, 2011)

N

maxz = Z UrYro

r=1
S m
UpYrj —Zvixu <0
r=1 j=1
m
ZUixiO =1
j=1
v, ¥-20 j=1,23....n

Burada;
x;j = i girdisinin miktari,
Yrj = I ¢iktisinin miktari,

u, =r ¢iktisinin agirhigi

v; =igirdisinin agirhgi
m = girdi adedi
s = ¢ikti adedi

2.1.2. Banker-Charnes-Cooper (BCC) Modeli

Sekil 1, her biri bir girdi ve bir ¢iktiya sahip 4 adet KVB'yi yani A, B, C, D noktalarini
gostermektedir. CCR modeline goére etkin sinir, orijinden baglayip B noktasindan gecen
noktall ¢izgidir. BCC modelinin sinirlari ise, A, B ve C'yi baglayan koyu cizgilerden
olusmaktadir. Sekle bakildiginda A, B ve C noktalarinin hem sinir gizgisinin Uzerinde
olduklari hem de BCC modele gore etkin olduklar goérulmektedir. Bu durum A ve B ile B ve
C'yi birbirine baglayan koyu ¢izgi Uzerindeki tim noktalar icin de gecerlilik gostermektedir.
Sekilde dikkat edilen bir diger nokta ise, B noktasinin hem BCC modeline hem de CCR
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modeline gore de etkin oldugudur (Thanassoulis, Introduction To The Theory and Application
of Data Envelopment Analysis , 2001).

Sekil 1: BCC-CCR Modelleri (Thanassoulis, Introduction To The Theory and
Application of Data Envelopment Analysis , 2001)

un Lyl =

£

output

input
BCC modeli eA = 1 olarak da yazilan Z}Lllj =1 kisiti ile CCR modelden ayrilmaktadir. e, 1'e
esit tum elemanlar ile bir satir vektorudir. 4, negatif olmayan tum o6geler ile bir sutun
vektoradur. Tum jler igin, 4; = 0 kisiti, bu n sayida KVB igin gézlemlerin birlestirilebildigi izin
verilen yollarda bir digbukeylik (konvekslik) kosulu getirmektedir.

3. Literatiir incelemesi
Bankacilik sektorine yonelik VZA yontemi ile ilgili etkinlik 6lcimune dair ¢cok sayida
calisma yapilmakla birlikte; asagidaki belirtilen literatir taramasinda, ¢alismalarda kullanilan
girdi ve cikti degigkenlerinin neler olduguna yer verilmistir.

Dinya’da yapilan VZA’ya dayali ¢calismalar su sekildedir:

1990 yilinda, Charnes ve digerlerinin 322 adet ABD bankasi igin yaptiklar etkinlik
analizinde asagidaki girdi ve ciktilari kullanmiglardir (Charnes & ve dig., Polyhedral cone-
ratio DEA models with an illustrative application to large commercial banks, 1990).

Girdileri; Ciktilarr;
o Toplam igletme giderleri e Toplam faaliyet geliri
e Toplam faiz digi harcama e Toplam faiz geliri
e Supheli alacaklar karsihgi e Toplam faiz disi gelir
e Batik kredi miktar e Toplam krediler

1990 yilinda, Ferrier ve Lovell analizlerinde, asagidaki girdi ve giktilari kullanarak
ABD’deki 575 bankanin etkinliklerinin olgmuslerdir (Ferrier & Lovell, Measuring cost
efficiency in banking: Econometric and linear programming evidence, 1990).

Girdileri; Ciktilarr,
e Personel sayisi e Vadesiz mevduat hesabi
e Kira ve donanim giderleri Vadeli mevduat hesabi
e Malzeme giderleri Konut kredisi

Tesis kredisi

Ticari kredileri
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1990 yilinda, Elyasiani ve Mehdian ABD’deki 144 banka icin yaptiklar analizlerinde,
asagidaki girdi ve ciktilar kullanarak bankalarin etkinliklerini analiz etmislerdir (Elyasiani &
Mehdian, The comparative efficiency performance of small and large US commercial banks
in the pre-and post-deregulation eras, 1995).

Girdileri; Ciktr;
e Personel sayisi, e Yatirimlar
e Sabit varlik o Konut kredileri
e Vadeli mevduat o Ticari ve enduUstri kredileri
e Vadesiz mevduat o Diger krediler

1997 yihinda, Thompson ve arkadaslari analizlerinde, asagidaki girdi ve c¢iktilarla
Meksika’'daki bankalarin etkinliklerini 6lgmuslerdir (Thompson, Thrall, Taylor, & Dharmapala,
DEA/AR efficiency and profitability of Mexican banks a total income model, 1997).

Girdileri; Ciktilarr,
e Mevduat o Faiz ve faiz digi gelirler
e Faiz digi giderler

2003 yilinda, Casu ve Molyneux analizlerinde, 1993 ile 1997 yillar1 arasinda Avrupa
bankalarinin etkinliklerini agagidaki girdi ve ¢iktiyla analiz etmislerdir (Casu & Molyneux, A
comparative study of efficiency in European banking, 2003).

Girdileri; Ciktilarr;
e Toplam mevduat e Toplam krediler
o Gelir getiren aktifler

2005 yilinda, Galagedera ve Edirisuriya analizlerinde, 1995 ile 2002 yillari arasinda
Hindistan bankalarinin etkinliklerini Olgerken asagidaki girdi ve ciktilari kullanmiglardir
(Galagedara & Edirisuriya, Performance of Indian commercial banks (1995-2002), 2005).

Girdileri; Ciktilarr;
e Mevduat faiz geliri/toplam mevduat o Kredi faiz geliri/ftoplam krediler
e Faiz digi gelir/sabit varliklar
e Faiz digi gelir/faiz digi gider

2007 yilinda, Pasiouras ve digerleri analizlerinde, Yunanistan kooperatif bankalarinin
2000-2004 yillari arasindaki etkinliklerini dlcerken, asagidaki girdi ve ¢iktilari kullanmiglardir
(Pasiouras, Sifodaskalakis , & Zopounidis , Estimating and Analyzing the Cost Efficiency of
Greek Cooperative Banks: An Application of Two-Stage Data Envelopment Analysis, 2007).

Girdileri; Ciktilarr,
e Sabit varliklar e Toplam krediler
¢ Mevduatlar o Likit varliklar ve yatirimlar

e Caligan sayisi

2013 yilinda, Repkova analizinde, Cek bankalarinin 2001 ve 2011 yillari arasindaki
etkinlikleri 6lcerken asagidaki girdi ve ¢iktilari kullanmiglardir (Repkova, Estimation of
banking efficiency in the Czech Republic: Dynamic data envelopment analysis, 2013).
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Girdileri; Ciktilarr,
o (Calisan sayisi o Krediler
¢ Mevduatlar o Net faiz geliri

2015 yilinda, Xu ve digerleri analizlerinde, Cin’'in en blylk 4 kamu bankasinin
1990’'dan 2008’e vyillari arasindaki etkinliklerini olgerken asagidaki girdi ve c¢ikti
kullanmiglardir (Xu, Gan, & Hu, An empirical analysis of China's Big four state-owned banks'
performance: A data envelopment analysis, 2015).

Girdileri; Ciktilarr;
o Faiz gideri e Faiz geliri
o Faiz digiI gider e Faz disi gelir

2020 yilinda, DL Kolia ve S Papadopoulos analizlerinde, 2706 tane hem Euro bdlgesi
hem de 581 tane ABD bankasinin 2013-2015 yillari arasindaki etkinliklerini olgerken
asagidaki girdi ve c¢iktilar kullanmiglardir (Kolia & Papadopoulos, The levels of bank capital,
risk and efficiency in the Eurozone and the US in the aftermath of the financial crisis, 2020).

Girdileri; Ciktilarr;
e Sabit varliklar e Krediler
o (Caligan sayisi ¢ Net faiz geliri

e Mevduatlar

Tarkiye’de yapilan VZA’ya dayali ¢galismalara iliskin girdi ve ¢ikti degiskenleri su
sekildedir:

2000 yilinda, Mercan ve Yolalan analizlerinde, 1989 ile1998 dénemlerinde faaliyet
goOsteren mevduat bankalarinin etkinliklerini 6lgmek igin, asagida belirtilen finansal rasyolari
girdi ve ¢ikti degisken olarak kullanmiglardir (Mercan & Yolalan, The effect of scale and
mode of ownership on the Turkish banking sector financial performance, 2000).

Girdileri; Ciktilar;
e Personel Giderleri / Toplam Varliklar e Portfdy / Toplam Varliklar
e Toplam Giderler / Toplam Gelir e (Oz kaynaklar + Net Kar) / Toplam

Yukumlulakler
e Ortalama Ozkaynak Karlilg:

2003 yilinda, Atan analizinde, Turkiye'deki 44 adet bankanin 1999-2001 yillari
arasindaki etkinliklerini olcerken asagidaki girdi ve ciktilari kullanmigtir (Atan, Tuarkiye
bankacilik sektérinde veri zarflama analizi ile bilangoya dayall mali etkinlik ve verimlilik
analiz, 2003).

Girdileri; Ciktilarr,
e Mevduat e Toplam krediler
Mevduat disi kaynaklar
Oz kaynaklar
Faiz giderleri
Faiz digi giderler
Sube sayisi
Personel sayisi
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2005 yilinda, Cihangir analizinde, Turkiye'de faaliyet gdsteren 30 ticari bankanin
2000-2003 yillari arasindaki etkinliklerini hesaplarken asagidaki girdi ve ciktilari kullanmistir
(Cihangir, Bankacilikta optimum buyudklik: Tirk bankacilik sektérl Uzerinde ampirik bir
¢alisma, 2005).

Girdileri; Ciktilarr,
o  Aktif tutar e Mevduat tutari
o Sube sayisi o Kredi tutar
e Personel sayisi e Doénem kari

2006 yilinda, Onal ve Sevimeser analizlerinde, 1980-2004 yillarin arasinda Tirkiye'de
faaliyet gosteren bankalari kamu bankalari, 6zel bankalar, yabanci bankalar, yerli bankalar
ve sektor ortalamasi olmak Uzere bes grupta incelemistir. Analizlerinde asagidaki girdi ve
ciktilart kullanmiglardir (Onal & Sevimeser, Yabanci Banka Girislerinin Tirk Bankacilik
Sistemine Etkileri: Yerli Ve Yabanci Bankalarin Etkinlik Analizi, 2006).

Girdileri; Ciktilarr;
e Mevduat e Krediler
o Faiz giderleri o Faiz gelirleri
o Faiz digiI giderler o Faiz digi gelirler

2009 yilinda, Kirkik ve Pehlivan analizlerinde, Turkiye'deki bankalarin etkinligini
6lcmek amaciyla Eylal 2007 dénemine ait 20 bankanin etkinliklerini, asagida belirtilen girdi
ve ¢lkti degiskenler ile analiz etmiglerdir (Kirkik & Pehlivan, Tlrkiye'de Faaliyet Gosteren
Bankalarin Veri Zarflama Analizi Yéntemi ile Etkinliklerinin Olgtimii, 2009).

Girdileri; Ciktilarr;
o Mevduat / Aktif toplami e Diger faaliyet giderleri / Aktif toplami
o Mevduat digi kaynak / Aktif toplami e Toplam krediler / Aktif toplami
e Faiz giderleri / Aktif toplami e Faiz gelirleri / Aktif toplami

2012 yilinda, Celik analizinde, Turkiye’deki ticari bankalarin 2005-2010 yillari
arasindaki etkinliklerini analiz etmigtir. Kullandiklari girdi ve ¢ikti degiskenlere iliskin bilgiler
asagidaki sekildedir (Celik S. , Turk bankacilik sektérinde etkinlik dlgimu: Parametrik ve
parametrik olmayan modellerin kargilastirmasi, 2012).

Girdileri; Ciktilarr;
e Personel sayisi e Toplam krediler
e Toplam mevduat e Toplam faiz gelirleri
e Toplam faiz giderleri e Toplam faiz disi gelirler
e Toplam faiz disi giderler

2013 yilinda, Bektas analizinden, Turkiye'de faaliyet gosteren 22 bankanin 2007-
2011 yillan arasindaki etkinlik calismasinda asagidaki girdi ve ¢iktilari kullanmistir (Bektas,
Turk bankacilik sektoriinde etkinlik analizi, 2013).

Girdileri; Ciktilarr;
e Toplam mevduat e Toplam kredi ve alacaklar
e Faiz giderleri o Faiz gelirleri
o Faiz digi giderleri o Faiz digi gelirler
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2017 yilinda, Ozel, Sahin ve Géral yaptiklar ¢alismada, 2013-2015 yillari arasinda
faaliyet gosteren 16 ticari bankanin etkinliklerini dlcerken asagidaki girdi ve cikti degiskenleri
kullanmiglardir (Ozel, Sahin, & Géral , Tirk bankacilik sektdriinde etkinlik ve verimlilik
analizinin veri zarflama yontemi ile incelenmesi: 2013-2015 dénemi uygulamasi, 2017).

Girdileri; Ciktilarr,
e Toplam mevduat e Toplam kredi ve alacaklar
e Faiz giderleri e Faiz gelirleri
e Faiz digi giderleri o Faiz digi gelirler

2018 yilinda, Celik, Oncli ve Yenice yaptiklari bu galismada, 2008-2016 yillari
arasinda faaliyet gosteren 17 bankanin etkinliklerini élctiimusler ve asagida belirtilen girdi ve
cikti degiskenleri kullanmiglardir (Celik, Oncii , & Yenice , Tirkiye'deki Bankalarin
Karsilastirmal Etkinlik Analizi, 2018).

Girdileri; Ciktilarr;
e Mevduat e Krediler
e Faiz giderleri o Faiz gelirleri

o Personel sayisi

2019 yilinda, Ozkan yapti§i calismada, Tirkiye’de 2013-2018 doneminde faaliyet
gOsteren mevduat bankalarinin etkinliklerini élgmuUstir. Calismasinda asagida belirtilen girdi
ve ¢iktl degiskenleri kullanmistir (Ozkan, Tirk Bankacilik Sisteminde Veri Zarflama Teknigi
ile Banka Etkinliginin Olgtilmesi, 2019).

Girdileri; Ciktilarr,
e Mevduat e Kredi ve alacaklar
e Faiz giderleri o Faiz gelirleri
o Diger faaliyet giderleri o Diger faaliyet gelirleri
e Netkar

Yapilan literatir galismasi ile; literatir taramasi incelendiginde, girdi ve c¢ikti
degiskenleri olarak genellikle bankalara iliskin dogrudan verilerin kullaniimasi s6z konusu
iken; yapilan arastirmada, literatirde az sayida yer alan bankalara ait finansal rasyolara
iliskin girdi ve ¢ikti degiskenleri kullanilarak, literatire zenginlik katilmasi amacglanmistir.

4. Analiz
4.1 Mevduat Bankalarinda VZA ile Finansal Etkinlik Analizi Olglimii (2013-2018)

Calismada, Turkiye'de 2013 ve 2018 yillarinda faaliyet gdsteren 22 adet mevduat
bankasinin finansal verilerine, VZA-CCR ydntemi uygulanmig ve KVB’lerin goreli etkinlik
skorlarinin 6lgulmesi amaglanmistir. Calismada bankalar gergek isimleri yerine B1, B2...
seklinde ifade edilmistir. ilgili bankalarin 3 tanesini kamu sermayeli mevduat bankasi, 8
tanesini 6zel sermayeli mevduat bankasi ve 11 tanesini ise yabanci sermayeli bankalar
olusturmaktadir.

Galismada kullanilan modelin belirlenmesinde; etkinlik skorlarini analiz etmek igin
6lcede gore sabit getiri gortsine dayanan CCR yontemi girdiye yonelik olarak kullanilimistir.
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Calismada analizlerin yapilmasi icin ise EMS (Efficiency Measurement System)
programindan faydalaniimistir.

4.2  Girdi ve Cikti Degiskenlerinin Belirlenmesi

VZA'da girdi ve ¢ikti degerlerinin segimi ¢ok 6nemlidir. Belirlenen girdi ve ¢kt
degiskenleri arasinda KVB'nin etkinligi hakkinda fikir verebilecek mantikli bir iliskinin olmasi
gerekmektedir.

VZA'nin etkin olan ve olmayan birimleri ayirnm gulclnun iyi olabilmesi igin, etkinligi
Olgulecek olan karar birimi sayisinin, en azindan, “(girdi sayisi + ¢ikti sayisi) + 1” seklinde
olmasi genel kabul géren kural olmakla birlikte yapilan calismalar karar birimi sayisinin
toplam girdi ve ¢ikti sayisinin iki kati, hatta tg¢ kati olmasinin daha uygun olacagini ortaya
koymustur (isbilen Yiicel , 2010). Bu sebepten dolayi calismada, girdi ve ¢ikti degiskenlerin
belirlenmesinde agagidaki kural uygulanmigtir.

(Girdi sayisi + Cikti sayisi) x 3 < KVB sayisi

Veri zarflama analizi modelleri, negatif sayilarla bir analiz gerceklestirememektedir.
Bu sebeple hem girdiler hem de ciktilar pozitif olmalidir. VZA'da pozitif olmayan degerlerin
sorunlarini gidermek igin kullanilan yaygin yéntemlerden biri, pozitif olmayan sayiya sahip
olan girdi veya cikti degerlerine yeterince buylk bir pozitif sabit eklenmesidir (Zhu & Cook,
Modeling Data Irregularities and Structural Complexities in Data Envelopmet Analysis, 2007).
Bu kural geregi girdi ve c¢iktilardaki negatif degerler, VZA'nin degdiskenlere iliskin pozitif olma
varsayimini ihlal edeceginden, pozitif degerlere donustiriimustir. Boylelikle veriler, VZA'ya
uygun hale getirilmigtir.

Calismada 5 adet girdi ve 2 adet c¢ikti degisken kullaniimistir. Girdi ve ¢ikti
degiskenlerin secimi ise literatirde en c¢ok kullanilan girdi ve c¢ikti dediskenler referans
alinarak yapilmistir. Analiz icin belirlenen girdi ve c¢ikti degiskenler asagida belirtildigi
sekildedir;

Girdiler; Ciktilar;

e Sermaye Yeterliligi Orani e Ortalama Aktif Karlihgi
(Dénem Net Kari / Aktif)

e Toplam Mevduat/Toplam Aktifler

e Ortalama Oz Kaynak Karlilig

* Toplam Krediler ve (Dénem Net Kari / Ozkaynak)

Alacaklar/Toplam Mevduat

e Takipteki Krediler(net) / Toplam
Krediler ve Alacaklar

e Faiz Gelirleri/Faiz Giderleri

4.3. Verilerin Elde Edilmesi

Calismada kullanilan girdi ve c¢ikti dediskenlerine iliskin verilere, Turkiye Bankalar
Birligi'nin resmi internet sayfasindan ulagiimigtir. Veriler 2013-2018 yillari arasinda, ilgili
bankalarin yilsonu deg@erlerine ait finansal rasyolardan olusmaktadir.
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4.4.  Analiz Bulgulari
Analiz sonucunda, etkinlik degeri 1’e esit bulunan bankalar etkin olarak kabul edilmis

ve 2013 ve 2018 yillarina ait analize tabi tutulan bankalara iligkin etkinlik degerleri Tablo 3’de
belirtilmistir.

Tablo 3: 2013-2018 yillarina ait VZA-CCR Sonuglan

1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
0,98 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
1,00 1,00 0,99 1,00 1,00 1,00
0,98 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

1 0,97 0,97 0,99 0,95 0,97
0,97 0,89 0,95 0,96 0,83 0,90
0,97 0,72 0,89 0,93 0,83 0,83
0,96 0,9 1,00 0,96 0,89 0,94
1,00 0,99 1,00 0,99 0,96 0,99
1,00 0,89 0,98 0,98 0,97 0,98
1,00 1,00 0,99 1,00 0,88 1,00
1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
0,97 0,77 0,99 1,00 1,00 1,00
0,98 0,86 0,99 0,99 0,98 1,00
0,98 0,62 0,81 0,85 0,90 1,00
0,94 0,63 1,00 1,00 1,00 1,00
0,99 0,82 0,94 1,00 1,00 1,00
1,00 0,75 0,99 0,98 0,94 0,83
0,94 0,92 0,94 1,00 0,98 1,00
0,98 0,85 1,00 1,00 0,83 0,14
1,00 0,99 1,00 1,00 1,00 0,97

VZA sonuglar yillar itibariyle yorumlandiginda;

2013 yihna bakildiginda, 10 tane banka etkin olarak bulunmustur. Etkinlik skorlari 1
olan bankalar etkin olarak kabul edilirken, 1’in altinda bulunan bankalar etkin degildirler. Etkin
olan bankalarin 2 tanesi kamu sermayeli, 4 tanesi 6zel sermayeli, 4 tanesi ise yabanci
sermayeli bankalardir. B2, B11 ve B22 bankalari en ¢ok referans olarak alinan bankalar
olurken; B20 ve B17 bankalari etkinlik skorlari en dislk bankalar olmuslardir. Yine sonuclara
bakildiginda 22 adet bankanin ortalama etkinlik skoru 0,98 olarak bulunmustur. Kamu
bankalarinin 2013 yili ortalama etkinlik skoru 0,9943, 6zel sermayeli bankalarinin 0,9846,
yabanci sermayeli bankalarinin ise 0,9798 olarak bulunmustur.

2014 yilinda etkin banka sayisi bir 6nceki seneye gére % 30 oraninda azalarak 7’ ye
dismustir. Kamu bankalarinin 3’0 de etkin olurken, 6zel sermayeli bankalarin igerisindeki
etkin banka sayisi gecen seneye gére % 50 oraninda azalarak 2’ye dismustir. Bu durum
yabanci sermayeli bankalar iginde gecgerli olup ayni sekilde % 50 oraninda azalarak 2’ye
dismusgtir. B4 bankasi 11 kez referans olarak alinmistir. Etkinlik skoru en disik banka ise
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B16 olmugtur. 2014 yilinda 22 adet bankanin ortalama etkinlik skoru 0,89 olarak
bulunmustur. Kamu sermayeli mevduat bankalarinin 2014 yili ortalama skoru 1 olurken, 6zel
sermayeli mevduat bankalarinin ortalama etkinlik skoru yaklasik % 8 azalarak 0,9227 olarak,
yabanci sermayeli mevduat bankalarinin ortalama etkinlik skoru ise % 15 oraninda azalarak
0,8368 olarak bulunmustur.

2015 yilinda etkin banka sayisi gecen seneye gore 1 adet artarak 8'e ¢ikmistir. B11
Bankasi 11 kez referans alinan banka olmustur. B16 bankasi ise 0,81 ile etkinlik skoru en
disuk banka olmustur. Kamu sermayeli mevduat bankalarinin 2015 yili ortalama skoru
degismeyerek 1 olarak bulunmustur. Ozel sermayeli mevduat bankalarinin ortalama etkinlik
skoru ortalama 0,9728 olarak ylkselmesine ragmen gecen seneye gore etkin banka sayisi
2'den 1’e dusmaustir. Yabanci sermayeli mevduat bankalarinin ortalama etkinlik skoru ise
0,9693 olarak bulunmus ve etkin banka sayisi ise 2’den 4’e ¢ikmistir.

2016 yilinda etkin banka sayisi gegen seneye gore 5 adet artarak 13’e ¢ikmigtir. B4
Bankasi 7 kez referans alinan banka olmustur. 2014 ve 2015 yillarinda oldugu gibi B16
bankasi ise, 0,85 etkinlik skoru ile etkinlii en disik banka olmustur. Kamu sermayeli
mevduat bankalarinin 2016 yili ortalama skoru degismeyerek 1 olarak bulunmustur. Ozel
sermayeli mevduat bankalarinin ortalama etkinlik skoru 0,9761’e ylkselmis ve etkin banka
sayisi 2 olmustur. Yabanci sermayeli mevduat bankalarinin ortalama etkinlik skoru ise
0,9838 olarak bulunmus ve etkin banka sayisi ise 4’den 8'e ¢ikmistir.

2017 yihinda etkin banka sayisi 10 olarak bulunmustur. B4 Bankasi 10 kez referans
alinan banka olmustur. B21 bankasi ise, 0,83 ile etkinlik skoru ile etkinligi en dusik banka
olmustur. Kamu sermayeli mevduat bankalarinin 2016 vyili ortalama etkinlik skoru
degismeyerek 1 olarak bulunmustur. Ozel sermayeli mevduat bankalarinin ortalama etkinlik
skoru ortalama 0,9287 olarak yukselmig ve etkin banka sayisi 2 olmugtur. Yabanci sermayeli
mevduat bankalarinin ortalama etkinlik skoru ise 0,9558 olarak bulunmus ve etkin banka
sayisl ise 8'den 5’e dugmusgtir.

2018 yilinda etkin banka sayisi 13 olarak bulunmustur. B5 Bankasi 7 kez referans
alinan banka olmustur. B21 bankasi ise, 0,14 etkinlik skoru ile hem bu yilin hem de
¢alismadaki diger yillarin en dislk etkinlik skoruna sahip banka olmustur. Kamu sermayeli
mevduat bankalarinin 2018 yili ortalama skoru degismeyerek 1 olarak bulunmustur. Ozel
sermayeli mevduat bankalarinin ortalama etkinlik skoru ortalama 0,95’e ylkselmis ve etkin
banka sayisi 2 olmustur. Yabanci sermayeli mevduat bankalarinin ortalama etkinlik skoru ise
0,90 olarak bulunmus ve etkin banka sayisi ise 5’den 8’e yukselmistir. 2017 yilina gore 6zel
sermayeli mevduat bankalarinin ortalama etkinlik skorlari artarken, yabanci sermayeli
mevduat bankalarinin ortalama etkinlik skorunu daha da dugurdigu gdzlemlenmistir.

Yukaridaki analiz bulgular incelendiginde; B1, B2 ve B13 bankasi tim dbnemlerde
etkin bulunmustur. B7, B8 bankalari bu 6 yillik dénemde hi¢ etkin bulunmamigtir. Kamu
sermayeli mevduat bankalarinin ortalama etkinlik skoru 1, &6zel sermayeli mevduat
bankalarinin ortalama etkinlik skoru 0.95, yabanci sermayeli mevduat bankalarinin ortalama
etkinlik skoru ise 0.93 olarak tespit edilmistir.

Sekil 2'ye bakildiginda kamu bankalarin etkinlik skorlari hem yuksek (1) hem de stabil
olurken, 6zel ve yabanci sermayeli bankalarin etkinlikleri 2014 yilinda belirgin bir disis
seyretmislerdir. Ozel sermayeli bankalarin 2015 yilinda etkinlik skorlari yiikseldikten sonra,
2016 ve 2017 yillarinda ortalama etkinlik skorlari tekrar dugsmus ama 2018 yilinda yeniden
yukselmigtir. Yabanci sermayeli bankalarin ortalama etkinlik skorlari, 2016 yilinda da
yikselis géstermesine ragmen 2017 yilinda distise ge¢mis ve 2018 yilinda da bu duslsu
devam etmigtir.
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Sekil 2’den de géruldigu tzere analiz bulgularina gére, kamu bankalari agisindan
“Turkiye’de mevduat bankalarinin etkin oldugu” hipotezi kabul yéniinde iken; 6zel sermayeli
ve yabanci sermayeli bankalar acgisindan hipotez red yoniindedir.

Sekil 2: Yillara Gore Etkinlik Skorlari
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4.5. Oneriler

Analiz bulgularinin yorumlanarak etkin olmayan KVB’ler igin etkinlegtiriimelerine
yonelik hedeflerin belirlenmesi VZA'nin kullanim asamalarindan sonuncusudur. 2018 yili
analizlerine istinaden, etkin olmayan 9 bankanin etkinliklerinin arttirmak icin, 2018 yili
verilerine gére 6nerilerde bulunulmustur. Oneriler etkin olmayan KVB’lerin girdi ve ¢ikti
degerlerini ne kadar arttirip, ne kadar azaltmasi gerektigi yonunde yapiimistir.

B6 bankasinin etkinlik skorunu 1’e ulastirabilmesi igin; sermaye yeterliligi oranini
%16.966’ya disurmesi, toplam mevduat / toplam aktifler oranini %53,83’e dlsurmesi, toplam
krediler ve alacaklar / toplam aktifler oranini %188,53’e dlistrmesi, takipteki krediler (net)
/toplam krediler ve alacaklar oranini %4,31’e dusurmesi, faiz gelirleri / faiz giderleri oranini
%147,06'ya dusurmesi, ortalama aktif karliligi oranini %1,35 seviyesine yukseltmesi ve
ortalama 6z kaynak karlihgi oranini ise %15,26’ya yukseltmesi gerekmektedir.

B7 bankasinin etkinlik skorunu 1’e ulastirabilmesi igin; sermaye yeterliligi oranini
%13,66’ya cikarmasi, toplam mevduat / toplam aktifler oranini %59,84’e disirmesi, toplam
krediler ve alacaklar / toplam aktifler oranini %88,45’e duslirmesi, takipteki krediler (net)
/toplam krediler ve alacaklar oranini %4,18’e dusurmesi, faiz gelirleri / faiz giderleri oranini
%118,57’ya ylkseltmesi, ortalama aktif karliligi oranini %7,55 seviyesine yikseltmesi ve
ortalama 6z kaynak karlihgi oranini ise %1,12’ye yukseltmesi gerekmektedir.

B8 bankasinin etkinlik skorunu 1’e ulastirabilmesi igin; sermaye yeterliligi oranini
%15.66’ya disurmesi, toplam mevduat / toplam aktifler oranini %59,85’e distrmesi, toplam
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krediler ve alacaklar / toplam aktifler oranini %78,33’e duslUrmesi, takipteki krediler (net)
/toplam krediler ve alacaklar oranini %6,23’e duslirmesi, faiz gelirleri / faiz giderleri oranini
%122,13’e diusurmesi, ortalama aktif karlihgi oranini %7,67 seviyesine yukseltmesi ve
ortalama 6z kaynak karlihgi oranini ise 0,83 seviyesine yukseltmesi gerekmektedir.

B9 bankasinin etkinlik skorunu 1’e ulastirabilmesi igin; sermaye yeterliligi oranini
%10.58’e dlusurmesi, toplam mevduat / toplam aktifler oranini %44,95’e distrmesi, toplam
krediler ve alacaklar / toplam aktifler oranini %65,41’e dusirmesi, takipteki krediler (net)
/toplam krediler ve alacaklar oranini %2,73’e duslirmesi, faiz gelirleri / faiz giderleri oranini
%98,93’e duslrmesi, ortalama aktif karliligi oranini %0,69 seviyesine dusurmesi ve ortalama
6z kaynak karliligi oranini ise %7,46 seviyesine duslirmesi gerekmektedir.

B10 bankasinin etkinlik skorunu 1’e ulastirabilmesi icin; sermaye yeterliligi oranini
%9.44’e dusurmesi, toplam mevduat / toplam aktifler oranini %36,28’e dislirmesi, toplam
krediler ve alacaklar / toplam aktifler oranini %68,16'ya dusltrmesi, takipteki krediler (net)
/toplam krediler ve alacaklar oranini %2,58'e dusirmesi, faiz gelirleri / faiz giderleri oranini
%110,54’e dluslrmesi, ortalama aktif karlihgi oranini %1,03 seviyesine disurmesi ve
ortalama 6z kaynak karliligi oranini ise %10,21 seviyesine dislirmesi gerekmektedir.

B11 bankasinin etkinlik skorunu 1’e ulastirabilmesi igin; sermaye yeterliligi oranini
%13.23’e duslrmesi, toplam mevduat / toplam aktifler oranini %46,63’e dislirmesi, toplam
krediler ve alacaklar / toplam aktifler oranini %90,36'ya dusltrmesi, takipteki krediler (net)
/toplam krediler ve alacaklar oranini %4,58’e duslrmesi, faiz gelirleri / faiz giderleri oranini
%149,12°e duslrmesi, ortalama aktif karlihdi oranini %1,38 seviyesine dlsurmesi ve
ortalama 6z kaynak karliligi oranini ise %13,98’ e ¢cikarmasi gerekmektedir.

B19 bankasinin etkinlik skorunu 1’e ulastirabilmesi igin; sermaye yeterliligi oranini
%14.54’e dustrmesi, toplam mevduat / toplam aktifler oranini %56,78’e distrmesi, toplam
krediler ve alacaklar / toplam aktifler oranini %78,19’a duslrmesi, takipteki krediler (net)
/toplam krediler ve alacaklar oranini %5,99’e dusurmesi, faiz gelirleri / faiz giderleri oranini
%118,99’a duslrmesi, ortalama aktif karlihgr oranini %1,58 seviyesine dislrmesi ve
ortalama 6z kaynak karlihgi oranini ise %11,60’a gikarmasi gerekmektedir.

B21 bankasinin etkinlik skorunu 1’e ulastirabilmesi igin; sermaye yeterliligi oranini
%1.89’e duslUrmesi, toplam mevduat / toplam aktifler oranini %8’e distrmesi, toplam krediler
ve alacaklar / toplam aktifler oranini %8,75’a dusurmesi, takipteki krediler (net) /toplam
krediler ve alacaklar oranini %0,65’e dusurmesi, faiz gelirleri / faiz giderleri oranini %20,99'a
dusurmesi, ortalama aktif karlihgi oranini %0,19 seviyesine ¢ikarmasi ve ortalama 6z kaynak
karlihgi oranini ise %1,39’a ¢ikarmasi gerekmektedir.

B22 bankasinin etkinlik skorunu 1’e ulastirabilmesi igin; sermaye yeterliligi oranini
%17.98’e dusurmesi, toplam mevduat / toplam aktifler oranini %59.61’e dusurmesi, toplam
krediler ve alacaklar / toplam aktifler oranini %100,43’e dusurmesi, takipteki krediler (net)
/toplam krediler ve alacaklar oranini %4,98’e digurmesi, faiz gelirleri / faiz giderleri oranini
%193,78’e duslrmesi, ortalama aktif karlihgi oranini %1,81 seviyesine distrmesi ve
ortalama 0z kaynak karliligi oranini ise %15,01’e dugurmesi gerekmektedir.

5. Sonug
Arastirmanin sonucunda, ¢alismanin hipotezi olan “Turkiye’de mevduat bankalarinin

etkin oldugu” hipotezi kamu bankalari i¢in kabul edilirken; 6zel sermayeli ve yabanci
sermayeli bankalar acisindan red edilmistir.
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Yapilan c¢alismanin sonucunda, kamu bankalarinin etkinliklerinin tim ddénemlerde,
O0zel sermayeli ve yabanci sermayeli bankalardan ylksek oldugu goérulmustir. Calismada
dikkat ceken detay ise, kamu bankalarinin etkinlik seviyeleri tim dénemlerde yiksek ve
stabilken, digerlerinin dalgali ve daha dusuk seviyede seyretmesidir. 2014 yilinda, hem 0Ozel
sermayeli hem de yabanci sermayeli bankalarin etkinlik skorlari derin bir disls yasamis,
2015 yilinda ise tekrar ylkselise gegmistir. 2016 yilindan itibaren tekrar disls seyredilirken;
bu diisiis yabanci sermayeli bankalarda 2018 yilinda da devam etmistir. Ozel sermayeli
bankalarin etkinligi ise, 2018 yilinda tekrar yikselise gegmistir.

Calismanin bir diger dikkat ¢eken yénl ise; ayni donemi kapsayan ve literatlr
taramasinda da belirtlen Ozkan (2019) tarafindan, 2013-2018 yillari arasinda yabanci
sermayeli bankalarin tim yillarda daha etkin oldugunun bulunmus olmasidir. Bu sonug bize,
VZA ybénteminde verilerin segiminin analiz sonucunu ne derece degistireceginin dikkat ¢ekici
bir bulgusudur. Bu agidan bu sonucun literatir icin anlamli oldugunu ve literatire zenginlik
katacagini dusinmekteyiz.

Calisma sonucunda, VZA'ne diger elestiri ise, “(girdi sayisi + cikti sayisi) x 3 < KVB
sayisl” kisitinin olmasidir. Bu kisitin olmasi, analize dahil edilmek istenen bagka
degiskenlerin dahil edilememesine sebep olmaktadir.

Bundan sonraki calismalarda girdi ve c¢ikti degiskenlerinin, banka yéneticileri,
akademisyenler ve arastirmacilar tarafindan yeniden dizenlenerek, farkli calisma ve analiz
yontemleri ile degerlendirilmesinin literattre katki saglayacagi digunilimektedir.
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Ek 1: 2018 yilina ait veriler

Sermaye MTeondIi\r; / ) _ Faiz Dis1 Gelirler Ortalgm a _(_Drtalam a
KvB Ye;:,i,l.igi Toplam Toplam Krediler / Toplam Mevduat |Donuk Alacaklar / Toplam Krediler | (Net) 16Ii3(ij§eerTeFra=aliyet K::Itlllfgl Olz(lgz)lll?;k
Varlklar

1 B1 14.8 61.6 112.0 2.0 170.4 1.6 15.2
2 B2 13.8 65.8 100.7 3.4 128.3 0.7 9.3

3 B3 17.0 54.1 123.5 4.9 146.9 1.4 16.1
4 B4 18.2 57.5 98.3 4.2 176.6 1.8 13.5
5 BS 18.6 76.7 88.8 8.4 148.3 2.1 15.1
6 B6 19.5 54.9 124.8 4.4 149.9 1.0 14.1
7 B7 15.1 73.7 89.1 5.7 153.6 0.3 3.4

8 B8 18.7 79.3 80.0 7.4 175.7 0.4 2.8

9 B9 16.9 66.2 99.7 4.3 159.6 11 10.7
10 B10 16.5 58.9 106.1 4.3 178.3 1.7 14.6
11 B11 16.1 58.2 104.3 5.9 172.4 1.4 135
12 B12 17.2 56.9 112.8 4.4 130.2 0.9 12.0
13 B13 18.0 73.4 433 4.6 324.4 1.8 12.2
14 B14 20.7 51.4 140.0 4.9 136.9 0.9 95

15 B15 19.5 61.1 103.6 6.8 151.7 1.7 15.4
16 B16 20.0 75.8 63.0 5.6 193.4 1.2 12.2
17 B17 30.8 52.9 92.9 1.2 159.9 0.4 5.6

18 B18 21.7 55.3 117.7 5.4 197.4 1.9 16.1
19 B19 21.4 68.7 86.3 95 144.3 0.1 0.5

20 B20 15.4 55.3 108.0 6.5 188.3 1.7 18.0
21 B21 13.1 79.9 61.4 48.6 141.8 -6.2 -47.7
22 B22 18.3 60.7 102.4 5.1 197.5 1.9 15.1
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