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Bu c¢aligma, COVID-19 pandemisi ile 6 Subat 2023 depremlerinin, bu depremlerin en fazla
etkiledigi Adiyaman, Hatay, Malatya ve Kahramanmaras illerinde turizm istithdami ve igyeri varligi
izerindeki etkilerini Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) verilerine dayali olarak karsilastirmali
bicimde incelemektedir. Bulgular, her iki krizin de turizm sektoriinde ciddi daralmalara yol a¢tigini
gostermektedir. Ancak COVID-19 pandemisi, 2020 yilinda talep ¢okiisiine bagl olarak gecici ve
dongiisel bir kiiciilme yaratirken; 6 Subat 2023 depremleri, fiziksel altyapinin dogrudan tahribi,
tedarik zincirlerinin kopmasi, calisanlarin bolgeyi terk etmesi ve destinasyonlara yonelik giliven
algisinin zedelenmesi gibi nedenlerle sektdrde ¢ok daha derin, kalict ve sistemik bir krize yol
acmistir. Depremin etkisiyle bolge genelinde turizm isletme sayilar1 2023 yilinda ortalama %40'a
varan oranlarda azalmis, istihdam ise %30-50 araliginda gerilemistir. Sektoriin toplam ekonomi
icindeki pay1 siirekli diisiis gdstermis ve toparlanma siireci kirilgan bir seyir izlemistir. Bu bulgular,
afet sonrasi yeniden yapilanma siirecinde yalnizca fiziksel altyapinin degil, ayn1 zamanda istihdamin
korunmasi, turizm calisanlarina yonelik sosyal giivencenin saglanmasi ve destinasyon imajimin
yeniden ingasini hedefleyen, turizme 6zgii ve siirdiiriilebilir destek politikalarinin aciliyetini ortaya
koymaktadir. Sonuglar, turizm sektoriiniin hem kiiresel salginlar hem de bélgesel dogal afetler gibi
dis soklar karsisinda yiiksek kirilganlik gosterdigini; bu kirllganlhigin ise issizlik, gelir kaybi, goc,
bolgesel kalkinmada firsat esitsizlikleri ve turizm gelirlerinde uzun siireli diislis gibi bolgesel
kalkinma {izerinde kalici olumsuz etkiler olusturma potansiyeline sahip oldugunu ortaya
koymaktadir.
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The Impact of COVID-19 and the February 6th Earthquakes on
Tourism Employment: A Comparative Analysis in the Earthquake
Region

ABSTRACT

This study comparatively analyzes the effects of the COVID-19 pandemic and the February 6, 2023
earthquakes on tourism employment and business presence in the provinces most affected by these
earthquakes—Adiyaman, Hatay, Malatya, and Kahramanmaras—based on Social Security
Institution (SGK) data. The findings show that both crises caused severe contractions in the tourism
sector. However, while the COVID-19 pandemic led to a temporary and cyclical contraction in 2020
due to a demand collapse, the February 6, 2023 earthquakes resulted in a much deeper, more
permanent, and systemic crisis due to the direct destruction of physical infrastructure, disruption of
supply chains, outmigration of workers, and erosion of safety perception towards destinations. As a
result of the earthquakes, the number of tourism businesses in the region decreased by up to 40%
on average in 2023, while employment declined by 30-50%. The sector's share in the total economy
has continuously decreased, and the recovery process has followed a fragile trajectory. These
findings highlight the urgency of tourism-specific and sustainable support policies in the post-
disaster reconstruction process that target not only the physical infrastructure but also the protection
of employment, the provision of social security for tourism workers, and the rebuilding of
destination image. The results reveal that the tourism sector demonstrates high vulnerability to
external shocks such as global pandemics and regional natural disasters, and that this vulnerability
has the potential to create permanent negative impacts on regional development, including
unemployment, income loss, migration, inequalities of opportunity in regional development, and
long-term declines in tourism revenues.

Keywords: Tourism Employment, Crisis Management, COVID-19, Earthquake, Regional
Development

1 Giris

Turizm sektdrii, bircok iilke agisindan 6nemli bir istihdam, gelir ve doviz kaynagi olup ayni zamanda
genis tedarik zinciri yapisi sayesinde makroekonomik istikrar lizerinde dogrudan etkiler yaratmaktadir
(UNWTO, 2020a; Ganeshamoorthy, 2019: 119). Ancak, sektoriin insan hareketliligine ve dis faktorlere
olan bagimlilig1, onu dogal afetler, salgin hastaliklar ve ekonomik krizler gibi dis soklara kars1 6zellikle
hassas kilmaktadir (Cakir ve Barakazi, 2020). Bu krizler, turizm talebinde ani diisiislere neden olarak,
isletmelerin varligini, istihdam diizeylerini ve dolayisiyla bolgesel ekonomik yapiyr derinden
etkileyebilmektedir (Zhong vd., 2021: 2671; Pforr, 2006: 1). Turizm talebi, dogal ve insan kaynakli
afetlerin etkilerine agik oldugundan biiyiik 6lgiide dalgalanabilmekte ve bu durum ekonomik kayiplar
kaginilmaz hale getirmektedir (Wang, 2009: 75).

Son donemde kiiresel dlgekte yasanan COVID-19 pandemisi ve Tiirkiye'de 6 Subat 2023 tarihinde
meydana gelen depremler, turizm sektoriinii derinden etkileyen iki biiyiik sistemik sok olarak karsimiza
cikmaktadir. Ancak literatiirde, bu iki farkli nitelikteki krizin (kiiresel bir salgin ile bolgesel bir dogal
afet) aym bolgedeki turizm istihdami ve isyeri yapisi tizerindeki etkilerini karsilastirmali olarak
inceleyen nicel ¢aligmalarm simirh oldugu goriilmektedir. Ozellikle, depremlerin en fazla etkiledigi
Adiyaman, Hatay, Malatya ve Kahramanmaras illerinde, turizm sektoriiniin hangi boyutta daraldigs,
pandemi donemindeki kayiplardan ne dlgiide farklilastigi ve toparlanma egilimlerinin ne yonde oldugu
sorusu heniiz kapsamli bir sekilde yanitlanmamistir. Bu ¢alisma, iste bu aragtirma boslugunu doldurmay1
amaclamaktadir.
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Bu baglamda, yukarida tanimlanan arastirma boslugundan hareketle, bu ¢alismanin temel amaci, s6z
konusu iki farkli nitelikteki krizin (kiiresel bir salgin ile bolgesel bir dogal afetin) Tiirkiye'nin 6 Subat
2023 depremlerinden en fazla etkilenen dort ili olan Adiyaman, Hatay, Malatya ve Kahramanmaras'taki
(AFAD, 2023; T.C. Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biit¢e Baskanligi, 2023) turizm sektoriiniin istihdam
ve igyeri yapisi lizerindeki etkilerini nicel verilerle karsilastirmali olarak degerlendirmektir. S6z konusu
dort il, her iki krizden de benzer sekilde agir etkilenmis olmalar1 nedeniyle karsilagtirmali analiz igin
uygun bir 6rneklem sunmaktadir: COVID-19 pandemisi doneminde bu iller, ulusal ve uluslararasi
seyahat kisitlamalarindan en ¢ok etkilenen turistik destinasyonlar arasinda yer alirken (TUIK, 2021;
Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, 2022), 2023 depremleriyle birlikte fiziksel tahribatin en yogun yasandigi
bolge haline gelmistir. Caligmada, Sosyal Giivenlik Kurumu'nun (SGK) 2015-2024 yillar1 arasina ait
4/1-a kapsamindaki ayrintil igyeri ve sigortali calisan verileri temel alinarak, krizlerin sektorel daralma
izerindeki goreli siddeti, toparlanma egilimleri ve turizm sektoriiniin genel ekonomi i¢indeki degisen
pay1 incelenmektedir. Calisma, turizm sektoriiniin kirllganligini bu iki biiyiik sok {izerinden ortaya
koyarken, ayn1 zamanda afet ve kriz yonetimi, bolgesel kalkinma ve istihdam politikalarina yonelik
somut veriler sunmay1 ve politika yapicilar i¢in siirdiiriilebilir ¢6ziim Onerilerinin altin1 ¢izmeyi
hedeflemektedir.

2 Literatiir Taramasi
2.1 Turizmde istihdam

Turizm hem gelismis hem de gelismekte olan bolgelerde istihdam yaratma kapasitesi agisindan hayati
o6neme sahiptir (Akadiri ve Akadiri, 2021; Ertugrul ve Mangir, 2015; Hye ve Khan, 2013; Vukovic vd.,
2023; Zhu ve He, 2021). Diinya ¢apinda milyonlarca insan dogrudan veya dolayli olarak bu sektdrde
istihdam edilmektedir (Khan vd., 2020; Ganeshamoorthy, 2019; Ghosh, vd., 2017; Sofronov, 2018).
Turizm ve konaklama sektoriindeki istihdam olanaklari, sektoriin karsilastigi ¢esitli tehditlerden
dogrudan etkilenmektedir (Elshaer ve Marzouk, 2019; Kaushal ve Srivastava, 2021; Kumar vd., 2024).
Teror saldirilari, bulasici hastaliklar, kiiresel ekonomik krizler, dogal afetler ve dijital doniisiim bu
tehditler arasinda sayilabilir (Aynalem vd., 2016: 3). Bu tiir durumlar, igverenlerin ig giicliinde daralmaya
gitmesine ve igsizlik oranlarinin artmasina neden olmaktadir (Altash ve Isik, 2017: 583). Bununla
birlikte, turizm sektorii konaklama, yiyecek-igecek, ulasim, seyahat acenteleri ve kiiltiirel cazibe
merkezleri gibi bir¢ok alanda ¢esitlendirilmis istihdam firsatlar1 sunmaktadir (Tutar vd., 2013: 25).
Sektor hem mal hem de hizmet tedariki ile genis bir yelpazeye yayilmakta ve tarimsal iiretim, el sanatlar
ve perakendecilik gibi diger sektorlere de dnemli katkilar sunmaktadir (Fischer, 2019; Hall vd., 2004;
Teixeira, ve Ferreira, 2019). Ayrica, turizm sektoriindeki geng istihdam orami diger sektdrlere kiyasla
daha yiiksektir ve bu durum vasifsiz isgiicine olan talebi de beraberinde getirmektedir
(Ganeshamoorthy, 2019: 120). Ancak bu istihdam yapisi, kriz donemlerinde derin yaralar alabilmekte
ve sektoriin kirilganligini ortaya koymaktadir (Aydogan vd., 2024; Henderson, 2007; Huynh vd., 2022).
Nitekim, COVID-19 pandemisi turizm sektoriiniin yapisal zaaflarini ve toplumsal bagimliliklarin tiim
boyutlartyla ortaya ¢ikarmistir (Duro vd., 2021; Qin ve Chen, 2022). Krizin ekonomik etkileri gelir
kayiplari, yatirnm azalist ve artan maliyetlerle sinirli kalmamis (Anoushiravani vd., 2020; Kahn vd.,
2021; Song ve Zhou, 2020); sosyal dokuda da onarilmasi zor yaralar agmistir (Cozza vd., 2021). Kadin
istthdammin onciiliik ettigi is kayiplari, kayit dist calisanlarin karsilastigi sistemsel zorluklar ve
toplumun turizme olan giiven kaybi, krizin en kalici etkileri olarak 6ne ¢ikmaktadir (Komasi vd., 2025:
28). Bu kiiresel turizm krizinin sosyo-ekonomik etkilerini hafifletmek amaciyla hiikiimetler 6nemli ve
hizli 6nlemler almistir (Khalid vd., 2021). Mali ve parasal politikalar, is, gelir ve ge¢im kaynaklarim
stirdiiriilebilir kilmak i¢in 6zel destek paketleriyle risk altindaki milyonlarca isi korumaya yonelik olarak
tasarlanmistir (Carranza vd., 2020; Sengupta ve Jha, 2020; Van Barneveld vd., 2020). Bir¢ok iilkede,
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istthdamin korunmasinmi saglamak amaciyla ¢alisanlarini iste tutan isletmelere yonelik 6zel tesvikler,
yardim fonlar1 ve ¢esitli esneklik mekanizmalar1 devreye alinmistir (Ssenyonga, 2021; Stella vd., 2020;
Vohra vd., 2024; Vyas, 2022). Bu mekanizmalar arasinda sosyal giivenlik katki paylarmin muafiyeti
veya azaltilmasi, {icret siibvansiyonlar1 ve serbest calisanlar igin 6zel destek programlari yer almaktadir
(UNWTO, 2020b). Turizm sektoriiniin kisa vadede toparlanmasina iligkin belirsizlik géz Oniine
almdiginda, hiikiimetlerin 6ncelikli gérevi sinirli kaynaklari finansal agidan en fazla etkilenen kesimlere
dogrudan destek saglayacak sekilde yonlendirmek olmustur (Sun vd., 2021: 305).

Turizm gibi sektorlerde kriz yonetimi, belirsizlikleri ve riskleri azaltmaya odaklanir (Ritchie ve Jiang,
2021; Silase ve Neh, 2025). Alternatif pazarlar gelistirmek, yeni gelir modelleri yaratmak ve istihdami
koruyacak stratejiler olusturmak bu anlayigin temel taglarini olusturur (Hopkins, 2021: 1430). COVID-
19 siirecinde bu yonetim anlayisi kiiresel 6lgekte uygulanmis; uluslararasi seyahatin durma noktasina
gelmesiyle destinasyonlar yerel turizmi canlandirmaya, otel ve tur operatorleri ise dijital deneyimler ve
paket satislar gibi yeni gelir modelleri gelistirmeye yonelmistir (Aylan, 2020: 165-166). Benzer bir kriz
yonetimi yaklagimi, Tiirkiye'deki 6 Subat 2023 depremleri sonrasinda da goriilmistiir. Deprem sonrasi
stirecte, fiziksel ve algisal kriz yOnetimi es zamanl yiiriitiilmistiir. Acil yardim ve altyapt onarim
caligmalarinin yani sira, turizm otoriteleri ve sektor paydaslart destinasyonun olumsuz imajini
dengelemek i¢in yogun iletisim kampanyalar1 baglatmis, bolge disindaki turistik noktalar1 6ne gikaran
alternatif rotalar olusturmus ve istthdami canli tutmaya yonelik destek paketlerini devreye almistir
(IOM, 2023). Bu iki 6rnek, krizlerin sektdr iizerindeki olumsuz etkilerinin proaktif, biitiinciil ve ¢ok
boyutlu bir yonetim yaklasimiyla énemli 6l¢lide azaltilabilecegini ortaya koymaktadir. Sonug olarak,
turizm sektoriiniin istihdam {izerindeki etkileri COVID-19 ve 6 Subat 2023 depremleri gibi krizlerle
daha net anlagilmistir. Bu krizler, sektoriin istihdam yaratma potansiyelini oldugu kadar, dis soklar
karsisindaki kirllganligini da ortaya koymustur.

2.2 Krizlerin Turizme Etkisi

Turizm sektori, diinya ekonomisi agisindan en énemli sektdrlerden biri olmasina ragmen, krizlerden en
hizli ve en agir bigimde etkilenen sektorler arasinda bulunmaktadir (Cinar ve Sener, 2021; Lew, 2011).
Bu savunmasizlik hem sektor i¢indeki karmagik etkilesimlerden hem de turizmin agik bir sistem olarak
birgok dis faktdre bagimli olmasindan kaynaklanmaktadir. 2020 yilinda patlak veren COVID-19
pandemisi bu durumun en carpici 6rnegini olusturmus (Duan vd., 2021: 1); seyahat kisitlamalari,
tiikketici gilivenindeki ¢okiis ve kiiresel ekonomik dalgalanmalarla sektoriin kirilganligini ortaya
koyarken (Aldao vd., 2021: 931; Higgins-Desbiolles, 2020: 611), ayn1 zamanda 6nemli sayida
enfeksiyon, 6liim ve yaygin is kayiplarina yol agmistir (Chen vd., 2021: 1).

Pandemi doneminde konaklama sektorii, ev sahiplerinin profili, pandemi tehdidinin algilanisi, ziyaretci
motivasyonu ve cografi konum gibi faktorlere bagli olarak krizlere karsi ¢esitli basa ¢ikma stratejileri
gelistirmistir. Ozellikle cografi konumun etkisi radikal bir doniisiim gecirmis, turistik merkezler yiiksek
talep avantajlarin1 kaybederken kentsel merkezler disindaki alternatif destinasyonlar bu siirecten
nispeten daha az etkilenmistir (Birenboim vd., 2023: 1).

Dogal afetler ve insan kaynakli ¢evre sorunlari, seyahat ve turizm sektoriinii derinden etkileyen hem
anlik hem de uzun vadeli sonuglari olan kritik faktorlerdir (Hall, 2010: 406). Afetlerin turizm sektorii
iizerindeki olumsuz etkilerini anlamak zorunludur (Wang, 2009: 76). Turizm, dogal ve insan kaynakli
tehlikelere kars1 oldukca savunmasiz bir yapiya sahiptir. Bu nedenle etkili afet risk yonetimi stratejileri
gelistirilmesi gerekmektedir. Nitekim yasanan kayiplar, 6zellikle turizme bagimli ekonomileri derinden
etkilemektedir. Sektoriin ¢ok katmanli yapisi ve karmasik etkilesimleri, kriz ve afetlerin ¢ok boyutlu
olarak incelenmesini gerektirmektedir (Aliperti vd., 2019: 1). Bununla birlikte, tarihsel deneyimler,
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turizm sektoriiniin krizler sonrasinda kisa vadede dikkate deger bir toparlanma kapasitesi sergiledigini
de gostermektedir (Aldao vd., 2025: 406).

Turizm krizleri, ¢cok boyutlu bir siniflandirma gerg¢evesinde ele alinmaktadir (Cheer vd., 2021). Bu
siniflandirma; krizin meydana gelme asamasi (Oncesi ve sonrast), siiresi (kisa vadeli veya uzun vadeli),
cografi kapsami (yerel, bolgesel, ulusal, uluslararasi) ve can ile mal kaybmin boyutu gibi temel
parametrelere dayanmaktadir (Hall, 2010: 402; Duan vd., 2021: 8). Bu smiflandirmanin énemli bir
boyutu olan "algisal goriiniirliik", kriz yonetiminin sadece fiziksel bir olaya miidahaleyi degil, aym
zamanda o krize dair anlamin ve alginin nasil sekillendigini yonetmeyi de gerektirdigini ortaya
koymaktadir. Bu baglamda, deprem gibi herkes tarafindan apacik goriinen krizlerle, yavas ilerleyen
cevre kirliligi veya kasitli olarak goriinmez kilinabilen krizler arasindaki ayrim, yonetim stratejilerini
dogrudan etkiler. Kriz, mekansal olarak degiskendir; belirli bir sehir veya iilkenin belirli bir bolgesi ile
siirlt olabilir, birden fazla iilke tarafindan paylasilabilir veya diinyanin cografi olarak uzak bolgelerini
birbirine baglayan akislarla karakterize edilebilir (Hopkins, 2021: 1424-1427). Bu mekansal
degiskenlik, COVID-19 pandemisi ve 6 Subat 2023 Kahramanmaras depremleri 6rneklerinde agikca
goriilmektedir. 6 Subat depremleri, temelde belirli bir cografi bolge ile sinirlt kalmus, fiziksel yikim bu
bolgede yogunlagmistir. Buna karsilik COVID-19 pandemisi, diinyanin cografi olarak uzak bdlgelerini
birbirine baglayan insan ve mal akiglar1 (hava yolculugu, kiiresel tedarik zincirleri) iizerinden yayilarak,
mekansal kapsamu itibartyla kiiresel bir nitelik kazanmigtir. Deprem, cografi olarak nispeten smirli bir
alanda derin bir yikim yaratirken, pandemi, fiziksel smir tanimaksizin kiiresel bir ag iizerinde
yayimistir. Bu temel fark, her iki kriz tiirli i¢in uygulanacak turizm kriz yonetimi stratejilerinin 6l¢egini
ve Onceliklerini dogrudan belirlemistir.

Krizler, turist sayisinda keskin bir diislise, turizm altyapisinin hasar gérmesine, tiiketim ve seyahat
aliskanliklarinda degisikliklere ve bolge sakinlerinin yasam kalitesinde diisiise yol agabilir. Krizlerin
stirdiiriilebilir kalkinma ve siirdiiriilebilir turizm {izerindeki etkilerinin degerlendirilmesi biiyiik 6nem
tagimaktadir. Bu degerlendirme, zorluklar1 ve firsatlar1 belirlemeye, olumsuz etkileri azaltmak ve turizm
sektoriinlin gelecekte dayanikliligini giiclendirmek igin etkili ¢oziimler sunmaya yardimei olabilir
(Komasi vd., 2025: 3). Kriz yonetimi ve iyilesme siireclerinin etkinligi, turizm otoritelerinin 6zel sektor
ve kamu kuruluslariyla gelistirdigi is birliklerine baghdir. Havayollari, oteller, tur operatérleri ve kiiltiir
kuruluslar gibi paydaslar, destinasyonlarin pazarlanmasinda ortak ¢ikarlara sahiptir. Kriz dénemlerinde
bu is birliklerinin dayaniklilig1 test edilirken, toparlanma stratejilerinin temel bilesenini yogun
pazarlama kampanyalar1 olusturur. Turizm otoriteleri ve ulusal tasiyicilar tarafindan saglanan gegici
fiyat indirimleri ve tegvikler, talebi canlandirmak i¢in yaygin olarak kullanilan araglardir. Ayrica, bir
destinasyonda yasanan krizin bolgesel yayilim gdstermesi nedeniyle, is birlik¢i pazarlama programlari
komsu bolgelerin de toparlanmasina katki saglayabilir (Beirman, 2003: 14; Pforr, 2006: 2).

Dolayisiyla, basarili bir kriz yonetimi ve toparlanma siireci, yalnizca fiyat indirimleri ve pazarlama
kampanyalarindan ibaret degildir. Ayni zamanda, krizin yarattig1 anlatiyr yonetmek, destinasyonun
hikayesini doniistiirmek ve nihayetinde onu ge¢misinden gii¢ alan, daha direngli ve ¢ekici bir marka
haline getirebilmektir (Higgins-Desbiolles, 2020: 612). Bu hem yapisal is birliklerinin disiplini hem de
yaratici firsatlarn degerlendirme esnekligi ile miimkiindiir (Beirman, 2003: 16).

Literatiirde, COVID-19 pandemisinin turizm istihdami iizerindeki etkilerini inceleyen c¢alismalar
(Fotiadis vd., 2021; Henseler vd., 2022; Polyzos vd., 2021) ile dogal afetlerin turizm sektdriine etkilerini
analiz eden arastirmalar (Aliyev, 2025; Xu vd., 2023) bulunmaktadir. Ancak bu ¢aligsmalarin neredeyse
tamamu, tek bir kriz tiiriine odaklanmakta ve farkli nitelikteki krizlerin (kiiresel salgin ile bolgesel dogal
afet) ayni bolgedeki turizm istihdami iizerindeki etkilerini karsilastirmali olarak incelememektedir.
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Ozellikle, Tiirkiye dzelinde 6 Subat 2023 depremlerinin en fazla etkiledigi Adiyaman, Hatay, Malatya
ve Kahramanmaras illerinde, her iki krizin etkilerini ayni veri seti {izerinden karsilastiran nicel bir
¢alisma bulunmamaktadir. Bu arastirma, iste bu literatiir boslugunu doldurmay1, pandemi ve depremin
sektorel etkilerini karsilagtirmali olarak analiz ederek afet sonrasi turizm politikalarina veri temelli
Oneriler sunmay1 amaglamaktadir.

3 Yontem

Bu aragtirma, COVID-19 pandemisi ve 6 Subat 2023 depremlerinin turizm istihdami iizerindeki
etkilerini tanimlayici (descriptive) ve karsilastirmali bir analiz yaklagimiyla incelemeyi amaglamaktadir.
Tanimlayic1 aragtirma deseni, mevcut bir durumu veya olguyu, arastirmacinin herhangi bir miidahalesi
olmaksizin, var oldugu sekliyle betimlemeyi hedefler (Biiyiikoztiirk vd., 2020; Karasar, 2018). Bu
desen, 6zellikle ikincil veri kaynaklarina dayali olarak genis 6l¢ekli sosyo-ekonomik egilimlerin ortaya
konmasinda siklikla tercih edilmektedir (Neuman, 2014; Creswell, 2018). Bu ¢alismada da herhangi bir
deneysel miidahale veya birincil veri toplama siireci bulunmamaktadir; dogrudan mevcut resmi
istatistikler lizerinden krizlerin sektorel etkileri betimlenmekte ve karsilastirilmaktadir. Bu nedenle
arastirma, nicel veriler kullanmakla birlikte, yontemsel olarak tanimlayici arastirma kategorisinde
degerlendirilmelidir. Calismanin metodolojik gercevesi asagidaki bilesenlerden olusmaktadir:

3.1 Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Aragtirmanin evrenini, Tiirkiye'de 6 Subat 2023 depremlerinden etkilenen ve turizm faaliyeti gésteren
tiim iller olusturmaktadir. Ancak depremden etkilenen 11 ilin tamaminin analize dahil edilmesi, hem
bazi illerde turizm verilerinin sinirli olmasi hem de karsilagtirmanin odakliligin1 kaybetmesi nedeniyle
miimkiin olmamistir. Bu nedenle caligmada amagh ornekleme (purposive sampling) yontemi
kullanilmistir. Amacgh 6rnekleme, arastirmacinin arastirma sorusuna en uygun ve en zengin bilgiyi
saglayacagmi diisiindiigli durumlar1 veya birimleri kasitli olarak segtigi bir 6rnekleme stratejisidir
(Patton, 2014; Yildinm & Simsek, 2021).

Aragtirmanin 6rneklemini, 6 Subat 2023 depremlerinden en fazla etkilenen Adiyaman, Hatay, Malatya
ve Kahramanmaras illeri olusturmaktadir. Bu illerin se¢ilmesinin ii¢ temel gerekcesi bulunmaktadir:
Birincisi, s6z konusu iller, AFAD (2023) ve Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanlig1 (2023)
raporlarina gore depremden en fazla can ve mal kaybi yasayan, fiziksel tahribatin en yogun oldugu iller
arasinda yer almaktadir. Ikincisi, bu iller COVID-19 pandemisi doneminde de turizm agisindan en fazla
etkilenen destinasyonlar arasinda olup (TUIK, 2021; Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1, 2022), her iki krizden
de benzer sekilde agir etkilenmis olmalar1 nedeniyle karsilastirmali analiz i¢in uygun bir 6rneklem
sunmaktadir. Ugiinciisii, segilen dért il, turizm alt sektdrleri bazinda SGK verilerine diizenli olarak
kaydedilmis ve analiz edilebilir diizeyde igyeri ile sigortali galisan verisine sahiptir. Bu durum,
arastirmanin gecerliligi ve giivenirligi agisindan 6nem tagimaktadir.

Calisma, 2015-2024 yillarini kapsayan on yillik bir donemi incelemektedir. Bu uzun dénem, kriz dncesi
egilimlerin, kriz déonemlerindeki ani degisimlerin ve sonrasindaki toparlanma siireglerinin net bir sekilde
gbzlemlenebilmesini saglamaktadir.

3.2 Veri Toplama Kaynag

Calismanin temel veri kaynagi, SGK’nin resmi istatistikleridir. SGK, Tiirkiye genelinde tiim sigortali
calisanlar1 ve isyerlerini kayit altina almakta ve bu verileri yillik istatistik biiltenleri ile kamuoyuyla
paylasmaktadir. Bu calismada, SGK'nin 4/1-a kapsaminda yayimladig1 yillik istatistikler kullanilmistir.

Journal of New Tourism Trends (JOINNTT) 7(1), 170-202, 2026 175



Giiray Karacil, Nesrin Tuncay
COVID-19 ve 6 Subat Depremlerinin Turizm Istihdamina Etkisi: Deprem Bolgesinde Karsilastirmali Bir Analiz

flgili veriler, SGK'nin resmi internet sitesindeki "Istatistik Yilliklar1" béliimiinden dogrudan
indirilerek temin edilmistir (SGK, 2025). Bu kapsam, 6zel sektorde hizmet akdiyle ¢alisanlari igerdigi
i¢in turizm sektorii istihdamini izlemek agisindan uygun bir gosterge saglamaktadir.

Incelenen temel degiskenler sunlardir:

e Igyeri Sayilart: Turizm sektdriine dahil isyerlerinin ve genel ekonominin yillik isyeri sayilari.
e Sigortali Calisan Sayilari: Turizm sektoriinde ve genel ekonomide istihdam edilen toplam
sigortali1 ¢alisan sayilari.

Turizm sektorii stniflandirmasi, Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan yayimlanan NACE Rev.2
(Ekonomik Faaliyet Siniflamasi) esas alinarak yapilmistir (TUIK, 2024). SGK, isyeri ve calisan
verilerini bu siniflamaya goére kaydetmekte ve istatistiklerini NACE Rev.2 kodlar iizerinden
sunmaktadir (SGK, 2025). Bu dogrultuda, ¢alisma kapsaminda asagidaki dort turizm alt sektorii analize
dahil edilmistir:

e Konaklama

e Yiyecek ve Igecek Hizmeti Faaliyetleri

e Seyahat Acentesi, Tur Operatdrii ve Diger Rezervasyon Hizmetleri ile lgili Faaliyetler
e Spor, Eglence ve Dinlence Faaliyetleri

3.3 Veri Analizi

Toplanan verilerin analizinde betimleyici istatistik yontemleri ve karsilastirmali analiz kullanilmistir.
Analiz siireci su adimlardan olugmaktadir:

e Mutlak Sayilarm Incelenmesi: Illere ve yillara gore calisan sayilarindaki mutlak degisim
incelenmistir.

e Oran ve Yiizde Hesaplamalari: Turizm sektdriiniin payinin dogru anlagilabilmesi i¢in toplam
istihdam igindeki oranlar1 hesaplanmistir.

e Yillik Biiyiime/Oran Degisimlerinin Hesaplanmasi: Her bir degigken i¢in bir 6nceki yila gore
degisim oranlar1 ((Yil n - Y1l n-1) / Yil_n-1 % 100) formiilii ile hesaplanmis ve grafiklerle
gorsellestirilmistir. Bu yontem, krizlerin siddetini ve toparlanma hizin1 dlgmede temel arag
olarak kullanilmstir.

e Karsilastirmali Analiz: Pandemi (2020-2021) ve deprem (2023) doénemlerindeki degisimler
birbiriyle, kriz oncesi ve sonrast donemle karsilastirilmistir. Ayrica, turizm sektoriiniin
performansi, ayn1 donemdeki genel ekonominin performansi ile mukayese edilerek sektoriin
goreli kirillganligi ortaya konmustur. Bu yontem, iki farkli krizin turizmde ¢alisan kisi sayis1 ve
turizm igyeri sayisi iizerinde yarattig1 etkiyi nicel ve sistematik bir sekilde degerlendirmek i¢in
saglam bir ¢er¢eve sunmaktadir.

3.4 Gegerlik ve Giivenirlik

Arastirmanin gegerligi, kullanilan verilerin resmi ve gilivenilir bir kaynaktan (SGK) alinmis olmasi,
analizlerin seffaf ve tekrarlanabilir olmasi ve bulgularin literatiirdeki benzer ¢alismalarla tutarlilik
gostermesi ile saglanmustir.
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I¢ gecerlik: Analizlerde standart hesaplama yontemleri (mutlak degisim, yiizdelik degisim,
oran hesaplamalar1) kullanilmig, tiim iller i¢in aymi formiil ve siniflandirma (NACE Rev.2)
uygulanmustir. Bu durum, karsilastirmalarin tutarli bir temele dayanmasini saglamustir.

Dis gecerlik: Elde edilen bulgular, pandemi ve dogal afetlerin turizm sektoriine etkilerini
inceleyen ulusal ve uluslararasi ¢aligmalarla (Fotiadis vd., 2021; Aliyev, 2025; Xu vd., 2023)
karsilastirilarak ~ yorumlanmistir. Bu  sayede
genellenebilirligi degerlendirilmistir.

sonuglarin daha genis bir baglamda

Giivenirlik: Calismada kullanilan veriler, SGK tarafindan standart prosediirlerle toplanan ve
kamuya agik olarak yaymmlanan resmi istatistiklerdir. Ayni veri seti ve analiz yontemleri
kullanildiginda, farkli arastirmacilar tarafindan ayni sonuglara ulasiimasi miimkiindiir. Ayrica,
hesaplanan tiim degisim oranlari ve oranlar, ilgili tablo ve grafiklerde seffaf bir sekilde
sunulmus, boylece arastirmanin tekrarlanabilirligi saglanmistir.

4 Bulgular

Calismanin bulgular kisminin ilk boliimiinde, depremden en fazla etkilenen dort il olan Adiyaman,
Hatay, Malatya ve Kahramanmaras’in 4/1-a kapsamindaki toplam isyeri ve c¢alisan sayilarina yer
verilmistir. Ikinci boliimde ise bu iller, NACE Rev.2 smiflamasma dayali olarak detaylandiriimig;
konaklama, yiyecek ve igecek hizmeti faaliyetleri, seyahat acentesi ve tur operatorii ile diger
rezervasyon hizmetleri, ayrica spor, eglence ve dinlence faaliyetleri kapsaminda faaliyet gosteren
igyerlerinin toplam sayilarina ve bu isyerlerinde galigsan kisi sayilarina iligkin bulgular sunulmustur.

4.1

Deprem Bolgesindeki 4 ile Ait Genel Isyeri ve istihdam Gostergeleri

Deprem bolgesindeki bu dort ilin SGK 4/1-a kapsamindaki toplam isyeri sayilar1 (2015-2024) ise Tablo
1’de gosterilmistir.

Tablo 1: Deprem Bolgesindeki 4 Ilin SGK 4/1-a Kapsamindaki Toplam Isyeri Sayilar (2015-2024)

4/1-a Kapsaminda Yer Alan is Yeri Sayilari

iller

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Adiyaman 6.248  6.586 7.207 7.384 7.826 8191 8903 8956  6.590 10.163
Hatay 21420 21815 23.503 23.762 24.092 25.005 27.348 28.622 19.044 25.623
Malatya 10.845 11280 12332 12.633 12.695 13293 14310 14.428 9.825 12.806
aKrZ};rama“m 14.005 14713 16.166 16218 16281 16.809 18.571 19.547 14.678 18.895
?Slljglzm 52518 54.394 59.208 59.997 60.894 65318 69.132 71.553 50.137 67.487
s 1.740.1 1.749.2 1.874.6 1.879.7 1.891.5 1.960.9 2.087.6 2.189.8 2.179.1 2.241.8
Tirkiye

87 40 82 71 12 11 92 41 23 96

Dipnot: SGK 4/1-a kapsami, hizmet akdiyle calisanlar1 kapsamakta olup, turizm sektoriine dair genel isyeri varligini

gostermektedir.
Kaynak: Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK). (2025). SGK Istatistik Yilliklar [Data set].
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Tablo 1'de, 6 Subat 2023 depremlerinden etkilenen 11 il arasinda yer alan Adiyaman, Hatay, Malatya
ve Kahramanmaras illerinin genel isyeri sayilari (4/1-a kapsaminda) incelendiginde; 2015-2022 dénemi
boyunca istikrarli ve siirekli bir biiyiime egilimi géze ¢arpmaktadir. Bu yedi yillik déonemde, bolge
genelindeki toplam isyeri sayist 52.518'den 71.553'e yiikselerek, yaklasik %36'lik bir biiyiime
kaydetmistir. Bu trend, s6z konusu illerin ekonomilerinin pandemi dahil olmak iizere ¢esitli zorluklara
ragmen esnek bir yapi sergiledigini ve temel bir ekonomik canliligi korudugunu gostermektedir. Ancak,
6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen depremler, bu olumlu seyri ani ve dramatik bir sekilde tersine
cevirmistir. 2023 yili verileri, tiim illerde ekonomik faaliyette ciddi bir daralmaya isaret etmektedir.
Ornegin, Hatay'da isyeri say1s1 2022'de 28.622 iken, 2023'te 19.044'e gerileyerek yaklasik %33,5'lik bir
diisiis kaydetmistir. Benzer sekilde, bolge genelindeki toplam igyeri sayist da 2022'de 71.553'ten 2023'te
50.137'ye diismiis, bu da yaklasik %30'luk bir ¢kiis anlamina gelmektedir.

40.000 100%
35.000 zng
0
30.000 27.99798 o
25.000 oo
20.000 18.97551 50%
15.000 15.05920 40%
30%
10.000 0
5.000 e

.000 0%

Hatay Kahramanmaras Malatya Adryaman

Grafik 1. Deprem Bolgesindeki Illerin Isyeri Sayilarinin Bolge Igindeki Pay1 (2024)

Grafik 1, 2024 yili itibariyla deprem bdlgesindeki illerin ekonomik agirligini géstermektedir. Buna gore;
Hatay %38'lik payla bolgenin en bilyilik ekonomisidir. Kahramanmaras %28'lik payla ikinci, Malatya
%19'a iigiincii sirada yer alir. Adiyaman ise %15'lik payla en kii¢iik ekonomik hacme sahiptir. Deprem
Bolgesindeki 4 Ilin SGK 4/1-a Kapsamindaki Toplam Sigortali Calisan Sayilari (2015-2024) Tablo 2°de
yer verilmistir.

Tablo 2: Deprem Bélgesindeki 4 Ilin SGK 4/1-a Kapsamindaki Toplam Sigortali Calisan Sayilar (2015-2024)

4/1-a (Zorunlu Sigortal)
iller 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
101.33

Adryaman | 49.576 | 46.530 | 54.586 | 54.589 | 55.702 | 60.627 | 66.943 | 73.506 | 84.298
160.60 | 154.56 | 169.80 | 169.09 | 168.44 | 178.84 | 193.75 | 208.11 | 180.94 | 249.75

Hatay

2 4 8 7 6 1 9 3 3 9
Malatya 92937 | 87307 10(;.31 10(;.46 99 419 1118.62 1192.14 124;.08 1091.09 1317.54
Kahraman | 138.24 | 135.92 | 147.66 | 143.10 | 144.71 | 157.08 | 171.35 | 174.43 | 155.92 | 184.56
maras 8 9 1 6 0 5 8 6 9 6
Bolge 441.36 | 424.33 | 472.37 | 467.25 | 468.27 | 510.20 | 551.20 | 580.14 | 530.26 | 667.20
Toplam 3 0 3 3 7 1 2 3 1 6

Tiirkive 13.999. | 13.415. | 14.477. | 14.229. | 14.314. | 15.203. | 16.169. | 17.332. | 16.406. | 16.602.
y 398 843 817 170 313 423 679 991 420 868

Dipnot: Zorunlu sigortali ¢alisan sayilari, resmi istthdamin boyu.tunu yansitmaktadir.
Kaynak: Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK). (2025). SGK Istatistik Yilliklar1 [Data set].

Tablo 2’ye gore sigortali galisan sayilari, 2015-2022 doneminde genel olarak artig egilimi gdstermis;
bolge genelindeki toplam galisan sayist 441.363'ten 580.143'e yiikselmistir. Ancak, 2023 depremleri
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sonrasinda tiim illerde calisan sayisinda belirgin bir diisiis gdzlemlenmistir. Bolge genelindeki toplam
calisan sayis1 2022'de 580.143 iken, 2023'te 530.261'e diismiis; bu da yaklasik %8,6'lik bir kayba isaret
etmektedir. Bu durum, depremin fiziksel tahribatinin 6tesinde, isgiicii piyasasinda ciddi bir daralmaya
yol agtigin1 gostermektedir. Deprem bolgesindeki illerin sigortali ¢calisan sayilarinin bolge igindeki pay1
(2024) Grafik 2’de gosterildigi gibidir.
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Hatay Kahramanmaras Malatya Adiyaman

Grafik 2. Deprem Bolgesindeki Illerin Sigortali Calisan Sayilarmin Bolge Igindeki Pay1 (2024)

Deprem bolgesindeki illerin sigortali ¢alisgan sayilarmin bolge igindeki payir (2024) Grafik 2'de
gosterilmistir. Buna gore; Hatay, bolgedeki toplam istihdamin yaklasik %37,4'int karsilayarak en
biiyiik istihdam havuzudur. Bunu sirastyla %27,7 ile Kahramanmaras, %19,7 ile Malatya ve %15,2 ile
Adiyaman izlemektedir. Bu dagilim, illerin ekonomik yapist ve sektorel yogunlugu ile dogrudan
iliskilidir.

4.2 Deprem Bolgesindeki Dort ilin Turizm Sektéorii Analizi

Deprem bolgesindeki illerin turizm sektorlerindeki istihdam verileri, dort il i¢in ayri ayr analiz
edilmistir. Bu ayr1 analiz yaklagiminin temel amaci, hem bdlgedeki illerdeki turizm sektdriiniin sektorel
dagilimm daha ayrintili bir sekilde ortaya koymak hem de iller arasindaki farklilik ve benzerlikleri
belirlemektir.

4.2.1 Adiyaman

Adiyaman, depremden etkilenen dort il arasinda en diisiik isyeri ve istihdam diizeyine sahip il olarak
one ¢ikmaktadir. {lin turizm alt sektdrlerine gore isyeri sayilar1 (2018-2024), Tablo 3’te detayl olarak
sunulmustur.
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Tablo 3: Adiyaman Ilinde Turizm Alt Sektérlerine Gore Isyeri Sayilar (2018-2024)
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2018 0 55 480 21 23 579 7.384 7,84
2019 0 52 539 24 28 643 7.826 8,22
2020 0 50 453 22 31 556 8.191 6,79
2021 0 53 439 19 40 551 8.903 6,19
2022 0 54 415 25 41 535 8.956 5,97
2023 0 39 263 21 18 341 6.590 5,17
2024 0 48 370 26 32 476 10.163 4,68

Kaynak: Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK). (2025). SGK Istatistik Yilliklar1 [Data set].

Tablo 3'te goriildiigii lizere; Adiyaman'da turizm sektorii, 2019 yilinda 643 isletme ile toplam iginde
%8.22'lik bir paya ulasarak zirve yapmistir. Ancak, COVID-19 pandemisinin global etkisiyle 2020
yilinda isletme sayis1 %13,53 oraninda (556'ya) gerilemistir. Bu diisiis, kiiresel seyahat kisitlamalar1 ve
talep ¢okiisiiniin tipik bir yansimasidir. Kismi bir toparlanma dénemini takiben, 6 Subat 2023 depremleri
sektorde yapisal bir krize yol agmis ve 2023 yilinda isletme sayis1 bir 6nceki yila gore ¢arpici bir sekilde
%36,26 oraninda azalarak 341'e diigmiistiir. Bu oran, pandemi doénemindeki diislisiin neredeyse ii¢
katidir ve depremin fiziksel tahribatinin yani sira, giiven ve erisilebilirlik parametrelerini de ortadan
kaldiran ¢ok boyutlu bir sok etkisini gdstermektedir. 2024'teki kismi artis (476 isletme), yeniden
yapilanma cabalarini isaret etse de toplam igyerleri igindeki payim %4,68 seviyesinde kalmasi, sektoriin
halen kriz oncesi kapasitesinin oldukc¢a gerisinde oldugunu kanitlamaktadir. Adiyaman ilinin turizm alt
sektorlerine gore sigortali ¢alisan sayilar (2018-2024), Tablo 4’te detayli olarak sunulmustur.

Journal of New Tourism Trends (JOINNTT) 7(1), 170-202, 2026

180



Giiray Karacil, Nesrin Tuncay
COVID-19 ve 6 Subat Depremlerinin Turizm Istihdamina Etkisi: Deprem Bolgesinde Karsilastirmali Bir Analiz

Tablo 4: Adiyaman Ilinde Turizm Alt Sektorlerine Gore Sigortali Calisan Sayilart (2018-2024)

%5 o g% —
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@n > P
2018 0 422 1.648 99 91 2.260 54.589 4,14
2019 0 372 1.849 204 95 2.520 55.702 4,52
2020 0 495 1.496 138 132 2.261 60.627 3,73
2021 0 534 1.783 136 166 2.619 66.943 3,91
2022 0 598 1.801 188 124 2,711 73.506 3,69
2023 0 434 1.210 167 84 1.895 84.298 2,25
2024 0 556 1.828 160 117 2.661 101.334 2,63

Kaynak: Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK). (2025). SGK istatistik Yilliklar1 [Data set].

Tablo 4'te Adiyaman ilindeki sigortali ¢alisan sayilari incelendiginde, 2018-2022 déneminde turizm
sektoriinde istikrarl1 bir bilytime egilimi goze ¢arpmaktadir. Turizmde galigan say1s1 2018'de 2.260 iken,
2022'de 2.711'e ulagarak yaklasik %20'lik bir artis gostermistir. Ancak 2023 yilinda bu olumlu seyrin 6
Subat depremleriyle keskin bir sekilde tersine dondiigii goriilmektedir. Turizmde ¢alisan sayis1 2022'ye
kiyasla %30'dan fazla azalarak 1.895'e gerilemis, turizm istihdaminin toplam i¢indeki pay1 da %3,69'dan
%2,25'e diigmiistiir. Bu dramatik diisiis, depremin turizm sektorii istihdami iizerinde yikici bir etki
yarattigini agik¢a ortaya koymaktadir.
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Grafik 3. Adiyaman Turizm Alt Sektorlerinde Istihdamin Y1llik Degisim Oranlari (%)

Adiyaman iline ait turizm alt sektorlerindeki istihdam degisimleri ise Grafik 3'te gosterilmistir. Pandemi
doneminde (2020) sektorler arasinda ayrisma goriilmiistiir: yiyecek-igecek istihdami %19,1 azalirken,
konaklama (%33,1) ve spor-eglence (%38,9) artis kaydetmistir. 2023 depremi ise tiim alt sektdrlerde
daralmaya yol agmistir. En yiiksek kayip yiyecek-igecek (%32,8) ve spor-eglence (%32,3) sektorlerinde
gerceklesmis, seyahat acentelerindeki diisiis (%11,2) daha simirlhi kalmistir. 2024°te yiyecek-igecek
(%51,1) ve spor-eglence (%39,3) giiclii toparlanma gostermis; ancak seyahat acentelerinde istihdam
halen gerileme (%4,2) egilimindedir. Bulgular, alt sektorlerin krizlere kars1 farkli diizeyde kirilganlik
ve toparlanma hizina sahip oldugunu ortaya koymaktadir.
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Grafik 4. Adiyaman’da Turizm ve Toplam Istihdamin Yillik Degisim Oranlar1 (%)

Grafik 4, Adiyaman’da turizm istihdaminin genel istihdama kiyasla daha kirilgan bir yap1 sergiledigini
gostermektedir. 2020°de turizm istihdami %10,3 azalirken, genel istihdam %11,1 artmis; bu ayrigma
sektoriin pandemi sokuna daha duyarli oldugunu ortaya koymustur. 2023 depreminde fark daha da
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belirginlesmis; turizm istihdami %30,1 gerilerken, genel istihdam %14,7 artis gostermistir. 2024’te
turizm istihdami %40,4 artarak giiclii bir toparlanma sergilese de diizeyin halen kriz 6ncesi seviyelerin
altinda kalmasi tam iyilesmenin saglanamadigimi goéstermektedir. Bulgular, turizm sektoriiniin afet
sonras1 siireclerde 6zel politika destegine ihtiyag duydugunu ortaya koymaktadir.

4.2.2 Malatya

Malatya, depremden etkilenen dort il arasinda Adiyaman’dan sonra en diisik isyeri ve istihdam
diizeyine sahip il olarak &ne ¢ikmaktadir. Ilin turizm alt sektdrlerine gore isyeri sayilar1 (2018-2024),
Tablo 5°te detayli bir sekilde sunulmustur.

Tablo 5: Malatya Ilinde Turizm Alt Sektérlerine Gore Isyeri Sayilart (2018-2024)
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2018 0 68 827 30 66 991 12.633 7,84
2019 0 70 828 26 72 996 12.695 7,85
2020 0 70 768 21 61 920 13.293 6,92
2021 0 77 880 25 74 1.056 14.310 7,38
2022 0 80 841 26 76 1.023 14.428 7,09
2023 0 37 467 11 36 551 9.825 5,61
2024 0 50 658 16 45 769 12.806 6,00

Kaynak: Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK). (2025). SGK istatistik Yilliklar1 [Data set].

Tablo 5'e gore Malatya turizm sektorii 2018-2024 doneminde iki biiyiik krizle sinanmigtir. Pandemi
doneminde (2020) turizm igletme sayis1 %7,6 azalarak 920'ye diigmiis, ancak 2021'de 1.056 isletmeye
yiikselerek kismi bir toparlanma gdstermistir. 6 Subat 2023 depremi ise sektorde yikici bir etki yaratmas;
turizm isletme sayis1 2022'deki 1.023 seviyesinden 2023'te 551'e diiserek %46,1'lik dramatik bir kayip
yasanmistir. Bu daralma tiim alt sektorleri etkilemis, konaklamada %53,8, yiyecek-igecekte %44,5,
seyahat acentelerinde %57,7 ve spor-eglencede %52,6'l1ik diisiisler kaydedilmistir. 2024'te %39,6'lik bir
toparlanmayla isletme sayis1 769'a ulagsa da turizm sektoriiniin toplam igyerleri i¢indeki payinin %6,'da
kalmas1 deprem Oncesi kapasitenin halen gerisinde oldugunu gostermektedir. Bu veriler, depremin
pandeminin aksine yapisal ve sistemik bir tahribat yarattigini ve sektoriin tam anlamiyla toparlanmasinin
uzun bir siire¢ gerektirdigini ortaya koymaktadir. Ilinin turizm alt sektdrlerine gore sigortali ¢alisan
sayilar1 (2018-2024), Tablo 6’da detayli olarak sunulmustur.
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Tablo 6: Malatya Ilinde Turizm Alt Sektorlerine Gére Sigortalt Calisan Sayilart (2018-2024)
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2018 0 784 3.905 118 395 5.202 100.461 5,18
2019 0 767 3.890 102 459 5218 99.419 5,25
2020 0 955 3.630 103 411 5.099 111.628 4,57
2021 0 992 4.436 93 478 5.999 119.142 5,04
2022 0 1.179 4.460 88 411 6.138 124.088 4,95
2023 0 988 2.707 53 169 3917 109.091 3,59
2024 0 1.169 3.899 89 229 5.386 131.547 4,09

Kaynak: Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK). (2025). SGK Istatistik Yilliklar1 [Data set].

Tablo 5 ve Tablo 6 birlikte degerlendirildiginde, Malatya'da pandemi déneminde ilging bir gériiniim
ortaya ¢cikmaktadir. Tablo 5'te 2020 yilinda turizm igletme sayilar1 bir dnceki yila goére %7,6 oraninda
azalirken (996'dan 920'ye), Tablo 6'da ayni donemde turizm calisan sayis1 sadece %2,0 oraminda
(5.218'den 5.099'a) diismiistiir. Isletme sayisindaki diisiise karsin istihdamdaki diisiisiin bu denli sinirh
kalmasi, COVID-19 pandemisi siirecinde Tiirkiye'de uygulanan kisa ¢alisma 6denegi, licret destekleri
ve sosyal gilivenlik prim tesvikleri gibi istihdam koruma mekanizmalariyla agiklanabilir (SGK, 2021;
Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, 2020). Bu tesvikler, isletmelerin is¢i ¢ikarmasini
onleyerek mevcut istihdamin biiyiik 6l¢iide korunmasini saglamistir.

Buna karsilik, 6 Subat 2023 depremi sonrasinda durum tamamen farklilagmistir. Tablo 6'da Malatya'da
turizm sektoriinde ¢alisan sayist 2022'de 6.138 iken, 2023 depremi sonrasinda 3.917'ye diismiis; bu da
%36,15'lik bir azalma anlamina gelmektedir. Depremin yarattig1 yikim, pandemi donemindeki gibi
istthdam koruma tesvikleriyle hafifletilemeyecek kadar derin ve yapisal olmustur. Turizm istthdaminin
toplam igindeki pay1 %4,95'ten %3,59'a gerilemistir. 2024'teki kismi toparlanmaya ragmen, payin
%4,09 seviyesinde kalmasi, sektoriin halen toparlanma siirecinde oldugunu gostermektedir.
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Grafik 5. Malatya Turizm Alt Sektérlerinde Istihdamin Yillik Degisim Oranlart (%)

Grafik 5, Malatya'daki turizm alt sektorlerinde istihdamin krizler karsisindaki degisimini
Ozetlemektedir.

e  Pandemi Donemi (2020): Sektorler arasinda belirgin farkliliklar gézlenmistir. Konaklama
sektorlii %24,6'lik bir artis kaydederken, yiyecek-icecek sektorii %6,7 kiigiilmistiir. Bu,
pandemi doneminde konaklama tesislerine olan yerel talebin korundugunu, ancak restoran ve
kafelerin daha fazla etkilendigini gostermistir.

e 2023 Depremi: Tiim alt sektorlerde yikici kayiplar yasanmistir. Spor-eglence sektorii %58,9'Tuk
diisiisle en fazla etkilenirken, onu seyahat acenteleri (%39,8), yiyecek-icecek (%39,3) ve
konaklama (%16,2) izlemistir. Bu, depremin turizm istihdami {izerinde sistemik bir tahribat
yarattigin1 gostermistir.
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o 2024 Toparlanmasi: Tum sektorlerde giiglii bir toparlanma egilimi baslamistir. Seyahat
acenteleri %67,9'luk olaganiistii bir artig gosterirken, yiyecek-icecek (%44,0), spor-eglence
(%35,5) ve konaklama (%18,3) sektorleri de 6nemli 6l¢iide toparlanmaistir.

Grafik, depremin etkisinin sektorel bazda farklilasmakla birlikte genel olarak ¢ok derin oldugunu ortaya
koymaktadir. Fiziksel altyapiya daha bagimli olan spor-eglence sektoriiniin tam anlamiyla
toparlanmasinin daha uzun siirecegi ongoriilebilir.

Turizm isletmelerinde calisan toplam ildeki toplam sigortah Kisi sayisi
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Grafik 6. Malatya’da Turizm ve Toplam Istihdamin Yillik Degisim Oranlar1 (%)

Grafik 6, Malatya'da turizm sektdrii istihdaminin krizlerden genel ekonomiye gore ¢ok daha siddetli
etkilendigini ortaya koymaktadir.

o  Pandemi Dénemi (2020): Turizm istihdam1 %2,3 azalirken, genel istihdam %12,3 biiytiimdistiir.
Bu z1t egilim, turizmin krizlerden ¢ok daha fazla etkilendigini gostermistir.

e 2023 Depremi: Aradaki fark dramatik sekilde acilmistir. Turizm istihdami %36,2 kayipla, genel
istihdamin (%12,1 kayip) ¢ok Oniinde bir darbe almistir. %24,1'lik bu fark, depremin turizmi
fiziksel altyapi, giivenlik algis1 ve talep ¢okiisii nedeniyle ¢ok daha sert vurdugunu kanitlamistir.

e 2024 Toparlanmasi: Her iki kesim de gii¢lii toparlanma gdstermistir (%37,5 turizm, %20,6
genel). Turizmdeki yiiksek oranli artig, onceki yilin derin kaybinin kismi telafisi niteligindedir.
Ancak mutlak sayilarin hala 2022 seviyelerinin altinda olmasi, sektoriin tam anlamiyla
toparlanamadigin gostermektedir.

Sonug olarak grafik, Malatya'da turizm sektoriiniin siirdiiriilebilir toparlanmasi i¢in fiziksel altyapinin
yani sira, destinasyon markasinin ve giivenlik algisinin yeniden insasiin kritik énem tasidigini
vurgulamaktadir.

4.2.3 Kahramanmaras

Kahramanmarag, depremden etkilenen dort il arasinda {igiincii en diisiik isyeri ve istihdam diizeyine
sahip il olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ilin turizm alt sektdrlerine gore isyeri sayilar1 (2018-2024), Tablo 7°de
detayl1 bir sekilde sunulmustur.
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Tablo 7: Kahramanmaras Ilinde Turizm Alt Sektorlerine Gore Isyeri Sayilart (2018-2024)
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2018 2 117 775 28 56 978 16218 6,03
2019 2 119 861 31 64 1.077  16.281 6,62
2020 2 124 711 26 64 927  16.809 5,51
2021 2 136 889 26 68 1121 18571 6,04
2022 2 133 928 27 76 1166 19.547 5,97
2023 2 87 620 20 49 778 14.678 5,30
2024 2 110 855 26 67 1.060  18.895 5,61

Kaynak: Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK). (2025). SGK Istatistik Yilliklar [Data set].

Tablo 7 incelendiginde; Kahramanmaras'ta turizm isletmelerinin sayisi 2022'de 1.166 iken, 2023
depremi sonrasinda 778'e diismiis; bu da %33,28'lik bir azalma anlamima gelmektedir. 2024'teki
toparlanma (1.060 isletme) umut verici olmakla birlikte, turizm isletmelerinin toplam i¢indeki paymin
%3,61 seviyesinde kalmasi, sektoriin halen kirilgan bir yapiya sahip oldugunu gostermektedir. Ilinin
turizm alt sektorlerine gore sigortali calisan sayilarnn (2018-2024), Tablo 8’de detayli olarak
sunulmustur.

Tablo 8: Kahramanmaras Ilinde Turizm Alt Sektérlerine Gore Sigortali Cahisan Sayilart (2018-2024)
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2018 34 767 3.469 82 271 4.623 143.106 3,23
2019 29 701 4314 88 323 5.455 144.710 3,77
2020 59 641 3.472 98 474 4.744 157.085 3,02
2021 82 733 4.666 152 482 6.115 171.358 3,57
2022 80 1.050 5.009 171 281 6.591 174.436 3,78
2023 72 747 3.295 168 136 4418 155.929 2,83
2024 69 910 4.413 93 260 5.745 184.566 3,11

Kaynak: Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK). (2025). SGK istatistik Yilliklar1 [Data set].

Tablo 7 ve Tablo 8 birlikte degerlendirildiginde, Kahramanmaras'ta COVID-19 pandemisi doneminde
de turizm sektdriiniin olumsuz etkilendigi goriilmektedir. Tablo 7'ye gore, pandeminin ilk yili olan
2020'de turizm isletme sayist bir 6nceki yila gore %13,9 oraninda azalmig (1.077'den 927'ye), Tablo 8'e
gore ise turizm ¢alisan sayist ayni donemde %13,0 oraninda diisiis gostermistir (5.455'ten 4.744'¢). Bu
oranlar, pandeminin Kahramanmaras turizminde hem isletmeler hem de istihdam iizerinde benzer
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6l¢iide daraltict bir etki yarattigini ortaya koymaktadir. 2021-2022 déneminde ise kismi bir toparlanma
yasanmis; calisan sayis1 2022'de 6.591'e yiikselmistir.

Buna karsilik, 6 Subat 2023 depreminin etkisi ¢cok daha yikict olmugtur. Tablo 8'de Kahramanmaras'ta
turizm sektoriinde ¢alisan zorunlu sigortali kisi sayist 2022'de 6.591 iken, 2023 depremi sonrasinda
4.418'e diismiis; bu da %32,97'lik bir azalma anlamina gelmektedir. Depremin yarattig1 istihdam kaybi
(%33), pandemi donemindeki kaybin (%13) yaklasik 2,5 katidir. Turizm istihdaminin toplam i¢indeki
payt ise %3,78'den %2,83'e gerilemistir. 2024'teki kismi toparlanmaya ragmen, paymn %3,11
seviyesinde kalmasi, sektoriin halen kirilgan bir asamada oldugunu gostermektedir.
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Grafik 7. Kahramanmaras Turizm Alt Sektorlerinde Istihdami Yillik Degisim Oranlar (%)

Grafik 7, Kahramanmaras'taki turizm alt sektorlerinde istihdamin krizler karsisindaki degisimini
Ozetlemektedir.
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Grafik,
eglence

Pandemi Donemi (2020): Scktorler arasinda olaganiistii farkliliklar goézlenmistir. Spor
faaliyetleri %46,7'lik bir artis kaydederken, yiyecek-igecek sektorii %19,5 kiiglilmiistiir.

2023 Depremi: Tim alt sektorlerde ciddi kayiplar yasanmistir. Spor-eglence sektorii %51,6'lik
diisiisle en fazla etkilenirken, onu yiyecek-icecek (%34,2), konaklama (%28,9) ve seyahat
acenteleri (%]1,7) izlemistir.

2024 Toparlanmas:: Tim sektorlerde giiclii bir toparlanma egilimi baglamistir. Spor-eglence
sektorii %91,2'lik olaganiistii bir artis gosterirken, yiyecek-igecek (%33,9) ve konaklama
(%21,8) sektorleri de 6nemli dlglide toparlanmustir.

Kahramanmaras turizminin depremden ciddi sekilde etkilenmekle birlikte, 6zellikle spor-
sektoriindeki olaganiistii toparlanmayla direng kapasitesi gosterdigini ortaya koymaktadir.
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Grafik 8. Kahramanmaras’ta Turizm ve Toplam Istihdami Y1llik Degisim Oranlari (%)

Grafik 8, Kahramanmaras'ta turizm sektorii istihdaminin genel ekonomiye kiyasla daha kirilgan, ancak
toparlanmada daha dinamik oldugunu gostermektedir.

Pandemi Donemi (2020): Turizm istihdam1 %13 azalirken, genel istihdam %8,6 biiytimiistiir.
Bu z1t egilim, turizmin krizlerden ¢ok daha fazla etkilendigini ortaya koymustur.

2023 Depremi: Turizm sektorii %33'lik bir darbe alirken, genel ekonomi %10,7 kiigiilmiistiir.
Aradaki %22,3'liik fark, depremin turizmi fiziksel altyap1 ve talep ¢okiisii nedeniyle ¢ok daha
sert vurdugunu kanitlamigtir.

2024 Toparlanmasi: Her iki kesim de giiclii toparlanma gdstermistir. Turizm sektoriindeki
%30,0'lik biiyiime, genel ekonominin (%18,4) 6niinde yer almistir ve 2023'teki kaybin 6nemli
Olciide telafi edilmeye baslandigini géstermistir.

Sonug olarak grafik, Kahramanmaras turizm sektoriiniin krizlerden hizli etkilenmekle birlikte hizli
toparlanabildigini ortaya koymaktadir. Sektoriin stirdiiriilebilir toparlanmasi i¢in altyapi yenilenmesinin
yani sira, bolgeye 6zgii turizm ¢esitliliginin gelistirilmesi ve destinasyon markasinin giiglendirilmesi
kritik énem tagimaktadir. Ilin diger deprem bélgelerine kiyasla daha dengeli performansi, turizm
sektoriiniin uzun vadeli potansiyeline igaret etmektedir.
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4.2.4 Hatay

Hatay, depremden etkilenen dort il arasinda en yiiksek isyeri ve istihdam diizeyine sahip il olarak 6ne
cikmaktadir. {lin turizm alt sektdrlerine gére isyeri sayilar1 (2018-2024), Tablo 9°da detayl1 bir sekilde
sunulmustur.

Tablo 9: Hatay llinde Turizm Alt Sektérlerine Gore Isyeri Sayilart (2018-2024)
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2018 0 217 1.316 75 118 1.726 23.762 7,26
2019 0 221 1.400 76 116 1.813 24.092 7,53
2020 0 223 1.376 71 114 1.784 25.005 7,13
2021 0 226 1.535 73 134 1.968 27.348 7,20
2022 0 236 1.594 88 149 2.067 28.622 7,22
2023 0 124 964 55 71 1.214 19.044 6,37
2024 1 168 1.340 77 110 1.696 25.623 6,62

Kaynak: Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK). (2025). SGK Istatistik Yilliklar [Data set].

Tablo 9 incelendiginde; Hatay'da turizm isletme sayis1 2022'de 2.067 iken, 2023 depremi sonrasinda
1.214'e diismiis; bu da %41,27'lik bir azalma anlamina gelmektedir. 2024'te kismi bir toparlanma
gozlemlenmekle birlikte, turizm isletmelerinin toplam igindeki paymin %6,62 seviyesinde kalmasi,
sektoriin diger sektorlere kiyasla daha yavas bir toparlanma siirecinde oldugunu diislindiirmektedir.
[linin turizm alt sektdrlerine gore sigortali calisan sayilarr (2018-2024), Tablo 10°da detayli olarak
sunulmustur.

Tablo 10: Hatay Ilinde Turizm Alt Sektérlerine Gore Sigortali Calisan Sayilart (2018-2024)
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2018 0 1.623 5.534 174 509 7.840 169.097 4,64
2019 0 1.935 6.130 277 569 8.911 168.446 5,29
2020 0 1.831 5.917 285 479 8.512 178.841 4,76
2021 0 1.932 6.887 339 581 9.739 193.759 5,03
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2022 0 2.404 7.250 295 680 10.629 208.113 5,11
2023 0 1.302 3.867 153 326 5.648 180.943 3,12
2024 1 1.784 5.857 262 429 8.333 249.759 3,34

Kaynak: Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK). (2025). SGK Istatistik Yilliklar [Data set].

Tablo 9 ve Tablo 10 birlikte degerlendirildiginde, Hatay'da COVID-19 pandemisi déneminde turizm
sektoriiniin goérece sinirl bir daralma yasadigi goriilmektedir. Tablo 9'a gore, pandeminin ilk yil1 olan
2020'de turizm isletme sayist bir dnceki yila gore sadece %1,6 oraninda azalmig (1.813'ten 1.784%),
Tablo 10'a gore ise turizm ¢alisan sayis1 aynt donemde %4,5 oraninda diisiis gostermistir (8.911'den
8.512'ye). Bu oranlar, pandeminin Hatay turizmi tizerindeki ilk yil etkisinin, diger illere kiyasla daha
sturlt kaldigini gostermektedir. 2021-2022 doneminde ise giiclii bir toparlanma yasanmis; calisan sayist
2022'de 10.629'a yiikselerek pandemi dncesi seviyelerin oldukea {izerine ¢ikmustir.

Buna karsilik, 6 Subat 2023 depreminin etkisi yikici olmustur. Tablo 10'da Hatay'da turizm sektoriinde
calisan sayis12022'de 10.629 iken, 2023 depremi sonrasinda 5.648'e diismiis; bu da %46,9'luk bir azalma
anlamina gelmektedir. Depremin yarattigi istihdam kaybi (%46,9), pandemi donemindeki kaybin (%4,5)
yaklasik 10 katidir. Bu c¢arpici fark, depremin Hatay'da turizm sektorii iizerinde yarattigi yapisal
tahribatin boyutunu agikga ortaya koymaktadir. Turizm istihdaminin toplam igindeki pay1 ise %5,11'den
%3,12'ye gerilemistir. 2024'teki kismi toparlanmaya ragmen, payin %3,34 seviyesinde kalmasi, turizm
istihdaminin genel ekonomiye entegrasyonunda halen sorunlar oldugunu géstermektedir.
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Grafik 9. Hatay Turizm Alt Sektdrlerinde Istihdamin Yillik Degisim Oranlari (%)

Grafik 9, Hatay’da turizm alt sektorlerinin krizler karsisindaki istihdam degigimini gostermektedir.
2020’de konaklama (%35,4) ve yiyecek-icecek (%3,5) istihdami azalirken, seyahat acenteleri %2,9 artig
kaydetmis; 2021-2022 doéneminde ise tiim sektdrlerde toparlanma goriilmiistiir. 2023 depremiyle
birlikte tiim alt sektorlerde sert daralma yasanmustir. En yiiksek kayip spor-eglence (%52,1) sektoriinde
gerceklesmis; seyahat acenteleri (%438,1), yiyecek-igecek (%46,7) ve konaklama (%45,8) benzer ol¢iide
etkilenmigtir. 2024°te toparlanma baslamis; Ozellikle seyahat acenteleri %71,2 artis gostermis, diger
sektorlerde de giiglii biiyiime kaydedilmistir. Bununla birlikte bulgular, depremin alt sektorler iizerinde
derin ve farklilasan etkiler yarattigini gostermektedir.
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Grafik 10. Hatay’da Turizm ve Toplam Istihdamin Yillik Degisim Oranlar1 (%)
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Grafik 10, Hatay'da turizm sektoriiniin krizler karsisinda genel ekonomiden ¢ok daha kirilgan oldugunu
ortaya koymaktadir.

o  Pandemi Donemi (2020): Turizm istihdami %4,5 azalirken, genel istihdam %6,2 biiytimiistiir.
Bu z1t egilim, turizmin krizlerden ¢ok daha fazla etkilendigini gostermistir.

e 2023 Depremi: Aradaki fark dramatik sekilde agilmistir. Turizm istihdami %46,9 kayipla, genel
istihdamin (%13,0 kayip) ¢ok oniinde bir darbe almistir. %33,9'luk bu devasa fark, depremin
turizmi fiziksel altyapi, giivenlik algisi ve talep ¢okiisii nedeniyle ¢ok daha sert vurdugunu
kanitlamastir.

e 2024 Toparlanmasi: Her iki kesim de gii¢lii toparlanma gdstermistir (%47,5 turizm, %38,1
genel). Turizmdeki olaganiistii artig, dnceki yilin derin kaybimin kismi telafisi niteligindedir.
Ancak mutlak sayilarin hala 2022 seviyelerinin altinda olmasi, sektoriin tam anlamiyla
toparlanamadigin gostermektedir.

Sonug olarak grafik, turizm sektdriiniin toparlanmasi i¢in sadece fiziksel altyapinin degil, destinasyon
markasinin ve giivenlik algisinin da yeniden ingasinin hayati 6nem tagidigini1 gostermektedir.

5 Tartisma

Bu calisma, depremden en fazla etkilenen iller olan Adiyaman, Hatay, Malatya ve Kahramanmarag’ta
turizm sektoriindeki istihdamin COVID-19 pandemisi ve 6 Subat 2023 depremleri sonrasinda nasil
etkilendigini karsilastirmali olarak incelemektedir. Bulgular, her iki krizin de bolgedeki turizm sektorii
istihdami lizerinde olumsuz etkiler yarattigini; ancak bu etkilerin boyutunun ve siddetinin farklilastigini
ortaya koymaktadir. COVID-19 pandemisi, 6zellikle turizm talebi tarafinda yasanan gegici ve dongiisel
bir daralmaya yol agmustir. Nitekim bu 6lcekte kiiresel bir salginin turizm talebi {izerindeki etkileri
bir¢ok ¢alismada da ortaya konulmustur (Fotiadis vd., 2021; Henseler vd., 2022; Polyzos vd., 2021;
Zhang vd., 2021). Bu ¢aligmanin bulgulari, pandemi doneminde turizm istihdamindaki diististin Tiirkiye
genelinde oldugu gibi deprem bolgesinde de gecici oldugunu gostermesi agisindan literatiirle tutarlilik
gostermektedir. Ornegin, Henseler vd. (2022) Tanzanya'da pandeminin turizm istihdami {izerindeki
etkisinin biiytik dlclide gecici oldugunu ve kismi toparlanmanin hizli gergeklestigini bulmustur. Benzer
sekilde, bu ¢alismada da 2021-2022 doneminde istihdamda gézlenen toparlanma, pandemi sokunun
dongiisel niteligini dogrulamaktadir. Bununla birlikte igletme sayilar1 ve istihdamda gozlenen diisiisler,
2021 ve 2022 yillarinda uygulanan devlet destekleri, tesvik politikalar1 ve normallesme siireci sayesinde
kismen telafi edilmistir (Capano vd., 2022; Salehi vd., 2026). Bu durum, pandeminin turizm sektorii
izerindeki etkisinin biiyiik 6l¢iide dongiisel ve gegici bir nitelik tasidigim gostermektedir.

Elde edilen bulgular, 6 Subat 2023 depremlerinin hem arz hem de talep tarafin1 derinden etkileyen
yapisal bir kriz olusturdugunu gostermektedir. Deprem, otel ve restoran gibi fiziksel altyapiy1 dogrudan
tahrip etmis, tedarik zincirlerini aksatmis ve g¢alisanlarin bolgeyi terk etmesine yol agmistir. Sonug
olarak, 2023 yilinda turizm isletme sayilarinda ortalama %40’a varan azalmalar; istthdam kayiplarinda
ise %30-50 bandinda diisiisler gézlenmistir. Bu bulgular, depremin turizm sektdriiniin tiim ekosistemini
hedef alan yapisal bir soka neden oldugunu dogrulamaktadir (Aliyev, 2025; Xu vd., 2023). Literatiirdeki
benzer afet ¢alismalariyla karsilastirildiginda, bu ¢alismada gozlenen kayiplarin oldukea yiiksek oldugu
goriilmektedir. Ornegin, Aliyev (2025) 1999 Marmara depremi sonrasinda Tiirkiye'de turizm
isletmelerindeki diisiisii %15-20 araliginda rapor ederken, bu ¢alismada deprem bolgesindeki kayiplarin
(%40'a varan oranlarda) ¢ok daha siddetli oldugu bulunmustur. Bu fark, 2023 depremlerinin yarattig
fiziksel tahribatin boyutunun 1999 depremine kiyasla ¢ok daha biiyiik olmas1 ve etkilenen bdlgenin
turizm altyapisinin daha kirillgan olmasiyla agiklanabilir. Xu vd. (2023) de deprem sonrasi turizm
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destinasyonlarinin toparlanma siirecinin, fiziksel hasarin boyutuna ve bdlgenin ekonomik direncine
dogrudan bagli oldugunu vurgulamaktadir ki bu ¢alismanin bulgulartyla ortiismektedir.

6 Subat 2023 depremlerinin etkileri, yerel dayaniklilik ve altyapi kapasitesiyle dogrudan iliskili
oldugundan, bolgesel farkliliklara yol agmistir (Ayhan ve Capan, 2024; Sabirsiz ve Sohret, 2024).
Ornegin, Hatay’da gdzlenen yiiksek kayiplar yogun fiziksel tahribat ve niifus kaybina baglanabilirken,
Adiyaman’daki gegici istihdam artis1, afet sonrasi acil miidahale ve enkaz kaldirma faaliyetlerinin kisa
vadeli ekonomik yansimalarini yansitmaktadir. Bu bulgular, literatiirde afetlerin bolgesel etkilerinin
farklilastigin1 gosteren galismalarla da uyumludur. Ornegin, Ayhan ve Capan (2024) Kahramanmaras
6zelinde depremin niifus ve yerlesme iizerinde yarattigi mekansal degisimlerin ilgeler arasinda bile
farklilagtigin1 ortaya koymustur. Bu caligma da benzer sekilde, Hatay, Adiyaman, Malatya ve
Kahramanmarag arasinda hem fiziksel tahribat hem de ekonomik toparlanma hiz1 agisindan belirgin
farkliliklar oldugunu gostermektedir. Bu bulgular, kriz yonetimi politikalarimin yalmzca ekonomik
gostergeleri degil, ayn1 zamanda sosyal ve demografik faktorleri de dikkate alacak sekilde tasarlanmasi
gerektigini ortaya koymaktadir.

Turizm sektoriiniin ekonomik kirillganligi, genel ekonomiden daha erken ve daha keskin sinyaller
vermektedir. Isletme ve istihdam kayiplarinin, toplam ekonomi ile kiyaslandiginda daha yavas
toparlanmasi, sektdriin krizlere kars1 savunmasizligini ve proaktif politika ihtiyacin1 dogrulamaktadir.
Bu bulgu, literatiirdeki turizm kirilganlig1 ¢alismalariyla da tutarlidir. Ornegin, Komasi vd. (2025) insani
krizlerin siirdiiriilebilir turizm tizerindeki etkilerini degerlendirdikleri ¢aligmalarinda, turizm sektoriiniin
diger sektorlere kiyasla krizlerden daha hizli ve daha derin etkilendigini, ancak ayn1 zamanda dogru
politikalarla toparlanma potansiyelinin de yiiksek oldugunu belirtmektedir. Bu calismada da 2024
yilinda baslayan toparlanma egilimleri, sektoriin kriz sonras1 toparlanma kapasitesine isaret etmekle
birlikte, pandemi donemindeki toparlanmaya kiyasla ¢ok daha yavas ve kirilgan bir seyir izlemektedir.
Ayrica, sektorel ¢esitliligin ve alternatif turizm tiirlerinin tesvik edilmesi, kriz dénemlerinde ekonomik
riskin dagitilmasina ve istihdamin korunmasina énemli 6l¢iide katki saglayabilir (Baum & Hai, 2020;
Komasi vd., 2025). Bu oneri, deprem bolgesindeki illerin turizm potansiyelinin gesitlendirilmesi
gerektigini gosteren bu ¢alismanin bulgulariyla da dogrudan ortiismektedir.

6 Sonuc ve Oneriler

Bu ¢alisma, COVID-19 pandemisi ve 6 Subat 2023 depremlerinin Tiirkiye'nin deprem bdlgesindeki dort
ili olan Adiyaman, Hatay, Malatya ve Kahramanmaras'ta turizm sektoriiniin istihdam ve igyeri yapisi
tizerindeki etkilerini SGK verileri 1s181inda karsilastirmali olarak analiz etmistir. On yillik veri seti
tizerinden yapilan analizler, her iki krizin de turizm sektoriinde ciddi tahribata yol agtigini, ancak etki
diizeyi, siiresi ve niteligi agisindan énemli farkliliklar oldugunu ortaya koymustur.

Arastirmanin en c¢arpict bulgusu, iki krizin sektdr {izerinde yarattigi etkinin niteliksel olarak farkli
oldugudur. COVID-19 pandemisi, oncelikle talep tarafinda yasanan ¢okiisten kaynaklanan, biiyiik
Olclide gecici ve dongiisel bir daralmaya neden olmustur. 2020 yilinda tiim illerde turizm isletme
sayilarinda ve istihdamda gozlemlenen diislis, 2021 ve 2022 yillarinda uygulanan destekler ve
normallesme siireciyle birlikte kismen telafi edilmis, sektor toparlanma belirtileri gdstermistir.

Buna karsilik, 6 Subat 2023 depremleri hem arz hem de talep tarafini ayni anda ve siddetle vuran, yapisal
ve sistemik bir sok etkisi yaratmigtir. Deprem, otel, restoran gibi fiziksel altyapiy1 dogrudan tahrip etmis,
tedarik zincirlerini kesmis, ¢alisanlarin bolgeyi terk etmesine yol agmis ve destinasyonlarin giivenlik ve
cekicilik imajin1 derinden zedelemistir. Bu nedenle, 2023 yilinda gozlemlenen daralma, pandemi
donemindekinden ¢ok daha keskin ve yikict olmustur. Bolge genelinde turizm isletme sayilari ortalama
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%40'a varan oranlarda (Hatay'da %41,3, Malatya'da %46,1) azalirken, istihdam kayiplar1 %30-50
bandinda (Hatay'da %46,9) gergeklesmistir. Bu, depremin sadece bir talep krizi degil, sektdriin tim
ekosistemini hedef alan bir yapisal kriz oldugunun agik kanitidir.

Aragtirma, turizm sektoriiniin her iki krizde de genel ekonomiden daha fazla etkilendigini ve daha yavas
toparlandigini net bir sekilde gostermistir. Tiim illerde, turizm isletmelerinin toplam isyerleri i¢indeki
pay1 ile turizm istthdaminin toplam istihdam igindeki pay1, 2019'dan itibaren siirekli bir diisiis egilimine
girmis ve bu egilim depremle birlikte daha da belirginlesmistir. Ornegin, Adiyaman'da turizm
isletmelerinin pay1 2019'da %8,22'den 2024'te %4,68'e gerilemistir. Bu durum, turizm sektoriiniin
ekonomik kirllganligin bir "erken uyar1 gostergesi" olduguna igaret etmektedir.

Ayrica bu arastirma, depremin etkisi ve toparlanma siirecinin iller arasinda farklilastigimi ortaya
koymustur. Fiziksel tahribatin boyutu, niifus kayb1 ve ekonomik yapinin dayanikliligi bu farklilikta
belirleyici olmustur. Hatay hem mutlak sayilar hem de oransal diisiisler agisindan en agir kayb1 yagayan
il olurken, Adiyaman'da 2023'te toplam istihdamin artmasi dikkat ¢ekici bir bulgu olmustur. Bu artigin
temel nedeninin, afet sonrasi acil miidahale, enkaz kaldirma ve yeniden insa faaliyetlerine bagli olarak
ingaat ve enkaz tagimaciligi gibi gecici is kollarinda istihdamin artmasi oldugu degerlendirilmektedir
(AFAD, 2023; T.C. Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi, 2023). Ancak bu artig, turizm
sektoriindeki derin kayb1 gizleyememistir. 2024 yilinda tiim illerde baslayan giiglii toparlanma, bolge
ekonomisinin direncine isaret etse de turizm sektdriiniin genel ekonomiye paralel bir toparlanma
sergilemekte zorlandig1 goriilmiistiir.

Oneriler

e Elde edilen bulgular, afet ve kriz yonetimi politikalari i¢in 6nemli ¢ikarimlar tagimaktadir:

o Turizm sektoriiniin krizlere karsi direncini artirmak icgin devlet destekleri ve tesvik
mekanizmalarn giiclendirilmelidir.

e Bolgesel turizm altyapisinin 1iyilestirilmesi ve afet sonrasi hizli toparlanma planlari
olusturulmalidir.

e Fiziksel altyapinin iyilestirilmesi kadar, destinasyonlarin giivenli ve ¢ekici olduguna dair alginin
yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde etkin bir sekilde yeniden insa edilmesi gerekmektedir.

e Turizm calisanlarina yonelik sosyal gilivence ve istihdam koruma programlar1 hayata
gecirilmelidir.

e Turizm cesitlendirilmeli ve alternatif turizm tiirleri (6rnegin, kiiltlir turizmi, doga turizmi)
desteklenmelidir.

o Gelecekte bu konuda arastirma yapmak isteyen arastirmacilara, ¢alismanin bulgularmi
ekonometrik modeller kullanarak test etmeleri ve sonuglari dogrulamalar1 6nerilmektedir.

Sonug olarak, bu ¢aligma, turizm sektoriiniin dis soklar kargisindaki asir1 kirilganligini belgeleyerek,
gelecekte yasanabilecek benzer krizlere yonelik politika yapim siireclerinin, bu gercegi merkeze alarak
daha proaktif ve sektore 6zgii tasarlanmasi gerektigini vurgulamaktadir.

7 Beyanname
7.1 Rakip Cikarlar

Bu c¢alismada herhangi bir ¢ikar ¢atismasi yoktur.
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7.2  Etik Onay

Anket, miilakat, odak grup ¢alismasi, gdzlem, deney, goriisme teknikleri kullanilarak katilimcilardan
veri toplanmasini gerektiren nitel ya da nicel yaklasimlarla yiiriitiilen her tiirlii arastirmalar, insan ve
hayvanlarin (materyal/veriler dahil) deneysel ya da diger bilimsel amaglarla kullanilmasi, insanlar
tizerinde yapilan klinik aragtirmalar, hayvanlar lizerinde yapilan arastirmalar, kisisel verilerin korunmasi
kanunu geregince retrospektif calismalar icin Etik Kurul izni gerekmektedir.) Ancak bu makalede elde
edilen veriler resmi ikincil verilerden elde edildiginden etik kurul izni gerektirmeyen ¢alismalar arasinda
yer almaktadir.
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