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OZET

Bu arastirmanin amaci, akademisyenlerin makale yazim
stirecinde  deneyimledikleri  akademik  erteleme
davranisini fenomenolojik bir yaklagimla derinlemesine
incelemektir. Calisma, ertelemenin hangi asamalarda
ortaya ¢iktigini, nedenlerini, bireysel ve orgiitsel
etkilerini ve basa ¢ikma stratejilerini ortaya koymay1
hedeflemektedir. ~ Nitel arastirma  desenlerinden
fenomenoloji kullanilarak gergeklestirilen c¢alismada,
Bati Karadeniz Bolgesi'nde iki devlet iiniversitesinde
gorev yapan akademisyenlerle yar1 yapilandirilmis
goriismeler yapimis, veri doygunlugu saglanan 16
katilmcinin verileri analize dahil edilmistir. Veriler
tematik icerik analizi ile degerlendirilmistir. Bulgular,
akademik ertelemenin bilissel, duygusal ve davranigsal
boyutlar1 olan ¢ok katmanl bir yapi sergiledigini ortaya
koymustur. Ertelemenin o6zellikle yazma siirecinin
baslangi¢ asamasinda yogunlastigl, motivasyon eksikligi,
miikemmeliyetcilik ve kaygi gibi bireysel faktorlerle
birlikte is yiilki ve Orgiitsel baski gibi c¢evresel
faktorlerden etkilendigi belirlenmistir. Ayrica
ertelemenin akademik performans: diisiirdiigii, stres ve
tiikenmisligi artirdignt  tespit edilmistir. Calisma,
akademik ertelemenin yalnizca bireysel bir sorun degil,
ayni zamanda orgilitsel baglamla iliskili ¢cok boyutlu bir
olgu oldugunu ortaya koyarak literatiire katki
sunmaktadir. Ayrica akademisyenlere yonelik basa
¢ikma stratejilerinin gelistirilmesi ve kurumsal destek
mekanizmalarinin giiclendirilmesi gerektigini
vurgulamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Erteleme Davranisi, Is Yerinde
Erteleme, Akademik Erteleme.

ABSTRACT

The aim of this study is to examine in depth the academic
procrastination behaviour experienced by faculty
members during the manuscript writing process through
a phenomenological approach. The study seeks to
identify the stages at which procrastination emerges, its
underlying causes, its individual and organizational
effects, and the coping strategies employed by
academics. Conducted using phenomenology, one of the
qualitative research designs, the study involved semi-
structured interviews with faculty members working at
two public universities in the Western Black Sea Region
of Tiirkiye, and the data obtained from 16 participants
who met the criterion of data saturation were included
in the analysis. The data were analysed through thematic
content analysis. The findings revealed that academic
procrastination exhibits a multilayered structure
encompassing cognitive, emotional, and behavioural
dimensions. Procrastination was found to be particularly
concentrated at the initiation stage of the writing
process and to be influenced by individual factors such
as lack of motivation, perfectionism, and anxiety, as well
as environmental factors including workload and
organizational pressure. Furthermore, procrastination
was determined to reduce academic performance while
increasing stress and burnout. The study contributes to
the literature by demonstrating that academic
procrastination is not merely an individual problem, but
also a multidimensional phenomenon associated with
the organizational context. In addition, it emphasizes the
need to develop coping strategies for academics and to
strengthen institutional support mechanisms.

Keywords: Procrastination Behaviour, Procrastination
in the Workplace, Academic Procrastination.
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1. GIRIS

Erteleme davranisi, bireylerin tamamlamalar1 gereken gorevleri bilingli olarak geciktirmeleri
seklinde tanimlanan ve 6zellikle akademik baglamda yaygin bicimde gézlenen bir 6z-diizenleme
problemidir. Literatiir, akademik ertelemenin yalnizca bireysel performansi degil, ayn1 zamanda
psikolojik iyi olusu ve kurumsal verimliligi de olumsuz etkileyen 6énemli bir sorun oldugunu
ortaya koymaktadir (Svartdal & Lokke, 2022). Bu durum, ertelemenin basit bir zaman yonetimi
eksikliginden ziyade, bilissel, duygusal ve motivasyonel stireclerin etkilesimiyle ortaya cikan
karmasik bir davranis oldugunu gostermektedir. Ozellikle son yillarda yapilan calismalar,
ertelemenin biiytk 6lciide olumsuz duygular1 diizenleme ¢abasiyla iliskili oldugunu ve bireylerin
gorevle iliskili kaygi, sikinti veya yetersizlik hissinden kaginmak amaciyla bu davranisi
sergilediklerini vurgulamaktadir (Miyake & Kane, 2022).

Akademik erteleme iizerine yapilan calismalarin énemli bir boliimii iiniversite 6grencilerine
odaklanmis olup, bu alanda genis bir literatiir birikimi olusmustur. Arastirmalar, akademik
ertelemenin yliksekdgretimde oldukc¢a yaygin oldugunu ve 6grencilerin énemli bir kisminin
gorevlerini son ana biraktigin1 géstermektedir (Ozberk & Tiirk Kurtca, 2022). Bununla birlikte,
akademik erteleme lizerine yapilan arastirmalarda ertelemenin nedenleri, tiirleri ve sonuglari
kapsaml bicimde incelenmistir. Ozellikle Steel'in (2007) meta-analitik ¢alismasi ertelemenin
temel belirleyicilerini ortaya koyarken, daha giincel calismalar akademik ertelemenin akademik
performans, psikolojik iyi olus ve duygu diizenleme siiregleriyle iliskisini ayrintili olarak ele
almistir (Svartdal & Lokke, 2022). Buna ragmen, bu davranisin akademisyenler 6zelinde nasil
deneyimlendigine ve anlamlandirildigina odaklanan ¢alismalarin sinirli oldugu goriilmektedir.
Oysa akademisyenler, arastirma, 6gretim ve idari sorumluluklari ayni anda ytriitmek zorunda
olan ve ytliksek performans beklentileri altinda ¢alisan bir meslek grubudur. Bu ¢oklu rol yapus,
erteleme davranisinin akademisyenler acisindan daha karmasik ve 6zgiin dinamikler
icerebilecegini diisiindiirmektedir.

Mevcut akademik erteleme literatiiriiniin 6nemli bir bolimu nicel arastirma desenleriyle
yuriitiilmis, erteleme davranisi cogunlukla 6z-diizenleme, motivasyon, kaygi ve performans gibi
degiskenlerle iliskisi cercevesinde incelenmistir (Steel, 2007). Bu durum, bireylerin erteleme
deneyimlerini nasil anlamlandirdiklarina ve bu siireci nasil yasadiklarina ait bosluga, 6znel
deneyim boyutunun yeterince derinlemesine incelenememesine yol agmaktadir. Oysa erteleme
davranisi, bireyin yalnizca ne yaptigiyla degil, ayn1 zamanda ne hissettigi ne diistindiigi ve
stireci nasil anlamlandirdig1 ile yakindan iliskilidir. Bu baglamda, akademisyenlerin makale
yazim sirecinde yasadiklar1 erteleme deneyimlerini nitel bir yaklasimla ele alan calismalarin
oldukga sinirh oldugu goriilmektedir. Bu durum literatiirde 6nemli bir bosluga isaret etmektedir.

Bu c¢alisma, s6z konusu boslugu doldurmayr amaglayarak akademisyenlerin makale yazim
stireclerinde deneyimledikleri erteleme davranisini kesfetmek icin fenomenolojik yaklasim
arastirmanin felsefi cercevesini olustururken, verilerin analizinde tematik igerik analizi
kullanilmistir. Calisma, ertelemenin yalnizca nedenlerini degil; hangi asamalarda ortaya
ciktigini, nasil deneyimlendigini, ne tiir sonuglar dogurdugunu ve akademisyenlerin bu
davranisla nasil basa ¢iktiklarini biitiinctl bir perspektifle ele almaktadir. Bu yoniiyle arastirma,
akademik ertelemenin stire¢sel dogasini ortaya koyarak literatiire 6nemli bir katki sunmaktadir.

Ayrica bu calisma, akademik ertelemeyi yalnizca bireysel bir egilim olarak degil, ayn1 zamanda
orgiltsel baglamla iliskili cok diizeyli bir olgu olarak ele almas1 bakimindan da 6zgilin bir deger
tasimaktadir. Elde edilen bulgular, akademik ertelemenin bilissel, duygusal ve c¢evresel
faktorlerin etkilesimiyle sekillendigini ortaya koymakta; boylece mevcut teorik yaklasimlari
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genisleterek daha biitiinciil bir anlayis gelistirilmesine katki saglamaktadir. Sonu¢ olarak bu
arastirma, hem akademik yazma silirecine 0zgii erteleme dinamiklerini derinlemesine
aciklamakta hem de akademisyenlere yonelik uygulanabilir ¢ikarimlar sunarak alana kuramsal
ve pratik diizeyde katki saglamaktadir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Erteleme Davranisi

Erteleme davranis, bireylerin 6nemli bir gdrevi baslatmak veya tamamlamak i¢in gerekli eylemi,
olumsuz sonuclar doguracaginin farkinda olmalarina ragmen gonillii olarak geciktirmeleri
seklinde tanimlanmaktadir (Steel, 2007). Bu tamim, ertelemenin yalnizca bir zaman yonetimi
sorunu olmadigini, ayni zamanda karmasik psikolojik ve davranissal siirecleri iceren cok boyutlu
bir olgu oldugunu vurgulamaktadir. Glinlimiiz is ortamlarinda, ¢alisanlarin belirli zaman
cerceveleri icinde gorevleri tamamlamalarinin beklendigi bir baglamda, erteleme davranisi
giderek daha yaygin ve ciddi bir orgiitsel sorun haline gelmektedir (Bajcar, 2024).

Erteleme davramsinin temelinde siklikla 6z-diizenleme eksikligi yatmaktadir. Oz-diizenleme,
bireyin kendi davranislarini planlama, izleme ve kontrol etme kapasitesi olarak tanimlanmakta
ve erteleme davranisinin en 6nemli psikolojik belirleyicilerinden biri olarak kabul edilmektedir
(Steel vd. 2022). Bu baglamda erteleme, bireyin hedefleri ile eylemleri arasindaki
uyumsuzlugun bir yansimasi olarak da degerlendirilebilir. Literatiirde erteleme, aktif (bilingli)
ve pasif (isteksiz) olmak iizere iki temel kategori altinda incelenmektedir (Korstange vd., 2019).
Aktif erteleyiciler, gorevlerini son ana birakmalarina ragmen bu durumu stratejik bir tercih
olarak benimsemekte ve ¢ogu zaman basarili olabilmektedirler. Pasif erteleme ise daha ¢ok
kararsizlik, diisiik 6z-yeterlik ve duygu diizenleme gii¢liigii ile iliskilendirilmektedir (Fernie vd.,
2017).

Erteleme davranisinin is yasamindaki yayginligina iliskin bulgular, bu olgunun 6rgiitsel davranis
literatiirinde daha fazla dikkate alinmasi gerektigini ortaya koymaktadir. Arastirmalar,
calisanlarin 6nemli bir kisminin is yasamlarinin belirli dénemlerinde erteleme davranisi
sergiledigini ve bu durumun bireysel performanstan orgiitsel verimlilige kadar uzanan genis bir
yelpazede olumsuz sonuglar dogurabilecegini gostermektedir (Wang vd., 2021). Bu nedenle,
erteleme davranisinin nedenlerinin, sonuglarinin ve 6nlenmesine yonelik stratejilerin sistematik
bir sekilde incelenmesi hem teorik hem de pratik agidan biiylik 6nem tasimaktadir.

2.2. Is Yerinde Erteleme Davranisi

[s yerinde erteleme davranisi, calisanlarin isle ilgili gérevlerini gereksiz yere geciktirmesi olarak
tanimlanmakta olup hem bireysel performans hem de o6rgiitsel ¢iktilar agisindan ciddi sonugclar
dogurabilmektedir (Wang vd., 2021). Bajcar (2025), is yerinde erteleme konusunda kapsamli bir
inceleme yaparak, bu davranisin bireysel ve isle ilgili faktorlerin etkilesimiyle sekillenen ¢ok
diizeyli bir olgu oldugunu ortaya koymustur. Yazarin énerdigi genisletilmis kavramsal ¢erceve, is
yerinde ertelemenin yalnmizca bireysel bir zaman yénetimi sorunu degil, ayn1 zamanda 6rgiitsel
baglamin 6nemli bir gostergesi oldugunu vurgulamaktadir.

Literatiirde is yerinde erteleme genellikle iki temel boyutta ele alinmaktadir: gérevden kaginma
ve is dis1 internet kullanimi1 (Mosquera vd., 2022). Birinci boyut, ¢alisanlarin is dis1 faaliyetlerle
mesgul olma, gereksiz molalar verme veya gérevden kacinma gibi davranislarini icerirken; ikinci
boyut, is saatleri icinde kisisel internet kullanimi, sosyal medyada vakit gecirme gibi dijital
ortamlarda gercgeklesen erteleme davranislarini kapsamaktadir. Mosquera vd. (2022), is
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yerindeki can sikintisinin her iki erteleme bicimini de artirdigini géstererek ertelemenin tek tip
bir davranis olmadigini vurgulamislardir.

Is yerinde erteleme davranisinin en énemli sonuglarindan biri, 6zellikle esnek teslim tarihlerinin
oldugu ortamlarda performans kaybidir. Steel vd., (2022), yiiksek diizeyde erteleme egilimi
gosterenlerin kararlarini tamamlamada diisiik diizeyde erteleme gosterenlerin ii¢ kat1 siirede
tamamladigini tespit etmistir. Bu bulgu, ertelemenin yalnizca bireysel bir sorun degil, ayni
zamanda organizasyonel verimliligi dogrudan etkileyen bir risk faktéri oldugunu
gostermektedir.

Is yerinde erteleme ile basa ¢ikmada zaman yonetimi becerileri, 6z-diizenleme stratejileri ve
duygusal giiclenme 6ne ¢ikan miidahale yaklasimlar: arasindadir. Patzak vd., (2025) tarafindan
yapilan sistematik derleme, yapilandirilmis zaman yonetimi egitimlerinin akademik basariy1
artirdigl, ertelemeyi azalttifl ve iyi olusu iyilestirdigi sonucuna ulasmistir. Bununla birlikte,
yalnizca planlama becerilerinin yeterli olmadigi, duygu diizenleme becerilerini gelistirmeye
yonelik miidahalelerin de erteleme davranisinin azaltilmasinda 6énemli oldugu belirtilmektedir
(Sirois & Pychyl, 2013; Mohammadi Bytamar vd., 2020).

2.3. Akademisyenlerin Erteleme Davranisi

Akademisyenlerin erteleme davranisi, yliksekogretim kurumlarinda hem bireysel hem de
kurumsal diizeyde 6nemli sonuglar doguran bir olgudur. Akademik erteleme, 6gretim, arastirma,
idari gorevler ve toplumsal hizmet gibi coklu sorumluluklar arasinda denge kurma zorunlulugu
nedeniyle diger meslek gruplarina kiyasla daha karmasik bir goriiniim sergilemektedir (Cotelnic,
2023). Literatiirde akademisyenlerin erteleme davranislarina iliskin ampirik ¢alismalarin,
Ogrenci ertelemesine odaklanan ¢alismalara kiyasla daha sinirli oldugu goriilmektedir. Bununla
birlikte, son yillarda akademik personelin erteleme davranmisini konu alan arastirmalarin
sayisinda artis gozlenmektedir.

Akademik erteleme davranisinin en sik bildirilen nedenlerinden biri zaman yd6netimi
becerilerindeki eksikliktir (Sudirman vd., 2023). Akademisyenler, arastirma projeleri, makale
yazim slregleri, ders hazirliklar1 ve idari toplantilar gibi farkl tiirde ve 6ncelik diizeyinde
gorevlerle karsi karsiya kalmaktadirlar. Net bir program veya onceliklendirme aliskanhigi
olmadiginda, 6zellikle zorlayic1 veya sikici bulunan akademik gorevlerin daha kolay ertelendigi
ve bu durumun akademik performansi olumsuz etkiledigi belirtiilmektedir. Bununla birlikte,
akademisyenlerin erteleme diizeyi ile kendilerini liretken olarak algilamalari arasinda ilging bir
paradoks bulunmaktadir. Asio (2021), akademik personelin siklikla erteleme egiliminde
olmasina ragmen kendilerini tliretken olarak degerlendirdigini, ancak yapilan analizlerde
erteleme duzeyi ile is verimliligi arasinda diistik diizeyde de olsa dogrudan bir iliski oldugunu
ortaya koymustur.

Akademisyenlerin erteleme davranisim1 etkileyen bir diger oOnemli faktoér, basari
motivasyonudur. Sunarta ve Muafi (2024), sosyal miibadele teorisini kullanarak tuniversite
personeli lzerinde yaptiklari calismada, basari motivasyonu ve oOrgitsel baghligin erteleme
davranisi iizerinde dogrudan olumsuz etkiye sahip oldugunu, is tatmini ve psikolojik s6zlesme
ihlalinin ise erteleme iizerindeki etkisini orgiitsel baghlik araciligiyla gosterdigini bulmustur. Bu
bulgular, akademik ortamlarda erteleme davranisini azaltmak icin hem bireysel motivasyonu
hem de orgiitsel baghhg artirici stratejilerin gelistirilmesinin 6nemli olabilecegini
distindiirmektedir.

149



. Hasan Saltuk DURAK
Akademik Erteleme Davranisi: Bati Karadeniz Bélgesinde Nitel Bir Fenomenolojik inceleme

3.YONTEM

Bu arastirma, akademik personelin makale yazim slreclerinde sergiledikleri erteleme
davranislarini, bireylerin 6znel deneyimleri ve bu deneyimlere yiikledikleri anlamlar
cercevesinde derinlemesine kavramay1 amaglayan nitel bir ¢alismadir. Nitel arastirmalar, insan
deneyiminin karmasik ve ¢ok katmanli dogasini, katilimcilarin kendi bakis acilariyla ortaya
koymaya imkan tanidigi icin tercih edilmistir (Creswell ve Poth, 2018). Bu dogrultuda ¢alisma,
akademik erteleme olgusunu; nedenleri, siire¢ icindeki goriiniimii, sonuclar1 ve basa ¢ikma
stratejileri ekseninde, katilimcilarin yasantilarindan hareketle anlamay1 hedeflemistir. Veri
toplama araci olarak yari1 yapilandirilmis goriisme teknigi kullanilmistir. Bu teknik, katiimcilarin
deneyimlerini kendi ifadeleriyle aktarmalarina olanak saglarken, arastirmaciya da Onceden
belirlenen temalar dogrultusunda derinlemesine veri elde etme esnekligi sunmaktadir (Guba ve
Lincoln, 1994).

3.1. Arastirma Deseni

Bu arastirmada, nitel arastirma yaklasimlarindan biri olan fenomenoloji (olgubilim) deseni
benimsenmistir. Fenomenoloji, bireylerin farkinda olduklar1 ancak ¢ogu zaman derinlemesine
irdelemedikleri olgulara odaklanarak, bu olgulara iliskin deneyimlerin, algilarin ve anlamlarin
ortaya cikarilmasini amaclayan bir yaklasimdir (Yildirnm ve Simsek, 2021). Fenomenolojik
arastirmalar, belirli bir olguya iliskin bireysel yasantilardan hareketle, o olguya yiiklenen ortak
anlamlar1 ¢oziimlemeye ¢alisir. Creswell ve Poth (2018), fenomenolojik yaklasimi, bireylerin
yasantilarindan yola ¢ikarak belirli bir kavram ya da olguya iliskin anlam yapilarini ortaya
koymay1 hedefleyen bir arastirma yontemi olarak tanimlamaktadir. Benzer sekilde Bas ve
Akturan (2017), bu yaklasimin bireylerin diinyayi nasil deneyimlediklerini ve bu deneyimlere
nasil anlam ytiklediklerini incelemeye odaklandigini ifade etmektedir. Merriam & Tisdell, (2016)
ise  fenomenolojinin, bireylerin  yasadiklari  deneyimlere atfettikleri  anlamlarin
yorumlanmasinda etkili bir yontem oldugunu vurgulamaktadir. Calismada fenomenolojik
yaklasim arastirmanin felsefi cercevesini olustururken, verilerin analizinde tematik icerik analizi
kullanilmistir.

Bu kuramsal c¢erceve dogrultusunda, mevcut arastirmada akademik personelin makale yazim
stirecinde deneyimledikleri erteleme davranisinin 6ziinii ve bu deneyime yiikledikleri ortak
anlamlar1 derinlemesine kavramak amaciyla fenomenolojik desen tercih edilmistir. Bu desen
sayesinde, erteleme davranisi bir dizi bireysel aliskanliktan ibaret goriilmek yerine,
katilimcilarin zihninde nasil yapilandigi ve nasil bir yasanti olarak hissedildigi biitiinciil bir
bicimde ortaya konulabilmistir.

3.2. Veri Toplama Siireci

Nitel arastirmalarda veri toplama siireci genel olarak goriisme, gozlem ve dokiiman incelemesi
olmak iizere ii¢c temel yontem araciligiyla ytriitiillmektedir (Karatas, 2015). Bu arastirmada veri
toplama yontemi olarak goriisme teknigi kullanilmistir. Goriisme, belirli bir amag¢ dogrultusunda
arastirmaci ile katihlmci arasinda kurulan etkilesim siirecinde sorular araciligiyla veri elde
etmeyi saglayan sistematik bir veri toplama yontemidir (Yildirnm ve Simsek, 2021). Patton
(1987), goriismeleri yapilandirilmis, yapilandirilmamis ve yar1 yapilandirilmis olmak tizere ii¢
temel kategoride ele almaktadir. Bu arastirmada yar1 yapilandirilmis goériisme teknigi
kullanilmistir. Bu teknik, katilimcilarin deneyimlerini ayrintili bicimde ifade etmelerine imkan
taniyarak daha derinlemesine ve zengin veri elde edilmesini saglamaktadir (Tiirntkli, 2000).
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Goriismelerin siiresi 22 ile 35 dakika arasinda degismis olup, veri toplama siireci Nisan-
Temmuz 2025 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir. Arastirmada veri toplama siireci veri
doygunlugu saglanana kadar devam ettirilmistir (Yagar, 2023).

Gortsme formunun gelistirilmesi siirecinde 6ncelikle arastirma konusu ile ilgili kapsamh bir
literatiir taramasi yapilmistir. Bu dogrultuda hazirlanan ve baslangicta 9 sorudan olusan yari
yapilandirilmis goriisme formu, alaninda uzman iki akademisyenin goriisiine sunulmustur.
Uzmanlardan alinan geri bildirimler dogrultusunda gerekli degisiklikler yapilmis ve goriisme
formu 6 sorudan olusan nihai haline getirilmistir. Arastirma siirecinde etik ilkelere uygun
hareket edilmis; katilimcilardan goniilli katiim onayr alinmis, goériismelerin kayit altina
alinmasi i¢in bilgilendirilmis onam saglanmis ve elde edilen verilerin yalnizca bilimsel amaglarla
kullanilacagr katilimcilara acikca ifade edilmistir. Ayrica katilimcilarin kimlik bilgileri gizli
tutulmus ve veriler anonimlestirilerek analiz edilmistir. Gériisme Sorulart:

1. Akademik makale yazim siirecinde erteleme davranisi yasadiginizi diisiiniiyor musunuz? Bu
durumu nasil tanimlarsiniz?

2. Makale yazim siirecinde erteleme davranisina yol acan baslica nedenler sizce nelerdir?

3. Erteleme davranisi genellikle siirecin hangi asamalarinda ortaya c¢ikmaktadir? (Konu
belirleme, yazma, analiz vb.)

4. Erteleme davranisinin akademik performansiniza ve psikolojik durumunuza etkileri
nelerdir?

5. Erteleme davranisiyla basa ¢ikmak icin kullandiginiz yontemler veya stratejiler nelerdir?

6. Akademik kurumlarin veya calisma ortaminin erteleme davranisiniz iizerindeki etkisini
nasil degerlendirirsiniz?

3.3. Calisma Grubunun Belirlenmesi

Arastirmanin katilimer grubunu, 2025 yili icerisinde Tiirkiye'nin Bat1 Karadeniz Bolgesi'nde yer
alan iki devlet iiniversitesinde gorev yapan ve arastirmaya gonillii olarak katilan toplam 27
akademisyen olusturmaktadir. Arastirmanin odak noktasi akademik erteleme deneyimi
oldugundan, goriismeler sonucunda bu deneyimi yasamadigini belirten katilimcilar analiz
kapsami disinda birakilmistir. Yapilan veri analizi sonucunda, 13. gériismeden sonra yeni tema
elde edilmemis, ii¢ ek goriisme ile durum dogrulanmis ve veri doygunluguna ulasildig1 kabul
edilmigstir. Bu katilimcilardan 16’sinin akademik siireglerde belirgin bicimde erteleme davranisi
sergiledigi tespit edilmis ve bulgular bu katihmcilarin goriisleri temelinde derinlestirilerek
sunulmustur.

Fenomenolojik arastirmalarda ¢alisma grubunun biiyiikliigiine iliskin kesin bir standart
bulunmamakla birlikte, genellikle 5 ile 25 katilmc1 arasinda degisen 6érneklem biiytkliiklerinin
yeterli oldugu ifade edilmektedir (Creswell ve Poth, 2018). Bununla birlikte, nitel arastirma
stirecinde 6rneklem biiyiikliigiiniin belirlenmesinde sayisal bir sinirdan ziyade, arastirmanin
amacina uygun veri zenginliginin saglanmasi belirleyici olmaktadir (Tekindal ve Uguz Arsu,
2020). Bu baglamda, fenomenolojik ¢alismalarda temel 6lgiit veri doygunluguna ulasilmasidir.
Veri doygunlugu, elde edilen yeni verilerin dnceki bulgularla 6rtiismeye basladigi ve yeni bir
tema ya da bilgi iiretmedigi noktay1 ifade etmektedir (Morgan ve Morgan, 2008).

Katilimcilarin belirlenmesinde, nitel arastirmalarda yaygin olarak kullanilan amagli 6rnekleme
yontemlerinden olciit ornekleme tercih edilmistir. Bu dogrultuda arastirmaya dahil edilme
kriterleri su sekilde belirlenmistir: En az bir akademik makale yazim siirecinde aktif olarak yer
almis olmak, akademik yayin liretim deneyimine sahip olmak ve arastirmaya goniilli katilim
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saglamay1 kabul etmek. Ol¢iit 6rnekleme yaklasimi, arastirma amacina uygun 6zellikleri tasiyan
bireylerin secilmesini miimkiin kilarak, incelenen olgunun daha derinlemesine anlasilmasina
katki saglamaktadir (Yildirnm ve Simsek, 2021). Katiimcilar farkli unvanlardan ve farkh
disiplinlerden segilerek cesitlilik saglanmistir. Asagida katilimcilara ait demografik 6zellikler
gizlilik ilkesi dikkate alinarak kodlarla verilmistir (6r. K1, K2).

Tablo 1.Katihmcilara Ait Demografik Ozellikler

Kod Unvan Fakiilte Deneyim (Yil)
K1 Ars. Gor. iiBF 3
K2 Dr. Ogr. Uyesi Egitim 7
K3 Ars. Gor. Egitim 2
K4 Dr. Ogr. Uyesi 1iBF 6
K5 Doc. Dr. [iBF 12
K6 Ars. Gor. Egitim 4
K7 Dr. Ogr. Uyesi [iBF 8
K8 Ars. Gor. Egitim 3
K9 Dr. Ogr. Uyesi Egitim 9
K10 Ars. Gor. [IBF 2
K11 Doc. Dr. [IBF 11
K12 Dr. Ogr. Uyesi Egitim 6
K13 Ars. Gor. Egitim 3
K14 Dr. Ogr. Uyesi Egitim 7
K15 Ars. Gor. [iBF 4
K16 Doc. Dr. iiBF 13

3.4. Verilerin Analizi

Nitel veri analizi, arastirmacinin elde ettigi verileri sistematik bicimde diizenlemesini, anlaml
parcalara ayirmasini, bu pargalar: biitiinciil bir cer¢evede yorumlamasini ve verilerde yer alan
ortiik anlamlar1 ortaya ¢ikarmasim iceren ¢ok agamali bir siirectir (Ozdemir, 2010). Bu siirecte
veriler organize edilmekte, kodlanmakta, temalar ve kategoriler olusturulmakta; elde edilen
bulgular ise dogrudan alintilarla desteklenerek yorumlanmaktadir (Creswell ve Poth, 2018).

Bu arastirmada, yar1 yapilandirilmis goriismelerden elde edilen veriler tematik icerik analizi
yaklasimi ¢ercevesinde analiz edilmistir. Analiz siireci ilk olarak goriisme kayitlarinin yaziya
aktarilmasi (transkripsiyon) ile baslamistir. Bu asamada veriler iizerinde acik kodlama
yapilarak, katilmci ifadelerinden tiiretilen anlamh kodlar olusturulmustur. Kodlama siireci, ham
verilerin sistematik bicimde ¢6ziimlenmesini ve veride yer alan anlam oriintiilerinin ortaya
cikarilmasini kapsamaktadir (Miles ve Huberman, 2016). Olusturulan kodlar benzerlik ve
iligkilerine gore bir araya getirilerek temalar olusturulmus, bu temalardan hareketle daha iist
diizeyde kategoriler belirlenmistir.

Analiz slrecinde arastirmaci tarafindan gelistirilen kod ve temalar, alaninda uzman bir
arastirmacinin degerlendirmesine sunularak goézden gecirilmis ve gerekli diizenlemeler
yapilarak son haline getirilmistir. Bu siireg, analizde tutarhlik ve giivenirligin artirilmasina katki
saglamistir. Ayrica kodlama islemleri manuel olarak gergeklestirilmis ve elde edilen temalar,
katilimcilarin dogrudan ifadelerinden yapilan alintilarla desteklenmistir. Son asamada ise elde
edilen bulgular sistematik bir bicimde raporlastirilmis, temalar arasi iliskiler ortaya konulmus
ve bulgular arastirmanin amaci dogrultusunda yorumlanmistir.

3.5. Arastirmanin Gecgerlilik ve Giivenirligi

Nitel arastirmalarda, nicel ¢alismalarda kullanilan geleneksel “gecerlik” ve “glivenirlik”
kavramlar1 yerine; arastirmanin Kkalitesini degerlendirmede inanilirhik, giivenilebilirlik,
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onaylanabilirlik ve aktarilabilirlik gibi olciitlerin daha uygun oldugu kabul edilmektedir. Bu
baglamda, Guba ve Lincoln (1982) nitel arastirmalarin bilimsel niteligini saglamak amaciyla s6z
konusu olgiitleri dort temel baslik altinda sistematik bir cergcevede ele almistir.

Bu arastirmada, 6zellikle inanilirlik ve giivenilebilirligi artirmak amaciyla, gériismelerden elde
edilen veri seti ve analiz sonuglari nitel arastirma konusunda uzman bir arastirmacinin
incelemesine sunulmus ve elde edilen geri bildirimler dogrultusunda gerekli diizenlemeler
yapilmistir. Ayrica veri analiz slirecinde kodlayicilar arasi tutarlilifi belirlemek icin Miles ve
Huberman (2016) tarafindan onerilen giivenirlik formiili (Glvenirlik = Gorts Birligi / (Goris
Birligi + Goriis Ayriligl)) kullanilmis ve kabul edilebilir diizeyde uyum saglanmistir. Bu oran,
nitel veri analizinde kabul edilebilir giivenirlik diizeyine isaret etmektedir.

Arastirmanin onaylanabilirligini giiclendirmek amaciyla, arastirma siirecinin tiim asamalarinin
ayrintili bicimde kayit altina alinmasini ve seffaf bicimde sunulmasini igeren denetim izi
yaklasimi benimsenmistir (Baskale, 2016). Bu kapsamda ham veriler, analiz siirecine iliskin
adimlar ve elde edilen bulgular sistematik bigcimde raporlanmis; arastirmaci yorumlarinin
otesine gecilerek dogrudan katilima ifadelerine yer verilmistir. Ote yandan, aktarilabilirligin
saglanmasi amaciyla arastirma baglami, katilhimc1 6zellikleri ve veri toplama stireci ayrintili
bicimde betimlenmis; ayrica arastirma grubunun belirlenmesinde amacli 6rnekleme yaklasimi
tercih edilmistir (Guba ve Lincoln, 1982). Bu dogrultuda gecerlilik ve giivenirligi saglamak
amaaiyla: i¢ gecerlilik (inandiricilik) icin katilimar ifadelerine dogrudan yer verilmis ve veriler
ayrintili sekilde sunulmustur. Dis gecerliligi (aktarilabilirlik) saglamak i¢in arastirma siireci ve
katilimc1 6zellikleri ayrintili bicimde agiklanmistir. Tutarliligl (giivenirlik) yansitabilmek igin
veri analiz siireci sistematik olarak yiriitilmiis ve kodlama siireci arastirmacilar arasi
karsilastirma ile desteklenmistir. Dogrulanabilirlik ise arastirma siirecinde elde edilen tiim
veriler ve analiz adimlar1 kayit altina alinmistir. Ayrica goériisme formu uzman goriisiine
sunularak kapsam gecerliligi saglanmistir.

3.6. Arastirmacinin Rolii

Bu arastirmada arastirmacilar, veri toplama ve analiz siirecinde aktif rol almistir. Arastirmacilar:
Gortisme sorularint hazirlamis, katiimcilarla goriismeleri gercgeklestirmis, verilerin analizini
yuritmiis ve yorumlamistir. Nitel arastirmanin dogasi geregi arastirmacinin siirece etkisi gz
oniinde bulundurulmus ve bu etkiyi minimize etmek amaciyla: On kabullerin farkinda olunmus,
tarafsizlik ilkesine baglh kalinmis, veriler dogrudan katilimci ifadeleriyle desteklenmistir.
Arastirmacilar akademik yasamin i¢inde yer aldiklar1 i¢in konuya iliskin 6n kabullerinin farkinda
olarak analiz siirecinde siirekli refleksif notlar tutmustur.

4. BULGULAR

Bu boliimde arastirmaya katilan akademisyenlerin yari yapilandirilmis gériisme sonucunda
ortaya c¢ikan yanitlar yer almaktadir.

Katilimcilarin “Akademik makale yazim siirecinde erteleme davranisi yasadiginizi diisiiniiyor
musunuz? Bu durumu nasil tanimlarsiniz?” sorusuna ait goriisleri Tablo 2’de verilmistir.
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Tablo 2. Erteleme Davranisina Ait Gortisler

Kategori Tema IE:SI Ornek Gériisler
“Yapmam gerektigini biliyorum ama o6zellikle zor
Bilissel  ve Bilingli geciktirme 6 boliimleri bilingli olarak erteliyorum.” (K3) “Makale
Stratejik yaziminl ¢ogu zaman isteyerek geciktiriyorum, ciinkii
Geciktirme zihinsel olarak hazir hissetmiyorum.” (K10)
Stratejik erteleme 1 “Son  tarihe yakin daha verimli g¢alistigimi

diistiniiyorum.” (K11)

“En biiyiik problemim baslamak, ilk paragrafi yazmakta
Davranissal Baslayamama cok zorlaniyorum.” (K1) “Konu net olsa bile yazmaya
baslamak siirekli erteleniyor.” (K6)

Yogunluk Kaynakl “Her zaman degil ama yogun oldugum doénemlerde

Durumsal Erteleme yazmay1 erteliyorum.” (K9).

“Makale yazarken yogun bir stres hissediyorum, bu da
Duygusal Duygusal kaginma 3 beni kaginmaya itiyor.” (K7.” “Yetersiz hissettigimde
calismay1 tamamen erteliyorum.” (K12)

Tablo 2’ye gore katilimcilarin erteleme deneyimleri bilissel-stratejik, eylemsel ve duygusal
olmak tizere {li¢ temel kategori altinda toplanmistir. En genis kategori olan “Bilissel ve Stratejik
Geciktirme”, ertelemenin bilingli ve yonetsel yoniine isaret etmekte; bu kategori altinda en
yuksek frekansi “bilingli geciktirme” (n=6) alirken, baz1 katilmcilarin ertelemeyi is yiikiine bagh
“durumsal” (n=2) ve hatta verimlilik artiric1 “stratejik” (n=1) bir tercih olarak tanimladig
goriilmektedir. Ikinci kategori olan “Eylemsel Engeller”, yazmaya baglama anindaki kritik direnci
vurgulamakta (n=4); “Duygusal Kacinma” kategorisi ise ertelemenin altinda yatan kaygi ve
yetersizlik hissini a¢iga ¢ikarmaktadir (n=3). Bu iclii yapi, akademik ertelemenin sadece bir
irade zayiflig1 olmadigini; zihinsel bir tercih, eylemsel bir tikanma ve duygusal bir savunma
mekanizmasi olarak i¢ ice gectigini gostermektedir.

Katilmcilarin “Makale yazim siirecinde erteleme davranisina yol acan baslica nedenler sizce
nelerdir?” sorusuna ait goriisleri Tablo 3’te verilmistir

Tablo 3. Erteleme Davranisina Yol A¢an Baslica Nedenler

Kategori Tema lg:ls)l Ornek Goériisler
Motivasyon Bazen makileye ba'?'lamak icin vlgsel motlv?syoq
eksikligi 5 bulamiyorum.” (K2) “Istek olmadigi zaman siirekli
Bireysel erteliyorum.” (K10)
Faktorler “Yazdigim seyin yeterince iyi olmayacagini disiindiigim
Miikkemmeliyetgilik 3 icin strekli erteliyorum.” (K6) “Miikemmel olmasim
istedigim icin baslayamiyorum.” (K12)
Duygusal Kavel ve baski 4 “Hakem siireci ve degerlendirme baskis1 beni erteliyor.”
Faktorler e (K7) “Basarisiz olma korkusu yazmay1 geciktiriyor.” (K14)
“Ders yiikii ve idari isler makale yazimini siirekli geri
Cevresel [s yiikii fazlahg 3 plana atiyor.” (K4) “Zaman bulamadigim i¢in erteliyorum.”
ve Yapisal (K9)
Engeller Dikkat dagiticilar 1 Sosyal medya ve e-postalar odaklanmami siirekli

boliiyor.” (K11)

Tablo 3’teki bulgular, akademik erteleme davranisinin tek bir nedene indirgenemeyecek kadar
cok boyutlu bir yap1 sergiledigini gdstermektedir. Ozellikle bireysel faktérler (motivasyon
eksikligi ve miikemmeliyetcilik), ertelemenin en baskin belirleyicileri olarak 6ne g¢ikarken;
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duygusal (kaygi ve baski) ve orgiitsel (is ylikil) faktorlerin de 6nemli rol oynadigi goriilmektedir.

Daha sinirh diizeyde ise dijital dikkat dagiticilarin erteleme davranisini tetikledigi belirlenmistir.
Bu durum, akademik ertelemenin hem i¢sel psikolojik siirecler hem de dissal ¢alisma kosullari
tarafindan sekillendirilen ¢ok boyutlu bir olgu oldugunu ortaya koymaktadir.

Katilimcilarin “Erteleme davranisi genellikle siirecin hangi asamalarinda ortaya ¢ikmaktadir?”
sorusuna ait goriisleri Tablo 4’te verilmistir

Tablo 4. Erteleme Davranisinin Ortaya Cikma Asamasi

Kategori Tema IE:SI Ornek Gériisler
Konu « . . »
Baslangi¢ . En ¢ok konu secerken ve ilk adimi atarken erteliyorum.
belirleme ve 5 A . . . ”
Asamasi (K1) “Baslamak en zor kisim, siirekli erteliyorum.” (K6)
baslama
“Yazmaya basladigimda bile bir siire sonra birakiyorum.”
.o Metin liretimi 4 (K3) “Paragraflar1 olusturma asamasinda o6zellikle gecis
Uretim - . e ”
Asamas kisimlarini yapamayinca siirekli geciktiriyorum.” (K10)
. .. “Analiz kismi teknik oldugu icin genelde erteliyorum.” (K7)
Veri analizi 3 o . 9 ”
Veri analizi en ¢ok zorlandigim asama.” (K12)
Tamamlama Hakem/geri 2 “Diizeltme ve revizyon kismini siirekli erteliyorum.” (K9)
Asamasi bildirim stireci “Hakem yorumlarina doniis yapmayi geciktiriyorum.” (K14)

Tablo 4, akademik erteleme davranisinin yayin iiretim déngiisiiniin tiim asamalarina yayildigini,
ancak bu  asamalar arasinda  yogunlugun  belirgin = bicimde  farkllastigim
gostermektedir. Baslangi¢c asamasi, en yliksek frekansla (n=5) ertelemenin en yogun yasandigi
evre olarak one ¢ikmakta; “konu belirleme ve baslama” gii¢liigli, yazma stirecinin ilk adiminin
kritik bir psikolojik bariyer olusturdugunu dogrulamaktadir. Uretim agsamasi ise ertelemenin cift
yonlii dogasimi aciga c¢ikarmakta; bu evrede hem “metin iiretimi” sirasinda yasanan yazma
tikanikligl (n=4) hem de “veri analizinden kaginma” (n=3) teknik ve bilissel zorluklarin siireci
kesintiye ugrattigin1 géstermektedir. Tamamlama asamasinda erteleme siklig1 gérece azalmakla
birlikte (n=2), hakem ve geri bildirim siireclerinin hala bir erteleme tetikleyicisi oldugu
gorilmektedir. Bu dagilim, erteleme davranisinin 6zellikle yiiksek belirsizlik ve yiiksek bilissel
yuk iceren baslangic ve iiretim asamalarinda yogunlastigini, siire¢ ilerledikce kismen
hafifledigini ortaya koymaktadir. Bulgular, literatiirdeki “géreve baslama bariyeri” kavramiyla
uyumlu olup, miidahale stratejilerinin 6ncelikle bu kritik asamalara odaklanmas1 gerektigine
isaret etmektedir.

Katilmcilarin “Erteleme davranisinin akademik performansiniza ve psikolojik durumunuza
etkileri nelerdir?” sorusuna ait gortisleri Tablo 5’te verilmistir

Tablo 5. Erteleme Davranisinin Akademik Performansiniza ve Psikolojik Durumunuza Etkileri

Kategori Tema lz:ls)l Ornek Goériisler

Yayin M . - . ”

o Erteleme nedeniyle yayin sayim diistii ve siire¢ler uzadi.” (K2)
. veriminde 5 “ o X »
Akademik dilsils Planladigim makaleleri zamaninda tamamlayamiyorum.” (K11)
Performans Kalite kavbi 3 “Son dakika yazdigim icin makale kalitesi disiiyor.” (K6)
y “Acelem oldugu icin daha yiizeysel yaziyorum.” (K9)

Stres ve “Siirekli erteledigim icin ilizerimde ciddi bir stres olusuyor.”
Psikolojik baski 4 822}) Yaklastik¢a baski artiyor ve bu beni daha ¢ok yoruyor.
Etkiler Sucluluk ve 2 “Erteledigim icin kendimi sug¢lu hissediyorum.” (K3) “Zamani

pismanhk bosa harcadigimi diisiiniiyorum.” (K10)
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Tikenmislik

ve “Siirekli ertelemek beni akademik olarak yipratiyor.” (K12)
motivasyon “Motivasyonum giderek azaliyor.” (K5)

kaybi

Tablo 5’teki bulgular, akademik erteleme davranisinin etkilerinin “Akademik Performans” ve
“Psikolojik Etkiler” olmak tizere iki ana kategoride yogunlastigini, ancak her iki boyutun da
birbirini besleyen bir dongii gostermektedir. Akademik
Performans kategorisinde en belirgin sonug, yayin veriminde diisiis (n=5) olarak ortaya ¢ikmis;
katilimcilar erteleme nedeniyle siireclerin uzadigini ve planlanan ¢iktilarin aksadigim
vurgulamistir. Buna eslik eden kalite kaybi (n=3) ise zaman baskisi altinda yapilan iiretimin
ylizeysel ve aceleci olmasina yol acarak, ertelemenin yalnizca niceliksel degil niteliksel bir sorun
da yarattigini ortaya koymaktadir.

olusturdugunu

Psikolojik Etkiler kategorisi ise ertelemenin bireyin i¢ diinyasinda yarattifi c¢ok katmanli
yilpranmayl yansitmaktadir. En yaygin psikolojik sonug¢ stres ve baski artisi (n=4) olurken,
katilimcilar ertelenen islerin birikmesiyle zaman baskisinin yogun bir psikolojik yiik
olusturdugunu belirtmistir. Bu duruma eslik eden sug¢luluk ve pismanlik (n=2) duygulari, bireyin
0z-degerlendirmesini olumsuz etkilemekte; daha uzun vadede ise tiikenmislik ve motivasyon
kaybi1 (n=2) tablosu ortaya ¢ikmaktadir.

Katilimcilarin “Erteleme davranisiyla basa ¢ikmak icin kullandigimiz yontemler veya stratejiler
nelerdir?” sorusuna ait gorisleri Tablo 6’da verilmistir

Tablo 6. Erteleme Davranisiyla Basa Cikmak I¢in Kullandigimz Yontemler veya Stratejiler

Kategori Tema Kisi (n) Ornek Gériisler
Planlama  ve “Gunliik ve haftalik plan yaparak ertelemeyi kontrol
5 etmeye calisiyorum.” (K2) “Takvim kullanarak yazma
programlama slirecini parcalara béliiyorum.” (K11)
gsx‘/]::snellssal ve l({igrﬁ;/{lerl “Makale yazimini kiigiik adimlara boéliince erteleme
i s 4 azaliyor.” (K6) “Her giin sadece bir bolim yazmayi
Diizenlemeler  pargalara hedefliyorum.” (K9)
bélme '
Dijital dikkat 1 “Sosyal medyay1 kapatarak yazmaya odaklaniyorum.”
kontrolii (K10)
Sosyal Destek ﬁ;?g;mlk VIZ “Ortak yazim yaptifimda erteleme azaliyor.” (K7)
. 3 “Danismanimla diizenli iletisim beni disipline ediyor.”
Mekanizmalar1 hesap (K12)
verebilirlik
ig:ir(liseeri 1 “Bu isi zorunluluk degil, gelisim firsati olarak gérmeye
Bilissel ve c¢erceveleme galistyorum.” (K5)
Motivasyonel Kendini
Stratejiler odullendirme 2 “Bir bolim bitince kendimi &dillendiriyorum.” (K3)
/ icsel “Motivasyonumu artirmak i¢in hedef koyuyorum.” (K14)
motivasyon

Tablo 6’dan elde edilen bulgular, akademik personelin erteleme davranisiyla basa ¢ikmak icin
cok boyutlu bir strateji repertuar1 gelistirdigini gostermektedir.
ve Cevresel
yansitmakta; bu grupta “planlama ve programlama” (n=5) en yaygin strateji olurken, “goérevleri
kiiciik pargalara bolme” (n=4) de yazma siirecini daha yonetilebilir kilarak kacinmayi
azaltmaktadir. Bu bulgu, Steel (2007)’in ertelemenin 0z-diizenleme basarisizligi oldugu
yaklasimiyla uyumlu olup, yapilandirilmis zaman yonetimi ve davranigssal parcalama

En baskin Kkategori

olan Davranissal Diizenlemeler, ertelemenin eyleme dontik ¢oziimlerini
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ortaya koymaktadir. Sosyal Destek Mekanizmalari kategorisi ise
“akademik is birligi ve hesap verebilirlik” (n=3) temasiyla 6ne ¢ikmakta; ortak yazim siiregleri

tekniklerinin 6nemini

ve danismanla diizenli iletisimin bireyi disipline ederek ertelemeyi azalttifin1 géstermektedir.
Bu durum, orgiitsel davranis literatiiriindeki hesap verebilirlik etkisiyle drtiismektedir. Daha
diisiik frekansta da olsa Bilissel ve Motivasyonel Stratejiler, ertelemenin altinda yatan duygusal
ve bilissel direnci hedef almakta; “zihinsel yeniden ¢erceveleme” (n=1) gorevi bir gelisim firsati
olarak gormeyi saglarken, “kendini 6diillendirme” (n=2) i¢sel motivasyonu beslemektedir. Sirois
ve Pychyl (2013)in ertelemenin duygu diizenleme basarisizligi oldugu goriisiiyle tutarh
bicimde, bu stratejiler bilissel ylikii ve olumsuz duygulanmimi azaltarak basa cikmaya katki
sunmaktadir.

Katilimcilarin “Akademik kurumlarin veya ¢alisma ortaminin erteleme davranisiniz iizerindeki
etkisini nasil degerlendirirsiniz?” sorusuna verdikleri cevaplar Tablo 7’de gésterilmistir.

Tablo 7. Akademik Kurum ve Calisma Ortaminin Erteleme Davranisina Etkisine iliskin Gériisler

Kategori Tema l((rlsl Ornek Goériisler
Asir is “Ders yliku ve idari gorevler nedeniyle makale yazimi siirekli
yiki ve rol 5 erteleniyor.” (K2) “Birden fazla rol tistlenmek zorunda olmak
catismasi yazma slrecini geciktiriyor.” (K11)
Orgiitsel Yavin “Siirekli yayin yapma baskis1 bazen motivasyonu diisiiriiyor ve
Yapi ve baZlel 3 ertelemeye neden oluyor.” (K6) “Beklentiler arttikga stres
Beklentiler artiyor ve yazmaktan kaciyorum.” (K14)
g:hrr; ?:a ve 1 “Esnek c¢alisma saatleri bazen disiplini zorlastiriyor ve
esnekligi ertelemeye yol aciyor.” (K8)
Kurumsal “Akademik yazim konusunda yeterli destek verilmedigini
destek 3 disiintiyorum.” (K7) “Mentorluk ya da yonlendirme eksikligi
Kurumsal yixs . ”
eksikligi siireci zorlastirtyor.” (K12)
Destek ve Akademik
Iklim . “Uretken bir akademik ortam motivasyonu artiriyor.” (K5)
iklim ve 2 “ e el ”
. Olumsuz kurum kiiltiirii yazma istegini azaltiyor.” (K10)
motivasyon
Fiziksel F}Z%ksel ve “Uygun calisma ortami olmadiginda odaklanmak zorlasiyor.”
zihinsel P e . ”
Calisma 2 (K9) “Ofis ortami ¢ok béliiniiyor, bu da ertelemeyi artiriyor.
calisma
Ortami (K3)
kosullari

Tablo 7’deki bulgular, akademik erteleme davranisinin yalnizca bireysel bir egilim olmadigini;
orgiitsel yapi, kurumsal iklim ve fiziksel ¢evre tarafindan gii¢lii bicimde sekillendirildigini ortaya
koymaktadir. En baskin kategori olan Orgiitsel Yap1 ve Beklentiler, ertelemenin kurumsal
kokenlerine 151k tutmaktadir. Bu kategori altinda en ytiksek frekansi “asir1 is yiikii ve rol
catismas1” (n=5) alirken, “yayin baskis1i” (n=3) dissal motivasyonun cift yonli etkisini gozler
onlne sermekte; “zaman ve calisma esnekligi” (n=1) ise yapilandirilmamis 6zgirliigin bazi
bireyler icin disiplini zorlastirabildigini gdstermektedir. Kurumsal Destek ve iklim kategorisi,
mentorluk ve yazim destegi eksikliginin (n=3) stireci yapilandirmay giiclestirdigini, olumsuz ya
da olumlu akademik iklimin (n=2) ise yazma istegini dogrudan etkiledigini vurgulamaktadir. Son
olarak Fiziksel Calisma Ortami kategorisi, uygun olmayan ofis kosullar1 ve siirekli béliinmelerin
(n=2) odaklanmay1 engelleyerek ertelemeye zemin hazirladigini ortaya koymaktadir. Genel
olarak degerlendirildiginde bulgular, akademik ertelemenin ¢ok diizeyli bir olgu oldugunu;
kurumsal politikalar, kiiltiirel iklim ve fiziksel olanaklarin iyilestirilmesinin, bireysel basa ¢ikma
stratejileri kadar 6nemli oldugunu géstermektedir.
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4. SONUC ve TARTISMA

Bu arastirmada elde edilen bulgular, akademik erteleme davranisinin yalnizca bir zaman
yonetimi problemi olmadigini; bilissel, duygusal ve orgiitsel siireclerin etkilesimiyle ortaya cikan
cok katmanli bir olgu oldugunu gostermektedir. Bu sonug, ertelemenin 06z-diizenleme
basarisizlig1 olarak ele alindig1 klasik yaklasim ile (Steel, 2007) ve daha giincel olarak duygu
diizenleme temelli agiklamalarla ortiismektedir (Sirois & Pychyl, 2013). Nitekim erteleme
davranisi, bireylerin olumsuz duygularini kisa vadede azaltma cabasi sonucunda uzun vadeli
hedeflerini geciktirmeleriyle aciklanmaktadir. Bu baglamda c¢alisma, ertelemenin yalnizca
davranissal degil ayni zamanda duygusal bir diizenleme stratejisi oldugunu nitel bulgularla
desteklemektedir.

Arastirmanin ilk 6nemli bulgusu, akademik ertelemenin “bilissel-stratejik geciktirme, eylemsel
engeller ve duygusal kacinma” olmak iizere tli¢ boyutlu bir yap1 sergilemesidir. Bu yap;j,
literatiirdeki aktif ve pasif erteleme ayrimiyla paralellik gostermektedir (Korstange vd., 2019).
Ozellikle baz1 katihmcilarin ertelemeyi bilingli ve stratejik bir tercih olarak tanimlamasi, aktif
ertelemenin belirli kosullarda islevsel olabilecegini ileri siiren ¢alismalarla uyumludur. Ancak
calismada daha baskin olan eylemsel engeller ve duygusal kacinma temalari, ertelemenin
cogunlukla kontrol kayb1 ve kacinma davranisi seklinde yasandigini ortaya koymaktadir. Bu
bulgu, ertelemenin 6zellikle olumsuz duygularla basa ¢ikma stratejisi olarak ortaya ciktigini
vurgulayan calismalarla desteklenmektedir (Sirois & Pychyl, 2013; Mohammadi Bytamar vd.,
2020).

Bulgularin énemli bir diger yonii, ertelemenin en yogun olarak “baslama asamasinda” ortaya
cikmasidir. Katilimcilarin yazmaya baslama konusunda yasadigi zorluk, literatiirde “niyet-eylem
boslugu” olarak tanimlanan durumla ortiismektedir (Steel, 2007). Ayrica gorev baslangicinda
ortaya ¢ikan bu direng, gorevin algilanan zorlugu ve olumsuz duygularla dogrudan iliskilidir.
Nitekim calismalar, bireylerin zor, sikici veya belirsiz gorevlerle karsilastiklarinda kag¢inma
egilimi gosterdigini ve bunun ertelemeyi tetikledigini ortaya koymaktadir (Sirois & Pychyl,
2013; Svartdal vd., 2020). Bu baglamda arastirma, akademik yazim siirecinde “baslangi¢
bariyerinin” kritik bir psikolojik esik oldugunu acik bicimde ortaya koymaktadir.

Ertelemenin nedenlerine iliskin bulgular, bireysel, duygusal ve ¢evresel faktorlerin birlikte etkili
oldugunu gostermektedir. Ozellikle motivasyon eksikligi, miikemmeliyetgcilik ve basarisizlik
korkusu gibi bireysel ve duygusal faktorlerin 6n plana ¢ikmasi, ertelemenin duygu diizenleme
perspektifiyle aciklanmasini desteklemektedir. Literatiirde, bireylerin olumsuz duygular (kaygi,
yetersizlik hissi, stres) yasadiklarinda bu duygulardan kaginmak amaciyla gorevleri erteledikleri
belirtilmektedir (Sirois & Pychyl, 2013; Mohammadi Bytamar vd., 2020). Bu durum kisa vadede
rahatlama saglasa da uzun vadede sugluluk ve stres gibi daha yogun olumsuz duygulara yol
acmaktadir. E teleme dongilistiyle giiclii bicimde 6rtiismektedir.

Cevresel faktorler acisindan elde edilen bulgular da dikkat cekicidir. Ozellikle is yiikii, rol
catismasi ve orgltsel beklentilerin ertelemeyi artirdig1 yoniindeki bulgular, ertelemenin yalnizca
bireysel degil ayni1 zamanda orgiitsel bir olgu oldugunu gostermektedir (Darmi & Kusni, 2019;
Sulistia & Widigdo, 2023). Akademik baglamda esnek ¢alisma yapisi ve uzun teslim siirelerinin
de ertelemeyi kolaylastirdig1 bilinmektedir. Bu durum, yapilandirilmamis is ortamlarinin 6z-
diizenleme gereksinimini artirarak erteleme riskini yiikselttigini ortaya koyan calismalarla
uyumludur (Svartdal vd., 2020). Dolayisiyla bu ¢alisma, akademik ertelemenin kurumsal
baglamdan bagimsiz diisiinlilemeyecegini agik¢a ortaya koymaktadir.
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Arastirmanin 6nemli katkilarindan biri de ertelemenin siire¢csel dogasini ortaya koymasidir.
Bulgular, ertelemenin yalnizca baslangic asamasinda degil; yazma, analiz ve revizyon
asamalarinda da ortaya ciktigini gostermektedir. Ancak oOzellikle yiiksek bilissel yiik ve
belirsizlik iceren asamalarda yogunlasmasi, gorev 6zelliklerinin erteleme tlizerindeki etkisini
dogrulamaktadir. Literatiirde de gorev zorlugu, belirsizlik ve gecikmis 6diil yapisinin ertelemeyi
artirdig1 vurgulanmaktadir (Steel, 2007; Mohammadi Bytamar vd., 2020) .

Ertelemenin sonuglarina iliskin bulgular, performans ve psikolojik etkilerin birbirini besleyen
bir dongii olusturdugunu géstermektedir. Yayin veriminde diisiis ve kalite kaybi gibi performans
sonuglari, literatiirde ertelemenin is performansi tizerindeki olumsuz etkileriyle drtiismektedir
(Steel vd., 2022). Bununla birlikte stres, sucluluk ve tiikenmislik gibi psikolojik etkiler,
ertelemenin bireyin iyi olusu iizerindeki yikici etkisini ortaya koymaktadir. Arastirmalar,
ertelemenin yiiksek stres ve diisiik psikolojik iyi olus ile iliskili oldugunu gostermektedir (Sirois,
2014). Bu baglamda erteleme, yalnizca iiretkenlik degil ayn1 zamanda ruh saghig1 acisindan da
kritik bir risk faktorii olarak degerlendirilmelidir.

Arastirmada belirlenen basa ¢ikma stratejileri de literattirle biiyiik 6lciide uyumludur. Planlama,
gorevleri kiiciik parcalara bolme ve sosyal hesap verebilirlik gibi stratejiler, 6z-diizenleme
temelli miidahalelerin etkinligini desteklemektedir (Patzak vd., 2025). Bunun yaninda bilissel
yeniden cerceveleme ve i¢sel motivasyon stratejilerinin de kullanilmasi, ertelemenin yalmzca
davranissal degil bilissel-duygusal boyutlarinin da hedeflenmesi gerektigini gostermektedir. Bu
bulgu, erteleme miidahalelerinde duygu diizenleme becerilerinin gelistirilmesinin 6nemini
vurgulayan ¢alismalarla 6rtiismektedir (Sirois & Pychyl, 2013).

Son olarak, calismanin en dnemli katkilarindan biri akademik ertelemenin orgiitsel baglamini
giiclii bicimde ortaya koymasidir. Asirt is yiiki, rol catismasi ve yayin baskisi gibi faktorlerin
ertelemeyi artirmasi, akademik ertelemenin yalnizca bireysel bir sorun degil, ayni zamanda
kurumsal bir mesele oldugunu gostermektedir. Bu durum, 6rgiitsel destek ve akademik iklimin
tiretkenlik tizerindeki roliinii vurgulayan ¢alismalarla uyumludur (Sunarta & Muafi, 2024).

Genel olarak degerlendirildiginde bu c¢alisma, akademik ertelemenin g¢ok diizeyli (bireysel-
duygusal-orglitsel) ve siiregsel bir yapi sergiledigini ortaya koyarak literatiire 6nemli katkilar
sunmaktadir. Ozellikle fenomenolojik yaklasim sayesinde ertelemenin 6znel deneyim boyutunun
derinlemesine incelenmesi, mevcut nicel agirlikli literatiire 6nemli bir tamamlayici perspektif
kazandirmaktadir. Ayrica akademisyen 6rneklemine odaklanmasi, 6grenci temelli calismalarin
yogun oldugu literatiirde 6zgiin bir katki saglamaktadir.

Oneriler

Bu calisma, akademik ertelemenin yalnizca bireysel bir zaman y6netimi sorunu olmadigini,
bilissel, duygusal ve orgiitsel faktorlerin etkilesiminden kaynaklanan ¢ok boyutlu bir siireg
oldugunu gostermistir. Ozellikle, yazma siirecinde "baglayamama" durumunun baskinhig,
akademik tiretimin psikolojik bir baslatma engeli icerdigini gostermektedir.

Ertelemenin miikemmeliyetcilik, basarisizlik korkusu ve motivasyon eksikligi ile iliskisi,
genellikle duygu temelli bir kacinma stratejisi olarak islev gordiigiinii diisiindiirmektedir (Sirois
& Pychyl, 2013). Dahasy, is ytkii ve yayin baskisi gibi orgiitsel faktorlerin etkisi, ertelemenin
baglamsal dogasini gliclendirmektedir (Darmi & Kusni, 2019). Bu bulgular dogrultusunda,
akademisyenlerin yazma siirecini daha kii¢iik gorevlere bélmek, erken baslama aliskanliklari
gelistirmek ve milkemmeliyetci beklentileri azaltmak gibi stratejiler benimsemeleri
onerilmektedir. Ayrica, ertelemeyi azaltmada ortak yazarlik, mentorluk ve geri bildirim siirecleri
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gibi sosyal destek mekanizmalarinin olumlu rolii de dikkate alinmalidir. Kurumsal diizeyde,
yazma atolyelerinin ve arastirma destek sistemlerinin giiclendirilmesi de 6nerilmektedir.

Sonug olarak, erteleme bireysel bir zayiflik olarak degil, cok diizeyli etkilesimlerden ortaya ¢ikan
akademik bir davranis modeli olarak goriilmelidir.

Calismanin Stmirhihiklar

Bu calisma belirli sinirliliklar ¢ergevesinde yorumlanmalidir. Birincisi, arastirma Tiirkiye'nin
Bat1 Karadeniz Bolgesi'nde bulunan iki devlet tiniversitesinden nispeten kiiciik bir akademisyen
grubuyla ylritilmustiir. Bu, bulgularin genellestirilebilirligini kisitlamaktadir ve gelecekteki
calismalar, dis gecerliligi artirmak i¢in farkli iiniversite tiirlerini ve kiltiirel baglamlar
icermelidir. Ikincisi, calisma nitel bir fenomenolojik arastirma olarak tasarlanmis ve veriler
katilimcilarin 6znel deneyimlerine dayanmaktadir. Bu yaklasim derinlemesine bilgiler saglasa da
objektif oOlciimlerin yoklugu a¢isindan da bir sirhiik olusturmaktadir. Gelecekteki
aragtirmalarin nicel veya karma yontem tasarimlari kullanmasi onerilmektedir. Ugiinciisii,
calisma yalnizca makale yazma siirecine odaklanmis olup, ders hazirligi, proje yonetimi ve idari
gorevler gibi akademik ertelemenin diger boyutlar1 dahil edilmemistir. Bu nedenle, erteleme
davranisi farkli akademik baglamlarda da incelenmelidir.

Son olarak, veriler 6z bildirim yoluyla toplanmistir; bu da sosyal begenilirlik yanliligina yol
acabilir. Katilimcilarin erteleme davranislarini gercekte oldugundan farkh sekilde bildirmis olma
olasilig1 g6z oniinde bulundurulmalidir. Gelecekteki ¢alismalar, gézlem, deneysel tasarimlar veya
giinliik tabanli yontemler kullanarak daha saglam bulgular ortaya koyabilir.
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Cikar Catismasi Beyani: Bu calismada taraf olabilecek herhangi bir kisi, kurum veya kurulus
arasinda bir c¢ikar catismasi bulunmamaktadir.

Destek ve Tesekkiir: Calisma icin herhangi bir kurum ya da kurulustan finansal destek
alinmamustir. Gosterdikleri ilgi ve emekten dolay1 Dicle Akademi Dergisi Editorlerine ve
katkilarindan dolay1 hakemlere tesekkiir ederiz.

Etik Kurul izni: Arastirmaya yoénelik etik kurul onayi, Diizce Universitesi Rektorliigii Bilimsel
Arastirma ve Yayin Etik Kurulundan 25.03.2025 tarih ve 2025/98 sayili karar ile
alinmistir. Bu ¢alismanin tiim hazirlanma siireglerinde etik kurallara uyuldugunu yazar
beyan eder.

Katki Orani: Calisma tek yazarlidir.
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EXTENDED ABSTRACT
Purpose

Academic procrastination is generally defined as the intentional delay of academic tasks despite
awareness of potential negative consequences. Existing literature has predominantly focused on
students, while procrastination experienced by academics during scholarly writing processes
has received relatively limited attention. However, for academics, article writing is a complex
process involving intense cognitive effort, emotional burden, time pressure, and performance
expectations. Increasing publication pressure, role conflicts, administrative duties, and rising
academic performance expectations make procrastination behaviours more visible within
academic settings. In this respect, academic procrastination should not be evaluated merely as
an individual time-management problem, but rather as a multidimensional phenomenon shaped
by cognitive, emotional, behavioural, and organizational factors.

The aim of this study was to examine academics’ procrastination experiences during article
writing processes from a phenomenological perspective. Specifically, the study sought to explore
how academics experience procrastination, at which stages procrastination emerges, which
individual and organizational factors contribute to procrastination, how procrastination affects
academic performance and psychological well-being, and which coping strategies academics
employ.

Method

The study was conducted using a qualitative phenomenological research design.
Phenomenology aims to explore individuals’ lived experiences and the meanings they attribute
to those experiences in depth. The study group consisted of academics working at two state
universities located in the Western Black Sea Region of Tiirkiye. Participants were selected
through purposive sampling, and academics who had experienced procrastination during
academic writing processes were included in the study.

Data were collected through semi-structured interviews. The interview questions focused on
academics’ experiences related to article writing processes, procrastination behaviours,
emotional experiences, environmental influences, and coping methods. The obtained data were
analysed using content analysis. Codes, categories, and themes were systematically generated
and interpreted. To enhance the credibility and confirmability of the study, strategies such as
expert review, participant confirmation, direct quotations, and audit trail procedures were
employed (Baskale, 2016).

Findings

The findings revealed that academic procrastination has a multidimensional structure emerging
through the interaction of cognitive, emotional, behavioural, and organizational processes.
Participants reported that procrastination appeared most intensely during the initiation stage of
article writing. Difficulty starting, indecisiveness, and exaggerated perceptions of task difficulty
were found to delay the writing process. This finding is consistent with the “intention-action
gap” frequently discussed in procrastination literature (Steel, 2007).

The study demonstrated that procrastination emerged in three main dimensions: cognitive-
strategic delay, behavioural barriers, and emotional avoidance. Although some participants
perceived procrastination as a conscious and strategic delay, most associated procrastination
with negative emotions such as anxiety, guilt, stress, fear of failure, and feelings of inadequacy.
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These findings support the perspective that procrastination functions as an emotion regulation
strategy aimed at short-term emotional relief (Sirois & Pychyl, 2013).

Participants also emphasized that perfectionism increased procrastination tendencies. In
particular, the expectation of producing a “perfect article” made it more difficult to initiate
writing. Additionally, organizational factors such as low motivation, excessive workload, role
conflict, administrative responsibilities, and publication pressure were identified as important
contributors to procrastination behaviours. These findings suggest that academic
procrastination is shaped not only by individual characteristics but also by structural
characteristics of the academic work environment.

The study further revealed that procrastination emerged not only during the initiation stage, but
also during literature review, data analysis, interpretation, revision, and submission processes.
Procrastination was found to intensify particularly during tasks involving high cognitive load
and uncertainty. The consequences of procrastination included reduced academic productivity,
delayed publications, lower writing quality, stress, burnout, guilt, and psychological exhaustion.

Participants identified several coping strategies, including dividing tasks into smaller parts,
developing regular writing routines, setting short-term goals, establishing social accountability
relationships, and engaging in collaborative writing processes. Some participants also
emphasized the effectiveness of cognitive reframing strategies, such as reducing perfectionistic
expectations and accepting imperfect drafts.

Conclusion and Discussion

The findings demonstrate that academic procrastination is not simply a time-management
problem but rather a complex process shaped by the interaction of cognitive, emotional, and
organizational factors. Psychological resistance experienced particularly during the initiation
phase emerged as one of the core dynamics of procrastination. This finding indicates that
academic writing is not merely a technical production process but also an emotionally and
cognitively demanding experience.

One of the major contributions of the study is its emphasis on the organizational dimension of
academic procrastination. The findings showing that workload, publication pressure, and role
conflict increase procrastination behaviours suggest that procrastination cannot be explained
solely through individual responsibility. Therefore, it is important for academic institutions to
provide structural support mechanisms such as writing workshops, mentoring systems, and
research support programs.

The study also strongly highlights the emotional regulation dimension of procrastination.
Academics’ tendency to delay writing due to anxiety, fear of failure, and perfectionism indicates
that procrastination often functions as an avoidance behaviour providing short-term
psychological relief. Accordingly, combating academic procrastination requires not only time-
management skills but also emotional regulation abilities, self-regulation strategies, and
psychological support mechanisms.

In conclusion, this study contributes to the literature by revealing the multidimensional and
process-oriented nature of academic procrastination through a phenomenological perspective.
By focusing specifically on academics and scholarly writing processes, the study provides an
important complementary perspective to the predominantly student-centred procrastination
literature.
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