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Is ve Serbest Zaman Dengesi; Kamu Sektoriinde Is Verimliliginin Bir
Yordayicisi Olarak Rekreasyonel Katilim
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Ozet
Amag¢: Kamu kurumlarinda gorev yapan galisanlarin is performansi, yalnizca kurumsal verimlilik agisindan degil, ayni
zamanda halka sunulan hizmetlerin kalitesi agisindan da 6neme sahiptir. Bu dogrultuda, bireysel is performansi ile serbest
zaman etkinlikleri arasindaki iliskinin anlasilmasi hem ¢alisan refah1 hem de kurumsal basar1 igin temel bir arastirma alani
héline gelmistir. Bu arastirmanin amaci, sporla ilgili kamu kurumlarinda ¢alisanlarinin rekreasyonel aktivitelere katilim
diizeylerinin is performanslari iizerindeki etkisini incelemek ve bu degiskenlerin demografik faktorlere gore anlamli farklilik
gosterip gostermedigini ortaya koymaktir.
Yontem: Arastirmada iligkisel tarama modeli kullanilmistir. Calismanin 6rneklemini Tiirkiye'deki ¢esitli kamu kurumlarinda
gorev yapan 400 memur olusturmaktadir. Veriler ¢evrim i¢i anket yoluyla toplanmus, analizler SPSS 25.0 programi araciligiyla
gergeklestirilmistir. Verilerin MANOVA testine iliskin normallikleri test edilmis ve normal dagilmadigi belirlenmis; bu
nedenle Mann-Whitney U ve Kruskal-Wallis H testleri ile korelasyon ve ¢oklu regresyon analizleri uygulanmustir.
Bulgular: Elde edilen bulgulara gore, is performansi ile rekreasyonel aktivite katilim nedenleri arasinda pozitif yonlii anlaml
iligkiler bulunmustur. Ayrica, cinsiyet, egitim durumu ve hizmet yil1 gibi demografik degiskenlere gore bazi alt boyutlarda
anlaml farkliliklar tespit edilmistir.
Sonug¢: Sonug olarak, memurlarinin ig performanslarinin giiglendirilmesinde rekreasyonel aktivitelerin destekleyici bir unsur
oldugu gorillmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Is Performansi, Rekreasyonel Aktivite, Kamu ¢alisanlar.

Balancing Work and Leisure; Recreational Participation as a Predictor of

Job Efficiency in the Public Sector

Abstract
Aim: The occupational performance of public sector employees holds critical importance not only in terms of institutional
efficiency but also regarding the quality of services delivered to the public. Within this framework, understanding the
relationship between individual job performance and engagement in leisure-time activities has emerged as a fundamental area
of scholarly inquiry, with implications for both employee well-being and organizational success. The present study aims to
examine the impact of recreational activity participation levels on the job performance of employees working in sports-related
public institutions and to determine whether these variables differ significantly across various demographic factors.
Methods: This research employed correlational survey design. The sample consisted of 400 civil servants employed in various
public institutions across Tiirkiye. Data was collected via an online questionnaire and analyzed using SPSS version 25.0. Tests
for normality related to the MANOVA assumptions indicated that the data were not normally distributed; therefore, non-
parametric analyses such as the Mann-Whitney U and Kruskal-Wallis H tests were utilized, along with correlation and multiple
regression analyses.
Results: The findings revealed statistically significant positive correlations between job performance and the motives for
participating in recreational activities. Additionally, significant differences were observed across certain subdimensions based
on demographic variables such as gender, educational attainment, and years of service.
Conclusion: In conclusion, the results suggest that participation in recreational activities serves as a reinforcing factor in
enhancing the occupational performance of public employees.
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GIRIS
Bireylerin is performansi, kurumsal hedeflerin gergeklestirilmesinde belirleyici bir unsur olarak
degerlendirilmektedir (Syardiansah ve ark., 2024). Is performansimin artmasinda c¢alisanlarin sadece

mesleki yetkinlikleri degil; psikolojik (Devonish, 2016), fiziksel (Koley, 2024) ve sosyal denge (Nahyan
ve ark., 2024) diizeyleri de etkili olabilmektedir. Degerlendirme calisanlarin serbest zamanlarini
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degerlendirme bi¢imlerinin is performansi tizerindeki etkisi, orgiitsel davramis literatiiriinde dikkate
deger bir arastirma alani haline gelmistir (Bloom, 2018). Calisanlarin serbest zamanlarini degerlendirme
bigimleri arasinda yer alan rekreasyonel aktiviteler, bireylerin is dist zamanlarinda goniillii olarak
katildiklar1 ve fiziksel ile zihinsel rahatlama saglayan etkinlikler olarak tanmimlanmaktadir (Gulam,
2016). Literatiirde rekreasyonel aktivitelerin, calisanlarin stres diizeylerini azaltma (Igbal, 2017),
tilkenmigligi 6nleme ve genel yasam doyumunu artirma (Tamini ve Kord, 2011) gibi sonuglara yol
acabildigi gosterilmektedir. Rekreasyonel aktiviteler, sadece bireysel fayda saglamamakta, aymi
zamanda is yerinde daha yiiksek performans (Mokaya ve Gitari, 2012), artan verimlilik (Suwal ve
Uprety, 2023) ve giiclii takim calismasina da (Wang ve ark., 2025) katkida bulunmaktadir. Bu
kapsamda, rekreasyonel aktivitelere katilim nedenlerinin ve bu katilimin ig performansi tizerindeki
etkilerinin, farkli meslek gruplar1 6zelinde incelenmesi gereken bir konu oldugu diistintilmektedir.
Kamu kurumlarinda gorev yapan memurlar, sportif etkinliklerin planlanmasi, uygulanmasi ve toplumda
sporun yayginlagtirilmasi gibi ¢esitli sorumluluklar tistlenmektedir (Christiansen ve ark., 2014). Bu
gorevlerin niteligi geregi, kamu ¢alisanlarinin yliksek diizeyde fiziksel (Cunningham ve ark., 2022) ve
zihinsel (Henriksen ve ark., 2019) performans sergilemeleri beklenmektedir. Dolayisiyla, kamu
sektoriinde ¢alisan memurlarin is performansi yalnizca kurumsal basar1 agisindan degil, ayn1 zamanda
kamuya sunulan hizmetlerin etkinligi bakimindan da 6neme sahiptir.

Literatiir incelendiginde, rekreasyonel aktivitelerin ¢alisanlarin is performansi iizerindeki etkisini
inceleyen arastirmalar, bu etkinliklerin hem fiziksel hem de psikolojik faydalar sundugunu ortaya
koymaktadir. Ornegin, Mokaya ve Gitari (2012) tarafindan Kenya’daki kamu calisanlari iizerine yapilan
bir aragtirmada, is yerinde diizenlenen rekreasyonel etkinliklerin is tatmini, hizmet kalitesi ve ¢aligan
verimliligi iizerinde dogrudan olumlu etkileri oldugu belirlenmistir. Koley (2024) tarafindan yapilan bir
arastirmada ise, spor ve fiziksel aktivitelere diizenli katilimin, ¢alisanlarin is performansini olumlu
yonde etkiledigi ve 6zellikle kamu calisanlarinin bu sayede daha yiiksek verimlilik sergiledigi rapor
edilmistir. Latif ve ark. (2022) tarafindan spor ile iliskili kamu kurumlarinda ¢aligan memurlar 6zelinde
yapilan bir calismada ise, Malezya’daki memurlarinin yasadigi rol catismasi ve is ylkiiniin, stres
diizeylerini artirdigi ve bunun is performanslarini olumsuz etkiledigi ortaya koyulmustur. Radebe ve
Dhurup (2015) tarafindan yapilan bir bagka arastirma, kamu kurumlarinda ¢alisan memurlarin is
rollerinde yenilik¢ilik ve isten zevk alma diizeylerinin, genel is tatminini ve kurumda kalma isteklerini
olumlu yonde etkiledigini gdstermistir.

Bu baglamda, spor ile ilgili kamu kurumlarinda ¢alisan memurlarin is performanslari ve rekreasyonel
aktivitelere katilim diizeylerini dogrudan inceleyen ¢aligmalar literatiirde yok denecek kadar az oldugu
gozlemlenmistir. Dolayisiyla, memurlarin is performanslari ve rekreasyonel aktivitelere katilim
diizeylerinin incelenmesi, alan yazindaki énemli bir boslugu doldurabilecegi gibi spor ile ilgili kamu
kurumu calisanlar1 6zelinde olmasi da calismanin 6zgiinliiglinii ortaya koyacak niteliktedir. Bu
calismanin amaci, spor ile ilgili kamu kurumlarinda gérev yapan kamu galisanlarinin rekreasyonel
aktivitelere katilim diizeylerinin is performanslari izerindeki etkisini incelemek ve cesitli degiskenlerle
iligkisini ortaya koymaktir.

YONTEM
Arastirmanin Modeli

Bu aragtirmada, sporla ilgili kamu kurumlarinda gorev yapan memurlarin rekreasyonel aktivitelere
katilim nedenlerinin bireysel is performansi tizerindeki etkisini incelemek amaciyla iligkisel tarama
modeli kullamilmigtir. Bu model, degiskenler arasindaki iliskilerin analiz edilmesine olanak saglayan
nicel bir arastirma desenidir ve deneysel bir miidahale igermemektedir. Calisma, degiskenler arasi
iliskiyi ortaya koymak amaciyla yapilandirilmistir. Bu nedenle tercih edilen iliskisel desen, arasgtirma
amaciyla metodolojik olarak uyumludur ve elde edilen bulgularin yorumlanmasinda anlaml bir ¢erceve
sunmaktadir (Creswell ve Creswell, 2018).

Evren ve orneklem

Aragtirmanin ¢aligma grubunu, Tiirkiye genelinde sporla ilgili kamu kurumlarinda goérev yapan 400
memur olusturmaktadir. Katilimeilar, basit segkisiz érnekleme yontemiyle belirlenmis ve arastirmaya
goniillii olarak katilmiglardir. Katilimcilarin demografik 6zelliklerine bakildiginda, %57,5’inin erkek,
%42,5’inin kadin oldugu; %78,5’inin lisans, %21,5’inin ise lisansiistli egitim diizeyine sahip oldugu
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goriilmektedir. Hizmet y1l1 bakimindan ise katilimcilarin %27,5°1 1-5 yil, %24’ 6-11 yil, %26’s1 12-14
yil ve %22,5°1 15 yil ve lizeri deneyime sahiptir. Ayrica, drneklem biiyiikliigii belirlenirken Krejcie ve
Morgan’in (1970) 6rneklem belirleme tablosu dikkate alinmis; evren biiylikliigli bir milyondan fazla
olsa dahi 384 kiginin yeterli oldugu goéz oniinde bulunduruldugunda, ulasilan 400 kisilik 6rneklemin
istatistiksel agidan yeterli oldugu anlasilmaktadir.

Veri toplama aracglart

Veri toplama islemi, dogrudan arastirmay: yiiriiten kisiler tarafindan gerceklestirilmistir. Veri toplama
siirecinde, katilimcilara arastirmanin amact ve gizlilik ilkeleri hakkinda bilgilendirme yapilmis;
goniilliiliik esasina dayali olarak agik onamlar1 alinmistir. Uygulama sirasinda tiim katilimceilara ayni
anket formu sunulmus, veriler dijital ortamda giivenli bir sekilde depolanmistir. Elde edilen veriler,
analiz 6ncesinde eksik veri ve kodlama kontrollerinden gecirilmis, ardindan SPSS 25.0 programina
aktarilarak analiz edilmistir.

Veri toplama araclar1 3 béliimden olusmaktadir. ilk boliimde arastirmaci tarafindan gelistirilen kisisel
bilgi formunda katihmcilarin sosyo-demografik o6zellikleri (cinsiyet, egitim durumu, hizmet yili)
belirlenmek amaci ile toplam 3 soru bulunmaktadir. Ikinci boliimde Bireysel Is Performans: Olgegi,
{iciincii boliimde ise Rekreasyonel Aktivite Katilma Nedenleri Olgegi bulunmaktadir.

Is Performansi Olgegi: Olgek, Borman ve Motowidlo (1993) ile Beffort ve Hattrup (2003) tarafindan
gelistirilmis, Tiirkgeye uyarlamasi ise Karakurum (2005) tarafindan yapilmistir. iki alt boyuttan (Gorev
Performansi ve Baglamsal Performans) olusan dl¢ek toplam 11 maddeden olusmaktadir. Olgek, “Hig
katilmiyorum” ile “Kesinlikle katilryorum” arasinda besli Likert tipinde cevaplanmaktadir. Olgekte ters
madde bulunmamaktadir. Orijinal formun Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayist ,95, Tirkge
uyarlamanin ise ,80 olarak bildirilmistir. Bu ¢aligmada ilgili katsay1 ,72 olarak hesaplanmustir.

Rekreasyonel Aktivite Katilma Nedenleri Olcegi: Olgek, Kassim ve Musa (2009) tarafindan
gelistirilmig, Tiirkgeye uyarlamasi ise (Kiligarslan ve ark., 2024) tarafindan yapilmigtir. Dort alt
boyuttan (Entelektiiel Motivasyon, Kacinma, Sosyal Bilesen, Yetkinlik-Hakimiyet) olusan 6l¢cek toplam
13 maddeden olusmaktadir. Olgek, “Kesinlikle katilmiyorum” ile “Kesinlikle katiliyorum” arasinda
yedili Likert tipinde cevaplanmaktadir. Olgekte ters madde bulunmamaktadir. Tiirkgeye uyarlanan
6l¢egin Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayilari alt boyutlar i¢in sirasiyla 0,83 (Entelektiiel Motivasyon),
,85 (Kaginma), ,82 (Sosyal Bilesen), ,90 (Yetkinlik-Hakimiyet) ve Olgegin biitiinii i¢in ,91 olarak
bildirilmistir. Caligmamizda ise érneklemden alinan veriler dogrultusunda Cronbach Alpha i¢ tutarlilik
katsayilar1 alt boyutlar igin sirasiyla ,82 (Entelektiiel Motivasyon), ,87 (Kaginma), ,87 (Sosyal Bilesen),
,90 (Yetkinlik-Hakimiyet) ve 6l¢egin biitiinii i¢in ,93 olarak hesaplanmistir.

Veri analizi

Veriler, katilimcilardan ¢evrim igi olarak elde edildikten sonra bilgisayar ortamina aktarilmig ve SPSS
25.0 programma yiiklenmistir. Oncelikle eksik veri kontrolii ve uygun kodlamalari yapilmistir.
Katilimcilarin demografik 6zelliklerine iliskin dagilimlarint belirlemek amaciyla frekans (n) ve ylizde
(%) analizleri gergeklestirilmistir. Olceklerin i¢ tutarliligim test etmek amaciyla Cronbach Alpha
giivenirlik katsayist1 hesaplanmistir. Degerler, oOlceklerin yiiksek diizeyde giivenilir oldugunu
gostermektedir. Verilerin normal dagilim gosterip gostermedigi yapilan 6n analizlerle kontrol edilmis,
Verilerin normalligi incelendiginde ¢arpiklik degerlerinin -3,42 ile +3,87, basiklik degerlerinin ise -3,65
ile +4,12 arasinda degistigi goriilmiistiir. Bu degerler kabul edilen sinirlarin oldukg¢a disinda oldugundan
(Tabachnick ve Fidell, 2019), verilerin normal dagilmadigi sonucuna ulasilmistir. Bu nedenle
analizlerde non-parametrik testlerden Mann-Whitney U testi ve Kruskal-Wallis H testi uygulanmustir.
Bu testler ile katilimcilarin demografik degiskenlerine gore is performansi ve rekreasyonel aktivite
katilim1 alt boyutlarinda anlamli farkliliklar olup olmadigi degerlendirilmistir. Arastirmada ayrica
Olgekler arasi iliski diizeylerini belirlemek amaciyla Pearson korelasyon analizi yapilmas; is performansi
ile rekreasyonel aktivite katilim nedenleri arasindaki yon ve iligki giicli incelenmistir. Son olarak,
degiskenlerin birbirini ne olgiide etkiledigini belirlemek tizere ¢oklu dogrusal regresyon analizleri
gerceklestirilmistir. Regresyon analizleri kapsaminda model uygunluklar (R?, F) ve ¢oklu dogrusal
baglant1 problemlerine iligkin VIF (Varyans Sisirme Faktorii) degerleri de degerlendirmeye alinmustir.
Analizlerde anlamlilik diizeyi p<,05 olarak kabul edilmistir.
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BULGULAR

Bu boliimde ¢aligsmanin bulgular1 analiz edilerek tablolar halinde yorumlanmustir.

Tablo 1. Katilimcilarm Demografik Ozelliklerine Gore Yiizde ve Frekans Dagilimlari

Degisken Grup n %
Cinsivet Erkek 230 57,5
Y Kadin 170 425
o . Lisans 314 78,5
Egitim Diizeyi Lisansiistii 86 21,5
1-5 Y1l 110 27,5
. 6-11 Yil 96 24,0
Hizmet Y1l 12-14 Yil 104 26,0
15 Y1l ve Uzeri 90 22.5

Toplam 400 100

Arastirmaya katilan 400 kisi arasinda, katilimcilarin %57,5°1 erkek, %42,5’1 kadindir. Egitim diizeyine
gore dagilim incelendiginde, katilimcilarin %78,5°1 lisans, %21,5°1 ise lisansiistii diizeyde 0grenim
gormiistiir. Hizmet y1l1 bakimindan degerlendirildiginde, katilimeilarin %27,5°1 1-5 yil, %24’ 6-11 y1l,
%26’s1 12-14 y1l ve %22,5’1 ise 15 yil ve iizeri hizmet siiresine sahiptir.

Tablo 2. Katilimcilarin Is Performansi Olgegi ve Rekreasyonel Aktivite Katilma Nedenleri Olgegi Alt
Boyutlarinin Cinsiyet Degiskenine Gore Mann-Whitney U Test Sonuclari

Bagimli Degisken Alt Boyut Cinsiyet n Sira Ortalama  Sira Toplami U p
Erkek 230 189,38 32195,00
g _m Gorev Performansi 2 2 17660,00 ,09
Skl Bk 23019908 3384300
3 =3 < 5 )
~ Baglamsal Performans Kadmn 170 201.55 46357.00 32195,00 ,83
Bagimli Degisken Alt Boyut Cinsiyet N Sira Ortalama  Sira Toplami U p
s Erkek 230 185,25 31493,00 %
S £9 Yetkinlik Kadin 170 211,77 48707,00 10998000 .02
22 = . . Erkek 230 202,66 34453,00
o
§§ 2 Entelektiiel Motivasyon Kadm 170 198.90 45747.00 19182,000 .74
o L= Erkek 230 177,94 30249,00
= 5= 5 5 %
TE3 Kaginma Kadin 170 217,18 4995100 1714000 .00
<z . Erkek 230 184,26 31325,00 %
Sosyal Bilesen Kadm 170 212.50 48875.00 16790,000 ,01

Cinsiyet degiskenine gore yapilan Mann-Whitney U testi sonuglarina goére, gorev ve baglamsal
performans boyutlarinda anlamli bir fark bulunmamistir (p>,05). Ancak rekreasyonel aktivite katilma
nedenlerinden "yetkinlik-hakimiyet" (p=,020), "ka¢inma" (p=,001) ve "sosyal bilesen" (p=,013) alt
boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli farklar tespit edilmistir. Bu farklarda kadin katilimeilarin sira
ortalamalariin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Tablo 3. Katilimcilarin is performanst dlgegi ve rekreasyonel aktivite katilma nedenleri dlgegi alt boyutlarinin
egitim durumu degiskenine gére Mann-Whitney U test sonuglari
Egitim Sira Stra

Bagiml Degisken Alt Boyut Durumu Ortalama Toplami u P
Is Performansi Olgegi Perg’}oorrrfl\;nm Ligf:;;ﬁ 38164 ;gi:gg ?8282:88 11450,000 ,02*
Performans Tisnsini 8618103 5590~ |1S28000 07
Bagimli Degisken Alt Boyut DEugrlltllrrnnu N Ortsallr;ma Tofal;;lml U p
T S xR TS
Rekreasyonel Akt_i.vite Dlilrgteii/ezi(st;gjl LiI;;flzriliZtﬁ 38164 ?égﬁ ?2(1)2%88 10296,000 ,00*
Katilma Nedenleri Olgegi Kaginma Lisans 314 206,14 64727,00 11732,000 .05

Lisansiistii 86 179,92 15473,00
Lisans 314 203,30 63835,00
Lisansiistii 86 190,29 16365,00
Egitim durumuna gore yapilan Mann-Whitney U testi sonuglarina gore, ‘‘gérev performansi’
puanlarinda anlamli bir fark bulunmustur (U=11450,00, p=,020). Lisansiisti mezunlarinin sira

Sosyal Bilesen 12624,000 34
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ortalamas1 daha ylksektir. “’Baglamsal performans’’ boyutunda ise fark istatistiksel olarak anlamli
diizeyde bulunmamistir (p=,070).

Rekreasyonel aktivite katilim nedenleri acisindan ise “’yetkinlik-hakimiyet’ (p=,000) ve “‘entelektiiel
motivasyon’’ (p=,000) alt boyutlarinda anlamli farklar tespit edilmistir. Bu boyutlarda lisans
mezunlarinin sira ortalamalarinin daha yiiksek oldugu gorilmiistiir. “’Ka¢inma’ boyutunda fark
anlamlilik sinirindadir (p=,050), “’sosyal bilesen’’ alt boyutunda ise anlaml fark bulunmamigtir
(p=.340).

Tablo 4. Katilimcilarin Is Performansi Olgegi ve Rekreasyonel Aktivite Katilma Nedenleri Olgegi Alt
Boyutlarinin Egitim Durumu Degiskenine Gore Kruskal Wallis-H Test Sonuclari

Bagimli Degisken Alt Boyut Hizmet Yili n Sira Ortalama H sd p
1-5 Y1l 110 187,57
Gorev 6-11 Y1l 96 224,10 "
Performanst 12-14 Y1l 104 177,31 11,93 3 00
Is Performansi Olgegi 15YilveUzeri 90 217,92
1-5 Yil 110 213,48
Baglamsal 6-11 Y1l 96 247,83 "
Performans 12-14 Y1l 104 146,90 40,83 3 00
15 Y1l ve Uzeri 90 196,08
Bagimli Degisken Alt Boyut Hizmet Yili N Sira Ortalama H sd p
1-5 Y1l 110 213,08
.. 6-11 Y1l 96 227,04 %
Yetkinlik 1214 Vil 104 139.12 4291 3 ,00
15YilveUzeri 90 227,74
1-5 Y1l 110 174,39
Entelektiiel 6-11 Y1l 96 231,79 "
Rek | Aktivit Motivasyon 12-14 Y1l 104 169,52 28,38 3 00
‘;(rffl‘;y";e i nll‘r/il ¢ 15 Y1l ve Uzeri 90 234,83
& ('jalgeegie ¢ 1-5 Yil 110 203,57
6-11 Y1l 96 217,67 "
Kaginma 12-14 Yil 104 167,21 13,53 3 00
15 Y1l ve Uzeri 90 216,90
1-5 Y1l 110 204,01
. 6-11 Y1l 96 200,00
Sosyal Bilesen 1214 Yil 04 188.06 2,20 3 ,53
15 Yil ve Uzeri 90 211,12

Hizmet yil1 degiskenine gore yapilan Kruskal-Wallis H testi sonuclarina gore, ‘’gorev performansit’
(H=11,93, sd=3, p=,000) ve “baglamsal performans’’ (H=40,83, sd=3, p=,000) puanlarinda istatistiksel
olarak anlamli farklar tespit edilmistir. Ozellikle 6-11 yil ve 15 yil iizeri calisan grubun sira
ortalamalarmin yiiksek oldugu goriilmektedir.

Rekreasyonel aktivite katilma nedenlerine iliskin olarak, ‘’yetkinlik-hakimiyet’’ (p=,000), “entelektiiel
motivasyon’’ (p=,000) ve “kaginma’’ (p=,000) alt boyutlarinda da anlamli farklar bulunmustur. Bu
farklar 6zellikle 6-11 y1l ve 15 yil {izeri hizmet siiresine sahip gruplarda daha yiiksek sira ortalamalariyla
dikkat cekmektedir. “’Sosyal bilesen’’ alt boyutunda ise gruplar arasinda anlamli bir fark saptanmamistir
(p =,530).

Tablo 5. Is Performansi ve Rekreasyonel Aktiviteye Katilma Nedenleri Olgekleri Alt Boyutlar1 Arasindaki iliski

Olcekler 1 2 3 4 5 6
1. Gorev Performansi 1
2. Baglamsal Performans ,52%* 1 .
3. Yetkinlik ,22%* ,34%* 1
4. Entelektiiel Motivasyon ,15%* J18%* ,56%* 1
5. Kaginma J22%* J22%* ,68%* L67** 1
6. Sosyal Bilesen ,20%* ,19%%* ,54%* J75%* ,70%* 1

Tablo 5’e gore, Gorev Performansi ile Baglamsal Performans (r = ,52, p <,01) arasinda pozitif yonlii
anlamli bir iliski oldugu belirlenmistir. Ayrica, Is Performansi Olcegi ile Rekreasyonel Aktivite Katilma
Nedenleri Olgegi alt boyutlar1 arasinda da anlaml iliskiler oldugu gériilmektedir [Gérev Performansi
ile Yetkinlik (r =,22, p <,01), Entelektiiel Motivasyon (r =,15, p <,01), Kaginma (r = ,22, p <,01) ve
Sosyal Bilesen (r = ,20, p < ,01) arasinda; Baglamsal Performans ile Yetkinlik (r = ,34, p < ,01),
Entelektiiel Motivasyon (r=,18, p <,01), Kaginma (r=,22, p <,01) ve Sosyal Bilesen (r=,19, p <,01)
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arasinda; Yetkinlik ile Entelektiiel Motivasyon (r = ,56, p <,01), Kaginma (r = ,68, p <,01) ve Sosyal
Bilesen (r = ,54, p < ,01) arasinda; Entelektiiel Motivasyon ile Ka¢inma (r = ,67, p <,01) ve Sosyal
Bilesen (r =,75, p <,01) arasinda; Kaginma ile Sosyal Bilesen (r =,70, p <,01) arasinda anlamli, pozitif
yonlii korelasyonlar tespit edilmistir.

Tablo 6. Katilimcilarin Rekreasyonel Aktiviteye Katilma Nedenleri Olgegi Alt Boyutlarin Is Performansi
Degerlerini Yordama Diizeyi

Degiskenler [ Standart Hata Beta t P VIF

Yetkinlik 0,12 0,03 0,26 3,96 0,00* 1,935

Rekreasvonel Entelektiiel Motivasyon -0,02 0,03 -0,05 -0,75 0,45 2,593
Akﬁsite‘;es{g’atﬁma Kagmma 0,02 0,03 0,05 0,64 0,52 2,50
Nedenleri Ol¢egi Sosyal Bilegen 0,03 0,03 0,09 1,15 0,25 2,746

R=0,323, R2=0,104, DUF=0,095, Std. Error=0,47
ANOVA: F (4,395) = 11,504, p<,001
Bagiml Degisken: Is Performansi; Bagimsiz Degiskenler: Rekreasyonel Aktiviteye Katilma Nedenleri Olgegi Alt Boyutlar

Rekreasyonel aktiviteye katilma nedenlerinin is performansi iizerindeki yordayici roliinii belirlemek
amaciyla yapilan ¢oklu regresyon analizi sonucunda modelin anlamli oldugu goriilmistiir (F(4,395)=
11,504, p<,001). Rekreasyonel aktivite katilimi 6l¢eginin dort alt boyutu birlikte, is performansindaki
varyansin %10,4’inii agiklamaktadir (R?>=,104). Analiz bulgularina gore yalnizca “Yetkinlik” alt boyutu
is performansinin anlamli bir yordayicisi olarak belirlenmistir (B= 0,262, p<,001). Bu bulgu, bireylerin
rekreasyonel etkinliklerde kendilerini yeterli ve etkili hissetmelerinin is performanslarini artirabilecegini
gostermektedir. Diger alt boyutlar olan *’ Entelektiiel Motivasyon’’ (p=-0,058, p=.453), “’ Ka¢inma’ (p=
0,050, p= ,526) ve “’Sosyal Bilesen’’ (B= 0,090, p= ,253) ise is performansi {izerinde anlamli bir
yordayict etkiye sahip degildir. Modelde yer alan degiskenlerin VIF degerlerinin 1,935 ile 2,750
arasinda degistigi goriilmekte olup, bu degerler ¢oklu dogrusal baglanti sorununun bulunmadigin
gostermektedir.

TARTISMA

Calismanin amacina uygun yapilan analiz sonuglar1 hem literatiirdeki benzer arastirmalarla ortiismekte
hem de spor alaninda gérev yapan kamu personeline odaklanan sinirh sayidaki ¢calisma agisindan 6nemli
katkilar sunmaktadir.

Arastirmada cinsiyete gore anlamli farklar bulunmayan is performansi diizeyleri, 6nceki ¢aligmalarla
paralellik gdstermektedir. Ornegin, Mokaya ve Gitari (2012), rekreasyonel faaliyetlerin is tatmini ve
verimlilik iizerindeki olumlu etkilerinin cinsiyete gore degismedigini belirtmistir. Ancak, kadin
katilimeilarin  rekreasyonel aktivitelere katilim motivasyonlarimin daha yiiksek olmasi, ozellikle
“kaginma” ve “sosyal bilesen” boyutlarinda 6ne ¢ikmaktadir. Bu durum, Igbal’in (2017) stresle bas
etmede kadinlarin rekreasyonel faaliyetlere daha fazla yoneldigini ortaya koyan bulgulariyla
ortiismektedir.

Egitim diizeyi acisindan elde edilen bulgular, lisansiistii mezunlarinin gorev performanslarinin daha
yliksek oldugunu, ancak rekreasyonel motivasyonlarinin bazi boyutlarda (6zellikle entelektiiel
motivasyon ve yetkinlik) daha diisiik kaldigini ortaya koymaktadir. Bu durum, rekreasyonel faaliyetlerin
eglence ve gevseme aract olmasinin yani sira, bireylerin egitim ve sorumluluk diizeyine gore degisen
motivasyonlarla sekillendigini gostermektedir. Shujat ve ark. (2011) da benzer bigimde, farkl1 hiyerarsik
diizeydeki calisanlarin rekreasyonel etkinliklere yonelik beklenti ve yaklasimlarinin farklilik
gosterdigini vurgulamaktadirlar. Bir bagka ¢aligmada Petersen ve ark. (2021), yiiksek egitim diizeyine
sahip bireylerin rekreasyonel aktivitelere katilim olasiligimin daha ytliksek oldugunu; ancak katilim
nedenlerinin daha ¢ok saglik ve yasam kalitesi odakli oldugunu belirtmektedir. Benzer ¢alismada, diisiik
egitim diizeyine sahip bireylerin de rekreasyonel katilim yoluyla yasam kalitesini 6nemli olgiide
artirdigi, ancak katilim oranlarimin gorece diisiik kaldigi vurgulanmistir (Celikel, 2023). Benzer sekilde,
Lee ve Kang (2024) tarafindan yapilan biiyiik 6l¢ekli bir veri madenciligi ¢calismasinda, egitim diizeyi,
rekreasyonel aktivite katilimimi tahmin eden en belirleyici degiskenlerden biri olarak bulunmustur.
Ozellikle orta-iist egitim seviyesindeki bireylerin, fiziksel aktiviteye dayali rekreasyonel etkinliklere
daha sistemli katildiklari; ancak bu katilimin zamanla is yiikii ve kariyer sorumluluklar1 nedeniyle
azaldig1 ortaya konmustur.
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Hizmet yil1 degiskeni agisindan, 6-11 yil ve 15 yil {izeri ¢alisan grubun hem is performansi hem de
rekreasyonel katilim motivasyonlarinda daha yiiksek ortalamalara sahip olmasi, ¢alisan bagliliginin ve
kurum i¢i adaptasyonun zamanla arttigim gostermektedir. Ozellikle baglamsal performans boyutundaki
anlamli artig, calisanlarin kuruma olan aidiyetlerinin ve sorumluluk iistlenme diizeylerinin yillar iginde
gelistigine isaret etmektedir. Bu bulgu, sadece yerel calismalarla degil, uluslararasi literatiirle de
ortiismektedir. Ornegin, Ross ve ark., (2014), kampiis rekreasyon alaninda ¢alisan profesyonellerin is
tatmininin, mevcut pozisyonda gegirilen siire ve mesleki deneyim yili ile anlamhi sekilde iliskili
oldugunu belirtmistir. Benzer sekilde, Zhang ve Bartol (2010), deneyim yil1 arttik¢a ¢alisanlarin yaratici
siireglere katilim yoluyla daha yiiksek performans sergilediklerini ortaya koymustur. Benzer sekilde,
Bat1 Virginia Universitesi’nde yiiriitiilen bir ¢alismada, kampiis rekreasyon personelinin is tatmini
diizeylerinin, mesleki kideme bagl olarak degistigi ve kidemli ¢alisanlarin daha yiiksek sorumluluk ve
performans diizeylerine sahip oldugu bildirilmistir (Stier ve ark., 2010) Bu bulgular, ¢alisan deneyiminin
yalmzca teknik becerileri degil; ayn1 zamanda baglamsal performans (6rgiitsel baglilik, 6zveri, takim
caligmasi vb.) gibi unsurlar1 da olumlu yonde etkiledigini gdstermektedir. Nyone (2025) tarafindan
yapilan arastirmada da uzun siireli calisanlarin rekreasyonel etkinliklere katiliminin yenilikgilik, kalite
odaklilik ve hizmet sunumunu gelistirdigi gosterilmistir.

Rekreasyonel aktiviteye katilma nedenlerinin is performansi iizerindeki yordayici roliinii belirlemek
amactyla yapilan ¢oklu regresyon analizi sonucunda modelin anlamli oldugu gériilmiistiir. Rekreasyonel
aktivite katilimi Olgeginin dort alt boyutu birlikte, is performansindaki varyansin %10,4’lini
aciklamaktadir. Analiz bulgularina gore yalnizca “Yetkinlik” alt boyutu is performansinin anlamli bir
yordayicisi olarak belirlenmistir. Bu bulgu, bireylerin rekreasyonel etkinliklerde kendilerini yeterli ve
etkili hissetmelerinin is performanslarini artirabilecegini gostermektedir. Diger alt boyutlar ise is
performansi {izerinde anlaml bir yordayici etkiye sahip degildir. Modelde yer alan degiskenlerin VIF
degerlerinin 1,935 ile 2,750 arasinda degistigi goriilmekte olup, bu degerler ¢coklu dogrusal baglanti
sorununun bulunmadigini géstermektedir (Altunigik ve ark., 2012; Kutner ve ark., 2004).

SONUC

Sonug olarak, bu arastirma, kamu kurumlarinda gdrev yapan kamu calisanlarm is performansi ile
rekreasyonel aktivite katilim diizeyleri arasindaki iliskiyi ortaya koyarak hem uygulayict kurumlara hem
de literatiire 6zgiin katkilar sagladig: diigiiniilmektedir. Elde edilen bulgular, is yagami ile serbest zaman
etkilesiminin gz ardi edilemeyecek kadar giiclii oldugunu gostermektedir. Ozellikle baglamsal
performans ile rekreasyonel katilimin kesisiminde ortaya g¢ikan pozitif yonelim, ¢alisanlarin sadece
fiziksel degil, zihinsel ve sosyal olarak da desteklenmesi gerektigine isaret etmektedir. Bu baglamda,
kurumlarin yalnizca is hedeflerine odaklanmakla kalmayip, calisanlarin serbest zaman kalitesini
artirmaya yonelik politikalar gelistirmesi hem bireysel verimlilik hem de kamusal hizmet kalitesinin
stirdiiriilebilirligi agisindan bir gereklilik olarak degerlendirilebilir.

ONERILER

e Arastirmanin bulgulari, kamu kurumlarinda ¢alisan memurlarin is performanslarini artirmaya
yonelik uygulamalar gelistirilirken, calisanlarin bos zaman deneyimlerinin goz ardi edilmemesi
gerektigini agikca ortaya koymaktadir.

e Ogzellikle “yetkinlik” temelli rekreasyonel aktivitelerin, bireyin isle ilgili iiretkenligini
destekledigi dikkate alindiginda, kurumlarin ¢alisanlarina kendi ilgi alanlarina uygun, beceri
gelistirmeye doniik etkinliklere katilim firsatlar1 sunmalari 6nerilmektedir.

e Ayrica, hizmet yilina bagli olarak degisen performans ve motivasyon diizeyleri, kidemli
calisanlara yonelik kurumsal destek programlarinin yeniden yapilandirilmasi gerektigine isaret
etmektedir.

e Bu baglamda, esnek ¢alisma saatleri, kurumsal spor kuliipleri, rekreasyon merkezlerine erisim
gibi destekleyici uygulamalarin, is verimliligi ve memnuniyet iizerinde dogrudan etkisi
olabilecegi diisiiniilmektedir.
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e Bunun yaninda, gelecekte yapilacak arastirmalarda farkli sektorlerde goérev yapan kamu
calisanlarinin karsilastirmali olarak incelenmesi, 6rneklem biyiikliigiiniin artirilmasi ve nitel
yontemlerle desteklenmis caligsmalarin gergeklestirilmesi dnerilmektedir.

e Son olarak, bu caligma, kamu yoOnetimi ve insan kaynaklar1 alaninda goérev yapan politika
yapicilar ve yoneticiler i¢in, ¢alisan refahi ile performans arasindaki ¢cok boyutlu iliskiyi dikkate
alan biitiinciil yaklagimlar gelistirme konusunda somut veriler sunmaktadir.

o Gelecekte yapilacak caligmalarin, bu iligkileri farkli kurumsal ve kiiltiirel baglamlarda test
etmesi, elde edilen sonuglarin daha genis bir perspektifte uygulanabilirligini gliglendirecektir.
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