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OKUL YONETICILERININ TEKNOLOJi LIDERLIGi VE OGRETMEN
PERFORMANSINA ETKISi *

Mehmet IRMAK? & Gékhan TUZCU®

Oz

Egitimde dijital doniisiim, donanim yatinminin 6tesinde, bu siireci yonetecek okul liderlerinin vizyonuna ve dgretmenlerin
performansina baglidir. Bu ¢alismanin amaci, Tiirkiye’de Milli Egitim Bakanlig tarafindan yiiriitiilen FATIH (Firsatlari
Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi) Projesimin baslangic yillarinda okul y&neticilerinin teknoloji liderligi
davraniglarini ve bu davraniglarin 6gretmen performansi iizerindeki etkisini belirlemektir. Arastirma, giiniimiizdeki dijital
okul ve dijital liderlik tartigmalarinin erken donemini yansitan tarihsel bir referans noktast sunmasi bakimindan 6nem
tastmaktadir. iligkisel tarama modelinde desenlenen arastirmanin drneklemini, Denizli il merkezindeki okullarda gorev yapan
387 Ogretmen olusturmaktadir. Veriler, 5°li Likert tipi “Teknoloji Liderligi Rolleri Olgegi” ile toplanmustir. Arastirma
bulgularina gore dgretmenler, okul yoneticilerinin teknoloji liderligi davraniglarini genel olarak orta diizeyde algilamaktadir.
Yoneticilerin "Destek" boyutundaki liderlik davranislar en yiiksek, "lletisim ve Is Birligi" boyutundaki liderlik davranislari
ise en diisiik diizeyde algilanmugtir. Cinsiyet acisindan genel algida anlamli fark bulunmazken, "Iletisim" boyutunda kadn
dgretmenlerin algis1 daha yiiksektir. Ilkokul 6gretmenleri yoneticilerini ortaokul 6gretmenlerine gore daha yeterli algilarken,
mesleki kidem arttikga yoneticilerin "Destek" davraniglarma yonelik alginin arttigi belirlenmistir. Ogretmenler, okul
yoneticilerinin teknoloji liderligi davranislarini kendi egitim-6gretim performanslarini olumlu yonde etkileyen bir unsur
olarak algilams; iki degisken arasinda pozitif yonlii, orta diizeyde ve anlamli bir iligki belirlenmistir (r=.54). Bu sonug,
aragtirmanin yapildig1 yillarda bir "tercih" olarak goriilen teknoloji liderliginin, COVID-19 pandemisi ve sonraki siiregte
O0gretmen performansi i¢in bir "zorunluluk" haline gelen dijital liderlige evrilmesinin ampirik temellerini ortaya koymaktadir.
Bu bulgular dogrultusunda, politika yapicilarin yonetici atamalarinda dijital liderlik yeterliklerini dikkate almasi,
uygulayicilarin okul i¢inde teknoloji odakli iletisim ve mentorluk aglar1 kurmasi ve gelecek arastirmalarda konunun nitel
calismalarla derinlestirilmesi 6nerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Teknoloji Liderligi, FATIH Projesi, Ogretmen Performansi, Dijital Déniisiim, Okul Yénetimi.

The Impact of School Principals’ Technology Leadership on Teacher Performance

Abstract

Digital transformation in education depends not only on technological infrastructure investments but also on the vision of
school leaders who guide this process and teachers' performance. This study aimed to examine school administrators'
technology leadership behaviors during the early implementation of the FATIH (Movement of Enhancing Opportunities and

1 Bu makale; birinci yazar Mehmet Irmak’1n, ikinci yazar Dr. Ogretim Uyesi Gokhan Tuzcu danismanliginda gergeklestirdigi
yiiksek lisans tezinden tiiretilmistir.

2 Uzman Ogretmen, Milli Egitim Bakanlig, E-posta: irmak20@gmail.com, ORCID: 0009-0007-2298-8266

3 Dr., Pamukkale Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Anabilim Dali, E-posta: gtuzcu@pau.edu.tr, ORCID: 0000-
0002-0498-1534
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Improving Technology) Project conducted by the Turkish Ministry of National Education and to investigate the impact of
these behaviors on teachers' performance. The study is significant because it provides a historical reference point reflecting
the early stage of contemporary discussions on digital schools and digital leadership. Designed as a correlational survey
study, the research was conducted with 387 teachers working in schools located in the city center of Denizli, Tiirkiye. Data
were collected using the five-point Likert-type Technology Leadership Roles Scale. The findings indicated that teachers
generally perceived school administrators' technology leadership behaviors at a moderate level. Among the dimensions,
Support was perceived at the highest level, whereas Communication and Collaboration was perceived at the lowest level. No
significant gender difference was found in overall perceptions; however, female teachers reported higher perceptions in the
Communication dimension. Primary school teachers perceived their administrators as more competent than middle school
teachers, while perceptions of administrators' Support behaviors increased with professional seniority. Teachers perceived
school administrators' technology leadership behaviors as a factor positively influencing their instructional performance, and
a positive, moderate, and statistically significant relationship was found between the two variables (r = .54). This finding
suggests that technology leadership, regarded as an option at the time the study was conducted, provided an empirical
foundation for the evolution of digital leadership into a necessity for teachers' performance during and after the COVID-19
pandemic. Based on these findings, it is recommended that policymakers consider digital leadership competencies in the
appointment of school administrators, practitioners establish technology-oriented communication and mentoring networks
within schools, and future research further investigate this topic through qualitative studies.

Keywords: Technology Leadership, FATIH Project, Teacher Performance, Digital Transformation, School Administration.

Giris

Yirmi birinci yiizyil, bilgi ve iletisim teknolojilerinde (BIT) yasanan bas dondiiriicii
gelismelerin toplumsal yapilari, ekonomik sistemleri ve giinliik yasam pratiklerini koklii bir bicimde
degistirdigi "Dijital Cag" olarak bilinmektedir. Bu ¢agda teknoloji, sadece bir arag olmaktan g¢ikip
yasamin ayrilmaz bir parcasi haline gelmis; bilgiye erigim, iiretim ve paylasim siireglerini yeniden
sekillendirmistir. Ozellikle 2020-2025 yillar1 arasindaki dijital okuryazarlik egilimleri incelendiginde,
teknolojinin egitimdeki roliiniin "destekleyici" bir unsurdan "merkezi" bir bilesene evrildigi
gorlilmektedir (Abdullah vd., 2026). Kiiresel dlgekte yasanan bu dijital doniisiim, egitim sistemlerini
de derinden etkilemis ve geleneksel Ogrenme-6gretme yontemlerinin yerini dijital araglarla
desteklenen, yenilik¢i ve 6grenci merkezli yaklasimlara birakmasini zorunlu kilmistir (Ozen ve Mert,
2024). Giliniimiizde egitim kurumlarindan beklenen, sadece mevcut bilgiyi aktarmak degil; teknolojiyi
pedagojik siireglere entegre ederek 6grencileri dijital diinyanin yetkin bireyleri olarak yetistirmektir.
Bu baglamda, okullarin "6grenen orgiit" yapilarina doniismesinde dijital liderligin etkisi yadsinamaz
bir gergeklik olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Yakut ve Maya, 2026).

Tiirkiye’de egitimde dijital doniisiimiin en kapsaml1 ve radikal adimu, firsat esitligini saglamak
ve okullarin teknolojik altyapisinmi iyilestirmek amaciyla Milli Egitim Bakanligi tarafindan baslatilan
Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi (FATIH) Projesi ile atilmustir (Kiligibiiyiik ve
Yapici, 2024). Cumhuriyet tarihinin en biiyiik egitim teknolojisi yatirimlarindan biri olan bu proje ile
okullara etkilesimli tahtalarin kurulmasi, tablet bilgisayarlarin dagitilmasi ve genis bant internet
altyapisinin saglanmasi hedeflenmistir (Sar1 ve Coskuntuncel, 2020). Projenin baslangi¢ evresinde
smiflarin donanim ihtiyaglarinin karsilanmasi 6ncelikli hedef olmus; etkilesimli tahtalar ve tabletler
egitim ortamlarina girmeye baslamistir. Ancak, FATIH Projesi iizerine 2013-2020 yillar1 arasinda
yapilan caligmalar incelendiginde, arastirmalarm ¢ogunlukla donanim boyutuna odaklandigi, ancak
teknolojinin egitsel siireglere entegrasyonunda donanimdan ziyade insan faktdriiniin belirleyici oldugu
goriilmiistiir (Ceylan vd., 2023). Ozellikle COVID-19 pandemisi siirecinde Egitim Bilisim Agi (EBA)
kullaniminin zorunlu hale gelmesi, teknolojik altyapimnin 6tesinde, bu teknolojiyi yonetecek liderlik
becerilerinin 6nemini bir kez daha ortaya koymustur (Sarnsik vd., 2021).

Egitim kurumlarinda teknolojinin basarili bir sekilde entegre edilmesi ve siirdiiriilebilir bir
dijital kultiiriin olusturulmasi, okul miidiirlerinin sergiledigi "Teknoloji Liderligi" ile dogrudan
iligkilidir (Anderson ve Dexter, 2005; Baybara, 2018; Giirfidan ve Kog, 2016). Teknoloji liderligi;
okulun vizyonunu teknolojik gelismelerle harmanlayan, 6gretmenleri teknoloji kullanimi konusunda
tesvik eden ve teknolojiyi yonetim siireglerine entegre eden bir liderlik tiiri olarak tanimlanmaktadir
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(Irmak, 2015; Durnali, 2019). Giincel aragtirmalar, okul yoneticilerinin teknoloji liderligi
davraniglarinin, 6gretmenlerin yenilik¢i is davranmiglarimi ve performanslarii dogrudan etkiledigini
gostermektedir (Biiyiikbese ve Dogan, 2022; Ozgenel ve Aktas, 2020; Yakut ve Maya, 2026).
Uluslararas1 Egitim Teknolojileri Toplulugu (ISTE) standartlar1 da egitim yoneticilerinin dijital ¢agin
gereksinimlerini karsilayabilmeleri i¢in vizyoner liderlik, dijital 6grenme kiiltiirii ve sistematik gelisim
gibi alanlarda yetkin olmalar1 gerektigini vurgulamaktadir (Ozen ve Mert, 2024). Egitim teknolojileri
alanindaki dinamik degisim, liderlik standartlarinin da zamanla evrilmesini zorunlu kilmistir. Bu
caligsmanin veri toplama aracinin dayandigi ISTE 2009 (NETS-A) standartlari, giiniimiizde kapsami
genisletilerek “Egitim Liderleri” (Education Leaders) basligi altinda yeniden yapilandirilmistir (ISTE,
2024). ISTE'nin 2024 yilinda yayimladigi giincel standartlar incelendiginde, tezin teorik temelini
olusturan 2009 standartlarindaki “Dijital Vatandaghk™ kavraminin, bugiin icerik olarak “Dijital
Vatandaglik Savunucusu” (Digital Citizenship Advocate) boyutuna evrildigi goriilmektedir. Bu yeni
boyut, liderlerin sadece teknolojinin giivenli ve yasal kullanimini saglamakla kalmayip, ayn1 zamanda
tiim Ogrencilerin teknolojiye ve yliksek kaliteli dijital igeriklere esit erisimini savunmalarini da zorunlu
kilmaktadir.

Benzer sekilde, ISTE 2009 standartlarindaki liderlik tanimlari, giincel ¢ercevede (ISTE 2024)
'Vizyoner Planlayict' (Visionary Planner) ve Ogretmenleri giiclendirmeye odaklanan 'Giiglendirici
Lider' (Empowering Leader) gibi daha eylem odakl1 rollere déniismiistiir. Ornegin, 'Giiglendirici Lider'
standardi, yoneticilerin Ogretmenlere profesyonel Ozerklik tanimasini ve yenilikgi Ogretim
uygulamalarimi kesfetmeleri i¢in onlara giiven vermesini sart kosmaktadir (ISTE, 2024). Bu baglamda,
calismada kullanilan 2013 yili verileri, glincel ISTE standartlarinda yer alan 'Sistem Tasarimcist' ve
'Bagli Ogrenen' gibi liderlik rollerinin Tiirkiye'deki ilk pratiklerini yansitmasi agisindan énemlidir.
FATIH Projesi ile okullara kurulan teknolojik altyap: ve gelisen dijital 6grenme siireci, bugiinkii dijital
liderlik rollerinin temellerini (kdklerini) olusturmaktadir. Dolayisiyla bu c¢alisma, dijital doniisiimiin
baslangic asamasindaki yoneticilere ait teknolojik liderlik davramiglarimi betimleyerek alanyazina
tarihsel bir bakis acis1 sunmay1 hedeflemektedir.

Ancak yapilan galigmalar, okul yoneticilerinin teknoloji liderligi rollerini genellikle "orta
diizeyde" sergilediklerini ve teknolojik altyap: eksikliklerinin bu liderlik algisini olumsuz etkiledigini
ortaya koymaktadir (Teke ve Deniz, 2020). Okul ydneticilerinin teknoloji liderligi davranislari, sadece
teknolojinin  tesvikiyle sinirli  kalmayip, Ogretmenlerin egitim-6gretim performanslarini  da
sekillendirmektedir. Ogretmenler, teknoloji kullammi konusunda yéneticilerinden sadece teknik
destek degil; ayn1 zamanda vizyon, tesvik ve rol model olmalarini beklemektedir. Aragtirmalar, farkli
liderlik stillerinin 6gretmen performansi iizerinde anlamli etkileri oldugunu goéstermektedir (Aunga ve
Masare, 2017; Esogon vd., 2024; Ozgenel ve Aktas, 2020). Omegin, okul miidiirlerinin teknolojik
liderlik davranislar arttikg¢a, okulda bilgi yonetiminin ger¢eklesme diizeyinin ve 6gretmenlerin veriye
dayali karar verme kapasitelerinin arttig1 belirlenmistir (Durnali ve Akbagh, 2019; Cevik ve Dogan,
2023). Buna karsin, yoneticilerin teknolojik liderlik konusundaki yetersizlikleri veya isteksizlikleri,
ogretmenlerin teknoloji kullaniminda direng géstermelerine ve donanimlarin atil kalmasina neden
olabilmektedir. Ozellikle fen bilimleri ve matematik gibi branslarda etkilesimli tahta ve
simiilasyonlarin kullanimi kritik 6nem tasirken, yonetici desteginin eksikligi bu araglarin verimli
kullanimini engellemektedir (Y1lmaz, 2020; Pinar ve Donel Akgiil, 2020).

Tirkiye’de teknoloji liderligi lizerine yapilan c¢alismalarin 6nemli bir kismi, okul
yoneticilerinin liderlik diizeylerini betimsel olarak incelemekte veya yoneticilerin kendi 6z yeterlik
algilarina odaklanmaktadir (Deniz ve Teke, 2020; Dogu, 2022; Diizgiin, 2022; Oztiirk, 2021; Sayrac1
ve Giindiiz, 2018; Yumusak ve Coruk, 2023). Ancak, yoneticilerin sergiledigi teknoloji liderligi
davraniglarinin, teknolojinin asil uygulayicisi olan Ogretmenlerin performansi {lizerindeki etkisini
inceleyen ve bunu FATIH Projesi'nin baslangic dénemindeki (2012-2013) verilerle ortaya koyan
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caligmalar simrlhidir. Giintimiizde "dijital okul" ve "djjital liderlik" kavramlan tartisilirken (Baykal,
2026), bu doniisiimiin bagladigi ve donamimlarin okullara ilk girdigi kritik evredeki (FATIH
Projesinin ilk yillar1) yonetici-6gretmen etkilesimini anlamak, bugiinkii dijitallesme sorunlarinin
kokenine inmek agisindan biiyilk 6nem tasimaktadir. Bu caligsma, s6z konusu doneme ait verilerle,
Tirkiye'deki egitimde dijitallesme siirecinin tarihsel bir kesitini sunmasi ve o doénemdeki liderlik
algismin 6gretmen performansi tizerindeki etkisini yansitmasi bakimindan 6zgiin bir degere sahip
oldugu diistiniilmektedir.

Bu arastirmanin temel amaci, ilkokul ve ortaokul Ogretmenlerinin, okul yoneticilerinin
teknoloji liderligi diizeylerine iliskin algilarini belirlemek ve bu liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin
egitim-6gretim performanslarini ne diizeyde etkiledigine yonelik algilarini ortaya koymaktir. Bu genel
amag¢ dogrultusunda su alt problemlere cevap aranmistir:

1. Ogretmenlerin algilarma gére okul yoneticileri teknoloji liderligi davranislarini ne siklikla
gostermektedir?

2. Okul yoneticilerinin teknoloji liderligi davraniglarina iliskin 6gretmen algilari; cinsiyet, bransg,
okul tiiri ve mesleki kidem gibi demografik degiskenlere goére anlamli bir farklilik
gostermekte midir?

3. Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin teknoloji liderligi davramslarina yonelik algi diizeyleri ile
bu davranislarin kendi performanslarina etkisine yonelik algilar1 arasinda anlamli bir iligki var
midir?

Bu aragtirmanin, FATIH Projesi'nin okullarda yaygmlasmaya basladigi 2012-2013 egitim-
Ogretim yilmi kapsamasi bakimindan, Tiirkiye'deki egitimde dijital doniisiim siirecinin ilk
yansimalarina 1s1k tutan 6zglin bir kaynak niteligi tasidigr ileri siiriilebilir. Bu dogrultuda, déneme ait
okul yoneticilerinin "insan merkezlilik", "vizyon", "iletisim ve is birligi" ve "destek" alt boyutlarindaki
teknoloji liderligi davranislarini ne derece gosterdigi ve bu davraniglar ile 6gretmenlerin performans

algis1 arasindaki iliskinin nasil oldugu incelenmistir.
Yontem
Arastirma Deseni

Bu aragtirma, gegmiste veya halen var olan bir durumu, var oldugu sekliyle betimlemeyi
amaglayan tarama modelinde desenlenmistir. Tarama modelleri, ¢ok sayida elemandan olusan bir
evrende, evren hakkinda genel bir yargiya varmak amaci ile evrenin tiimii ya da ondan alinacak bir
grup Orneklem iizerinde yapilan incelemelerdir (Karasar, 2016). Bu calismada, 6gretmenlerin okul
yoneticilerinin teknoloji liderligi davraniglarina iligkin algilart ve bu davraniglarin 6gretmen
performansina etkisi, herhangi bir miidahale yapilmadan mevcut durumuyla betimlenmeye
caligilmustir.

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini, 2013 yilinda Denizli il merkezindeki 139 ilkokul ve ortaokulda gorev
yapan 3.933 Ggretmen olusturmaktadir. Evrenin tamamina ulagmanin maliyet ve zaman agisindan
zorlugu nedeniyle, evreni temsil yetenegine sahip bir drneklem grubu belirlenmistir. Orneklem
seciminde "oranli kiime 6rnekleme" yontemi kullanilmigtir. Bu kapsamda evren, okulun bulundugu
mahalle ve sosyo-ekonomik diizeyleri (yiiksek, orta, diisiik) dikkate alinarak 7 farkli egitim bolgesine
(alt evren) ayrilmig ve her alt evrenin ana evrene oranina gore katilimci sayisi belirlenmistir
(Biiytikoztiirk vd., 2018). Bu dogrultuda arastirma 6rneklemine dahil edilen katilimcilarin demografik
ozelliklerine ait dagilimlar Tablo 1'de sunulmustur.
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Tablo 1. Ogretmenlerin demografik ozelliklerine ait dagilimlar

Degiskenler Kategori N %
Cinsivet Kadin 220 56,8
Y Erkek 167 432
Sinif Ogretmeni 153 39,5
Dal (Brans) o )
Brang Ogretmeni 234 60,5
o Ilkokul 228 58,9
Caligilan okul tiirii
Ortaokul 159 411
Az Kidemli (0-10 y1l) 131 33,9
Mesleki kidem Kidemli (11-18 y1l) 129 333
Cok Kidemli (19-35 yil) 127 32,8
Toplam 387 100

Tablo 1 incelendiginde; katilimer 6gretmenlerin %56,8’inin kadin, %43,2’sinin erkek oldugu;
brans dagilimma goére %39,5’inin smif Ogretmeni, %60,5’inin ise brang Ogretmeni oldugu
goriilmektedir. Mesleki kidem agisindan katilimcilarin %33,9’u 0-10 yil, %33,3’0 11-18 yil ve
%32,8’1 19 y1l ve lizeri kideme sahip 6gretmenlerden olustugu goriilmektedir.

Veri Toplama Araci

Aragtirmada veri toplama araci olarak iki bdliimden olusan bir form kullanilmistir. Birinci
boliimde katilimeilarin kisisel bilgilerine (cinsiyet, brang, kidem vb.) yonelik sorular yer almaktadir.
Ikinci boliimde ise Sincar (2009) tarafindan gelistirilen "{lkdgretim Okulu Yéneticilerinin Teknoloji
Liderligi Rolleri Olgegi" kullanilmustir.

Olgek, 5'li Likert tipinde olup (1=Higbir Zaman, 5=Her Zaman) toplam 29 maddeden ve dort
alt boyuttan olusmaktadir: "Insan Merkezlilik" (11 madde), "Vizyon" (7 madde), "iletisim ve Is
birligi" (6 madde) ve "Destek" (5 madde) (Sincar, 2009). Ayrica, okul yoneticilerinin sergiledikleri bu
davraniglarin 6gretmen performansini ne derece etkiledigine dair algilarini belirlemek amaciyla
Olcege, "Hic (1)", "Az (2)" ve "Cok (3)" seceneklerinden olusan ek bir siitun eklenmistir.

Olgegin giivenirlik caligmasi kapsaminda hesaplanan Cronbach Alpha i¢ tutarhik katsayisi,
dlcegin geneli igin .98 olarak bulunmustur. Alt boyutlar igin ise; Insan Merkezlilik .93, Vizyon .96,
Iletisim ve Is birligi .91, Destek .95 olarak hesaplanmustir. Bu degerler, dlgegin yiiksek diizeyde
giivenilir oldugunu gostermektedir (Biiyiikoztiirk, 2018).

Verilerin Analizi

Verilerin analizi SPSS 19.0 paket programi kullanilarak gergeklestirilmistir. Verilerin
analizine gegilmeden 6nce degiskenlere ait normallik dagilimi "Tek Orneklem Kolmogorov-Smirnov"
testi ile incelenmistir. Analiz sonucunda, "Insan Merkezlilik" alt boyutu disindaki diger boyutlarm
(Vizyon, Iletisim ve Is birligi, Destek) ve genel toplam puanlarin normal dagilim gostermedigi tespit
edilmistir. Verilerin analizinde parametrik olmayan testlerin kullanimi i¢in alanyazinda belirtilen
normallik varsayimlar dikkate alinmistir (Tabachnick ve Fidell, 2013).

Bu bulgular dogrultusunda verilerin normal dagilim gosterdigi durumlardaki (“Insan
Merkezlilik” alt boyutu) ikili karsilastirmalar icin Bagimsiz Orneklem t-Testi kullamlmustir. Verilerin
normal dagilim gostermedigi diger boyutlar ve genel toplam igin ikili karsilastirmalarda parametrik
olmayan Mann Whitney-U testi kullanilmistir. Degiskenler arasindaki iliskileri belirlemek amaciyla,
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veriler normallik varsayimini karsilamadig i¢in Spearman Korelasyon Katsayisi hesaplanmigtir. Ttiim
istatistiksel ¢oziimlemelerde anlamlilik diizeyi ise .05 olarak kabul edilmistir.

Bulgular

Bu boliimde, arastirmadan elde edilen verilerin istatistiksel analizleri sonucunda ulasilan
bulgulara, arastirmanin alt problemleri dogrultusunda sirasiyla yer verilmistir.

1. Okul Yéneticilerinin Teknoloji Liderligi Davramslarina iliskin Ogretmen Algilar

Aragtirmanin birinci alt problemi kapsaminda, 6gretmenlerin okul ydneticilerinin teknoloji
liderligi davramiglarini gosterme sikligina iliskin algilart incelenmistir. Elde edilen betimsel istatistik
verileri Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Ogretmenlerin okul yoneticilerinin teknoloji liderligi davramslarina yonelik algilar

Boyutlar N x SS Katihim Diizeyi
Insan Merkezlilik 387 3.30 0.90 “Bazen”
Vizyon 387 3.37 1.06 “Bazen”
Iletisim ve Is birligi 387 3.27 1.00 “Bazen”

Destek 387 3.53 1.04 “Sik Sik”
Genel Algi 387 3.35 0.91 “Bazen”

Tablo 2 incelendiginde, 6gretmenlerin okul yoneticilerinin teknoloji liderligi davranislarina
iligkin genel algillarinin "Bazen" diizeyinde (x=3.35) oldugu gorilmektedir. Alt boyutlar
incelendiginde, yoneticilerin en yiiksek performanst "Destek" boyutunda (%=3.53, "Sik Sik")
sergiledikleri; en diisiik performansi ise "iletisim ve Is birligi" boyutunda (=3.30 "Bazen")
gosterdikleri belirlenmistir.

2. Teknoloji Liderligi Algilarinin Demografik Degiskenlere Gore Incelenmesi

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore okul ydneticilerinin teknoloji liderligi davranislarina iliskin
algilarini karsilagtirmak amactyla yapilan Mann Whitney-U testi sonuglar1 Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Cinsiyet degiskenine gore 6gretmenlerin okul yoneticilerinin teknoloji liderligi davranislarina iliskin teknoloji
liderligi algilarinin karsilastiriimasi

Degisken Boyut Kategori N Sira top.  Sira ort. U z p
Genel Alg: Kadin 220 4393850  199.72 1711150 -1.155 0.248*
Cinsiyet o Erkek 167 31139.50 186.46
Iletisim ve Kadin 220 45357,50 206,17 15692,5 -2,46 0,014**
Is birligi Erkek 167 29720,50 177,97
Toplam 387

* p>.05, ** p<.05

Tablo 3 incelendiginde, kadin ve erkek 6gretmenlerin okul yoneticilerinin teknoloji liderligi
davranislarina yonelik genel algilar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunamamustir
(U=17111.5; p>.05). Ancak alt boyutlara bakildiginda yalmzca "lletisim ve Is birligi" boyutunda kadin
ogretmenler lehine anlaml bir farklilik (U=15692.5; p<.05) oldugu tespit edilmistir.

Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin teknoloji liderligi davranislarma iliskin algilarinin brans
degiskenine gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek amaciyla yapilan Mann Whitney-U testi
sonuglar1 Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Brans degiskenine gore dgretmenlerin okul yoneticilerinin teknoloji liderligi davramglarina iliskin teknoloji
liderligi algilarinin karsilastirilmast

Degisken Kategori N Sira Ort. Sira Top. U Z p

Brang Sinif Ogrt. 153 222.25 34005 13578 -4.02 .000*
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Brans Ogrt. 234 175.53 41073
Toplam 387
*p<.05

Tablo 4’e gore, simif 6gretmenleri ile brang 6gretmenlerinin algilari arasinda istatistiksel olarak
anlamhi bir farklilik bulunmustur (U=13578; p<.05). Swra ortalamalar1 dikkate alindiginda, simf
ogretmenlerinin  (Ss=222.25) okul yoneticilerinin teknoloji liderligi davramislarini, brang
Ogretmenlerine (Sg=175.53) gore daha yliksek diizeyde algiladiklar1 goriilmektedir.

Ogretmenlerin gorev yaptiklart okul tiiriine gore yapilan analiz sonuclari Tablo 5’te
verilmistir.

Tablo 5. Okul tiirii degiskenine gore dgretmenlerin okul yoneticilerinin teknoloji liderligi davranmiglarina iliskin teknoloji
liderligi algilarinin karsilastiriimasi

Degisken Kategori N Sira top. Sira ort. U Z p
- Tlkokul 227 47931 211,15 14267 -3,59 0,000*
Okul Tiirii
Ortaokul 160 27147 169,67
Toplam 387
* p<.05

Okul tiirii degiskenine goére yapilan analizde (Tablo 5), ilkokullarda goérev yapan
ogretmenlerin (Si=211.15), ortaokullarda gérev yapan 6gretmenlere (So=169.67) gore yoneticilerini
teknoloji liderligi konusunda anlamli diizeyde daha yeterli bulduklan tespit edilmistir (U=14267,
p<.05).

Ogretmenlerin mesleki kidemleri ile teknoloji liderligi algilar1 arasindaki iliski Spearman
Korelasyon analizi ile incelenmistir. Yapilan analizde, genel algi diizeyi ile mesleki kidem arasinda
anlamli bir iliski bulunamamistir (r=0.086, p>.05). Ancak alt boyutlar incelendiginde, yalnizca
"Destek” boyutu ile mesleki kidem arasinda pozitif yonde, ¢ok diisiik diizeyde ve anlamli bir iliski
(r=0.119, p<.05) saptanmigtir. Bu bulgu, Ogretmenlerin mesleki kidemi arttikga, yoneticilerin
destekleyici teknoloji liderligi davraniglarina yonelik algilarinin az da olsa arttigin1 géstermektedir.

3. Teknoloji Liderligi Davranmislarinin Ogretmen Performansina Etkisi

Arastirmanin 6nemli bulgularindan biri olan, yoneticilerin sergiledigi teknoloji liderligi
davraniglarinin 6gretmenlerin egitim-6gretim performansina etkisine yonelik algi diizeyleri Tablo 6’da
sunulmustur.

Tablo 6. Teknoloji /iderligi davranislarinin 6gretmen performansina etkisine yonelik algi diizeyleri

Boyutlar N X SS Performans Etki Diizeyi
Insan Merkezlilik 387 2,38 0,51 “Cok”
Vizyon 387 2,39 0,55 “Cok”
Iletisim ve Is birligi 387 2,34 0,55 “Cok”
Destek 387 2,53 0,53 “Cok”

Performansa Yo6nelik Genel

Algi 387 2,40 0,48 Cok

Tablo 6’da goriildigii iizere, Ogretmenler okul ydneticilerinin teknoloji liderligi
davraniglarinin  kendi performanslarini genel olarak "Cok" diizeyinde (x¥=2.40) etkiledigini
belirtmislerdir. Performans tizerinde en yiiksek etkiye sahip olan boyutun "Destek" (¥=2.53) oldugu,
bunu sirastyla “Vizyon”, “Insan Merkezlilik” ve “Iletisim-Is birligi” boyutlarmin izledigi
goriilmektedir.

Ogretmenlerin okul yoneticilerine yonelik teknoloji liderligi algilar1 ile bu davranislarin
performanslarma etkisi arasindaki iliski Spearman Korelasyon katsayisi ile incelenmis ve Tablo 7’°de
sunulmustur.
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Tablo 7. Ogretmenlerin teknoloji liderligi davramglar: algilart ile performanslar arasindaki iliskinin analiz sonuclart

Teknoloji Liderligi Genel Algi Diizeyi

W Spearman korelasyon sayisi () 0.541
Performansa Yonelik Genel Alg: ;
Anlamlilik Degeri (p) 0.000*
N 387

* p<.05

Tablo 7°de yer alan bulgulara gore, iki degisken arasinda pozitif yonde, orta diizeyde ve
istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu saptanmustir (r=0,54; p<.05). Buna gore, okul
yoneticilerinin  teknoloji  liderligi  davramiglarini  sergileme diizeyi arttikga, Ogretmenlerin
performanslarina yonelik algilarinin da bu durumdan olumlu yonde ve orta diizeyde etkilendigi
gortilmektedir.

Sonuc, Tartisma ve Oneriler

Bu boliimde, aragtirmadan elde edilen bulgular; o yillardan giiniimiize kadar yasanan
teknolojik paradigmalar, pandemi stirecinin etkileri ve degisen giincel liderlik standartlar1 (ISTE,
2024) baglaminda ele alinarak giincel alanyazinla karsilastirmali olarak tartisilmistir.

Aragtirmanin ilk bulgusu, 6gretmenlerin okul yoneticilerinin teknoloji liderligi davranislarini
genel olarak "Bazen" (orta) diizeyde algiladiklarini gostermektedir. Bu bulgu, yoneticilerin teknoloji
liderligi rollerini sergilemede ne tam yetkin ne de tamamen yetersiz olduklarini, gelisimsel bir siiregte
olduklarini isaret etmektedir. Bu sonug, Tirkiye baglamindaki eski ¢aligmalarla (Hacifazlioglu vd.,
2010; Sincar, 2009) ortiismekle birlikte, giincel uluslararasi ¢alismalarla kiyaslandiginda ilging bir
tezathk veya gelisim cizgisi sunmaktadir. Ornegin, Teke ve Deniz (2020) ile Yumusak ve Coruk
(2023), yoneticilerin teknolojik liderlik 6z yeterliklerinin "iyi" diizeyde oldugunu rapor etmistir.
Benzer sekilde Karakose, Polat ve Papadakis (2021), COVID-19 pandemisi sirasinda dgretmenlerin
okul miidiirlerinin dijital teknoloji kullanimini ve liderligini "yeterli" bulduklarini rapor etmistir.
Subingsubing ve Guhao (2025) tarafindan yapilan giincel bir ¢alismada ise, okul miidiirlerinin dijital
liderlik diizeylerinin "yiiksek" oldugu ve ozellikle "esitlik ve vatandaslik savunuculugu" boyutunda
giiclii olduklart saptanmigtir. Bu durum, 2013'teki "orta diizey" alginin, dijitallesmenin zorunlu hale
geldigi pandemi ve sonrast siirecte (2020-2025) artan farkindalikla birlikte "ytliksek/yeterli" diizeyine
dogru evrildigini, okul yoneticilerinin kriz donemlerinde teknolojik liderlik kapasitelerini artirmak
zorunda kaldiklarini géstermektedir.

Alt boyutlar incelendiginde, bu arastirmada yoneticilerin en yiiksek puani "Destek" boyutunda
aldiklar1, ancak "Vizyon" ve "lletisim" boyutlarinda daha diisiik kaldiklar1 goriilmiistiir. Bu durum, o
donemdeki liderligin daha ¢ok "donanim saglama" odakli oldugunu diigiindiirmektedir. Ancak giincel
alanyazin, teknoloji liderliginin donanimin Otesine gegctigini kanitlamaktadir. Baykal (2026),
Tirkiye'deki Anadolu liselerinde yaptigi ¢calismada, okul miidiirlerinin dijitallesmeyi sadece teknik bir
stire¢ olarak degil, "veri temelli karar alma" ve "katilimci liderlik" firsati olarak gordiiklerini
belirtmistir. Kiligibiiyiik ve Yapici (2024), FATIH Projesi iizerine yaptiklar1 calismada, projenin ilk
yillarinda donanim ve altyap1 konularina odaklanildigini, ancak e-igerik ve pedagojik boyutun zamanla
onem kazandigimi belirtmislerdir. Ayrica, AlAjmi (2022), dijital liderligin 6gretmenlerin teknoloji
entegrasyonunu dogrudan yordadigini belirterek, vizyoner liderligin donanim desteginden daha kritik
oldugunu vurgulamistir. Dolayisiyla, ¢aligmamizdaki 2013 verileri, dijital liderligin "teknik destek"
asamasini temsil ederken; giincel ¢alismalar (AlAjmi, 2022; Baykal, 2026; Isik, 2023; Kiligibiiyiik ve
Yapici, 2024), bu liderligin "pedagojik ve vizyoner" bir agamaya gegtigini ortaya koymaktadir.
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Demografik degiskenler agisindan bakildiginda, arastirmada cinsiyet degiskenine gore genel
algida anlamli bir fark bulunmamus, ancak "iletisim ve Is birligi" boyutunda kadin 6gretmenler lehine
anlamli bir fark tespit edilmistir. Bu bulgu, Bicer ve Koc¢ (2019) ile Durnali (2019) tarafindan yapilan
ve cinsiyetin teknolojik liderlik algisi iizerinde genel bir fark yaratmadigimi belirten ¢alismalarla
ortiismektedir. Ancak Oztekin Bayrr ve Donmez (2020), kadin okul yoneticilerinin iletisimsel
siireclerde daha katilimci bir dil kullandiklarini belirtmektedir ki bu da arastirmadaki "iletisim"
boyutundaki farklilagsmay1 destekler niteliktedir.

Aragtirmanin dikkat cekici bir diger sonucu, okul tiiriine gore ilkokul 6gretmenlerinin ortaokul
ogretmenlerine kiyasla yoneticilerini teknoloji liderligi konusunda daha yeterli bulmalaridir. Bu
durum, ilkokullardaki daha biitiinlesik ve isbirlik¢i okul kiiltiirii ile agiklanabilir. Nitekim Kili¢ibiiytik
ve Yapici (2024), sinif 6gretmenlerinin e-igerik kullanimi ve teknolojiye yonelik tutumlarinin brang
Ogretmenlerine gore daha yiiksek oldugunu saptamistir. Benzer sekilde Sar1 ve Coskuntuncel (2020),
matematik 6gretmenlerinin (brans) projeye yonelik goriislerinin daha elestirel olabildigini belirtmistir.
Brang 6gretmenlerinin (ortaokul) teknolojik beklentilerinin, sinif 6gretmenlerine (ilkokul) gore daha
spesifik ve teknik olmasi, yoneticileri degerlendirirken daha diisiilk puan vermelerine neden olmus
olabilir.

Arastirmadan elde edilen bir diger 6nemli sonug, 6gretmenlerin okul yoneticilerinin teknoloji
liderligi davraniglarini, kendi performanslarimi yiiksek diizeyde ("Cok") etkileyen bir unsur olarak
algilamalaridir. Buna paralel olarak bu iki degisken arasinda anlamli, orta diizeyde ve pozitif bir iligki
s0z konusudur. Bu bulgular, okul yoneticilerinin teknoloji liderligi ile 6gretmenlerin performans
algilart arasinda pozitif bir iliski oldugunu ortaya koyan giincel uluslararasi alanyazindaki
aragtirmalarla tutarlilik gostermektedir. Yakut ve Maya (2026), okul miidiirlerinin dijital liderlik
diizeylerinin, 6gretmenlerin "6z-liderlik" (self-leadership) becerilerini ve okulun "6grenen orgiit" olma
kapasitesini pozitif yonde etkiledigini tespit etmistir. Benzer sekilde Saeed ve Kang (2024), dijital
liderligin Ggretmen performans: iizerindeki etkisinin, yoneticinin gorev siiresinden ziyade dijital
yetkinligi ve katilimyla ilgili oldugunu belirtmistir (akt. Subingsubing & Guhao, 2025). Biiylikbese ve
Dogan (2022), dijital liderligin, 6gretmenlerin yenilik¢i i davranislar1 ve is performanslar tizerinde
dogrudan etkili oldugunu, Ozgenel ve Aktas (2020) ise farkli liderlik stillerinin &gretmen
performansiyla anlamli iliskiler gésterdigini ortaya koymustur. Bu arastirmada elde edilen bulgular da
benzer sekilde, okul yoneticilerinin oOzellikle "Destek" ve "Vizyon" boyutlarindaki liderlik
davranislarinin 6gretmenlerin performans algilariyla iliskili oldugunu gostermektedir. Bu yoniiyle
calisma, dijital liderlik ile 6gretmen performansi arasindaki iliskinin dijital dniisiim siirecinin (FATIH
Projesi) ilk yillarinda da dikkat ¢ceken bir unsur olduguna isaret etmektedir.

Aragtirmada mesleki kidem degiskenine gore genel olarak anlamli bir farklilik bulunmamakla
birlikte, "Destek" boyutunda kidemli 6gretmenlerin algilarinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Bu
durum, kidemli 6gretmenlerin okul yoneticilerinden aldiklari teknolojik destegi daha goriiniir veya
daha degerli algiliyor olmalariyla iliskili olabilir. Nitekim, Yilmaz (2020) ve Pinar ve Donel Akgiil
(2020), fen bilimleri 6gretmenleriyle yaptiklar1 ¢aligmalarda, teknoloji kullaniminda yasanan teknik
sorunlarin (internet, akilli tahta arizasi vb.) 6gretmen motivasyonunu diisiirdiigiinii, bu noktada
yonetici desteginin kritik oldugunu belirtmislerdir. Bu bulgular, 6zellikle teknolojik doniisiim
stireclerinde okul yoneticilerinin 6gretmenlere sundugu destegin 6gretmenler tarafindan 6nemli bir
liderlik davranigi olarak degerlendirildigini diisiindiirmektedir.

Arastirmanin 2013 yili verilerine dayanmasi, elde edilen bulgularin giincel dijital liderlik
anlayisimin gelisim siireci agisindan da degerlendirilmesine olanak saglamaktadir. Bu kapsamda,
calismada esas alinan ISTE (2009) standartlar1 ile giincel ISTE (2024) standartlart karsilagtirildiginda
dijital liderlik anlayiginin zaman iginde onemli bir kavramsal doniisiim gegirdigi goriilmektedir.
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Caligmamizdaki "Dijital Vatandaslik" boyutu, giincel ISTE standartlarinda "Esitlik ve Vatandaslik
Savunucusu™ (Equity and Citizenship Advocate) roliine doniismiis; boylece liderlerin yalnizca
teknolojinin etik kullanimmi desteklemeleri degil, ayn1 zamanda tiim 6grencilerin teknolojiye esit
erigimini saglamalar1 ve kapsayici dijital 6grenme ortamlari olugturmalar1 da 6n plana ¢ikmistir (ISTE,
2024; Subingsubing & Guhao, 2025). Bu a¢idan degerlendirildiginde, arastirma bulgular1 dijital
liderlik anlayisinin gelisim siirecini yansitan tarihsel bir ¢cergeve sunarken giiniimiizde 6ne ¢ikan dijital
liderlik yaklagimlarinin erken donem uygulamalarina iliskin 6nemli ipuglar saglamaktadir.

Sonug olarak bu calismanin, Tiirkiye'de FATIH Projesi ile baslayan teknoloji odakli doniisiim
stirecinde okul yoneticilerinin teknoloji liderligi davraniglarini ortaya koymasi bakimindan alanyazina
tarihsel bir katki sunacagi diisliniilmektedir. Bu yoniiyle arastirmanin, donanim ve teknoloji
kullanimina odaklanan ilk dénem uygulamalarindan, giiniimiizde Ugur ve Kog¢ (2019)'un da belirttigi
gibi, sosyal medya, yapay zekd ve dijital 6grenme platformlarim kapsayan daha biitiinciil dijital
liderlik anlayisina uzanan doniisimiin degerlendirilmesine katki saglayan bir referans olmasi
beklenmektedir.

Oneriler

1. Politika Yapicilar I¢in: Okul yoneticisi atama ve degerlendirme siireclerinde giincel teknoloji
standartlar1 (6rnegin ISTE 2024 standartlar1) temel alinarak yoneticilerden "Dijital Liderlik
Sertifikasyonu" gibi somut yeterlik sartlar1 aranabilir.

2. Uygulayicilar Igin: Okul yoneticileri, teknolojiyi yalnizca donamim saglamak amaciyla degil,
okul paydaglar1 arasinda etkili bir iletisim ag1 kurmak i¢in de kullanabilirler. Yoneticiler,
Ogretmenlerin dijital yetkinliklerini ve motivasyonlarini artirmak amaciyla okul i¢i "dijital
mentorluk" ag1 kurabilir ve 0gretmenlerin dijital platformlar iizerinden deneyim paylasim
toplantilar1 yapmalarina rehberlik edebilirler.

3. Gelecek Arastirmalar Igin: Bu calisma, egitimde dijital doniisiimiin ilk yansimalarii gosteren
2013 yil1 verilerine dayanmaktadir. Gelecek aragtirmalarda giincel veriler kullanilarak "Dijital
Liderlik ve Ogretmen Performans1" arasindaki iliskiyi inceleyen boylamsal c¢alismalar
yapilabilir. Ayrica, arastirmada tespit edilen ilkokul ve ortaokul &gretmenlerinin yonetici
algilar1 arasindaki anlamli farkliligin temel nedenlerini (kiiltlirel mi, yapisal veya brans temelli
mi oldugunu) derinlemesine inceleyen nitel arastirmalar gergeklestirilebilir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyam
Bu ¢alismada arastirma ve yayin etiginin tiim kurallarina uygun olarak hazirlanmistir.
Yazarlarin Makaleye Katki Oranlar:

Bu calisma, birinci yazarin yiiksek lisans tezinden {iiretilmis olup, makalenin hazirlanmasi ve
giincel alanyazinla zenginlestirilmesi yazarlarin ortak katkisiyla gergeklestirilmistir. Calismaya %70
oraninda katki saglayan birinci yazar; temel alanyazin taramasinin yapilmasi, veri toplama araglarinin
uygulanmasi, verilerin istatistiksel analizi, bulgularin yorumlanmasi ve makalenin ilk taslaginin
kaleme alinmas1 gorevlerini ylrilitmiistir. Caligmaya %30 oraninda katki saglayan ikinci yazar ise;
stire¢ boyunca akademik danigmanlik ve rehberlik saglanmasi ve makalenin akademik yazim kurallar
cercevesinde elestirel incelemesinin yapilarak nihai haline getirilmesi gérevlerini tistlenmistir.

Cikar Beyani

Bu makaleyle ilgili olarak yazarlar herhangi bir kisi veya kurulusla ¢ikar g¢atigmasi
yagamamaktadir.
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Extended Abstract

Digital transformation in education extends beyond investments in technological infrastructure
and increasingly depends on the leadership capacity of school administrators to guide technology
integration in teaching and learning. Although digital leadership has become one of the core
competencies expected from school leaders today, its development has been shaped by long-term
educational reform initiatives. In Tiirkiye, the FATIH (Movement of Enhancing Opportunities and
Improving Technology) Project represented one of the most comprehensive national attempts to
integrate information and communication technologies into schools. While numerous recent studies
have examined digital leadership in the post-pandemic era, relatively few have documented the early
implementation period of this transformation. Using data collected during the initial years of the
FATIH Project, the present study provides a historical perspective on the emergence of technology
leadership in schools and contributes to understanding the developmental process of contemporary
digital leadership. The study aimed to determine school administrators' technology leadership
behaviors and to examine the relationship between these behaviors and teachers' perceptions of their
instructional performance. In addition, teachers' perceptions of administrators' technology leadership
behaviors were examined according to gender, school type, and professional seniority.

The research employed a correlational survey design to describe the existing relationships
among the variables without manipulating the educational environment. The study sample consisted of
387 teachers working in public primary and middle schools located in the city center of Denizli during
the early implementation period of the FATIH Project. Data were collected using the Technology
Leadership Roles Scale, a five-point Likert-type instrument designed to measure school administrators'
technology leadership behaviors across four dimensions: Human-Centeredness, Vision,
Communication and Collaboration, and Support. Prior to the analyses, the distribution of the data was
examined, and the results indicated that the assumptions of normality were not satisfied. Accordingly,
descriptive statistics were used to summarize teachers' perceptions, while the Mann-Whitney U test
was employed to compare independent groups. Differences among demographic variables were
examined using appropriate non-parametric procedures, and Spearman's rank-order correlation
coefficient was calculated to determine the relationship between school administrators' technology
leadership behaviors and teachers' perceptions of their instructional performance.

The findings showed that teachers generally perceived school administrators' technology
leadership behaviors at a moderate level. Among the four dimensions, administrators received the
highest evaluations in the Support dimension, whereas Communication and Collaboration received the
lowest evaluations. These findings suggest that, during the early years of technology integration,
school administrators were perceived as being more successful in providing technical and
organizational support than in establishing collaborative communication processes related to
educational technology. Regarding demographic characteristics, no statistically significant difference
was found in overall technology leadership perceptions according to gender. However, female teachers
reported significantly higher perceptions than male teachers in the Communication and Collaboration
dimension. School type also produced significant differences, with primary school teachers perceiving
their administrators as more competent in technology leadership than middle school teachers.
Although professional seniority did not produce a significant difference in the overall technology
leadership score, teachers with greater professional experience reported significantly higher
perceptions in the Support dimension, indicating that administrators' supportive behaviors were
evaluated more positively by experienced teachers.

Another important finding was that teachers perceived school administrators' technology
leadership behaviors as a factor positively influencing their instructional performance. Furthermore, a
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positive, moderate, and statistically significant relationship was identified between technology
leadership behaviors and teachers' perceptions of instructional performance (r = .54). Rather than
indicating a causal effect, this finding suggests that teachers who evaluated their administrators'
technology leadership more positively also tended to report more positive perceptions of their own
instructional performance. The results are generally consistent with recent international studies
emphasizing the importance of digital leadership in supporting teachers' professional practices,
collaborative learning environments, and technology integration processes. In particular, the
prominent role of the Support dimension highlights the continuing importance of administrative
guidance during educational technology initiatives. Similarly, the relatively lower evaluations for
Communication and Collaboration indicate that effective digital leadership requires not only
technological resources but also sustainable communication, shared decision-making, and
collaborative professional cultures within schools.

Because the study is based on data collected during the initial implementation of the FATIH
Project, the findings should also be interpreted from a historical perspective. The technology
leadership behaviors documented in this study reflect the early stages of a nationwide digital
transformation process, when schools were primarily adapting to newly introduced technological
infrastructure. Since that period, expectations regarding school leadership have evolved considerably.
Contemporary digital leadership encompasses broader responsibilities, including equitable access to
digital learning opportunities, ethical technology use, digital citizenship, collaborative leadership, and
the effective management of technology-supported learning environments. Consequently, the present
findings should not be interpreted as evaluations of current school leadership practices but rather as
evidence illustrating the developmental trajectory of digital leadership in Turkish schools. From this
perspective, the study provides a valuable historical reference for understanding how technology
leadership practices have evolved into today's broader conception of digital leadership.

Overall, the study contributes to the educational leadership literature by documenting school
administrators' technology leadership behaviors during a critical period of educational transformation
and by demonstrating their positive association with teachers' perceptions of instructional
performance. The findings suggest that strengthening technology leadership competencies may
support teachers' professional practices and facilitate the effective integration of educational
technologies into schools. Accordingly, policymakers are encouraged to consider digital leadership
competencies in the selection, appointment, and professional development of school administrators.
School leaders should also strengthen communication, collaboration, and mentoring practices to
support teachers throughout technology integration processes. Finally, future studies may expand this
line of research through qualitative, mixed-method, and longitudinal designs that examine the
continuing evolution of digital leadership and its relationship with teachers' professional practices
across different stages of educational transformation.
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