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Oz

Bu aragtirmada, Maldivler’de yeni kurulan bir resort projesinde gorev yapan
Tiirk expat calisanlarin expat uyumu ve degisime direng diizeyleri ile is
tatminleri arasindaki iligkilerde gorev siiresinin diizenleyici rolil incelenmistir.
Kesfedici nitelikteki nicel, iligkisel ve kesitsel aragtirmada, sinirlt ve erisilebilir
orgiitsel evrenin tamamina ulasilmasi hedeflenmis ve 54 c¢alisandan veri
toplanmistir. Kontrol sorusunu hatali yanitlayan iki katilimer ¢ikarilarak
analizler 52 gecerli anket tlizerinden yiiriitilmiistiir. Veriler korelasyon,
dogrusal regresyon ve bootstrap temelli moderasyon analizleriyle
degerlendirilmistir. Expat uyumunun is tatminiyle pozitif, degisime direncin ise
negatif iligkisi istatistiksel olarak anlamli bulunmadigindan ilgili hipotezler
desteklenmemistir. Buna karsilik gorev siiresinin her iki iliskiyi anlamh
bicimde diizenledigi belirlenmistir. BCa bootstrap giiven araliklaria dayali
basit etki analizleri, bir yildan az gorev yapanlarda expat uyumunun is
tatminiyle pozitif, degisime direncin negatif iliskili oldugunu; bir yil ve
iizerindekilerde ise degisime direng ile i tatmini arasinda pozitif yonlii iliski
bulundugunu gdstermistir. Bulgular, gérev siiresinin expat deneyiminde bir
sinir kosulu olabilecegine isaret etmektedir.

Anahtar Kelimeler: Degisime direng, Expat calisanlar, Expat uyumu, Is
tatmini, Resort igletmeleri

Abstract

This study examined whether tenure moderates the relationships between
expatriate adjustment, resistance to change, and job satisfaction among Turkish
expatriates working at a newly established resort in the Maldives. Using an
exploratory, quantitative, correlational, cross-sectional design, data were
collected from 54 employees through census sampling. After excluding two
respondents who failed the control question, analyses were conducted on 52
valid questionnaires. Correlation, linear regression, and bootstrap-based
moderation analyses were performed. The positive relationship between
expatriate adjustment and job satisfaction and the negative relationship between
resistance to change and job satisfaction were nonsignificant; therefore, the
hypotheses were unsupported. However, tenure significantly moderated both
relationships. BCa bootstrap simple-effect analyses showed that among
employees with less than one year of tenure, expatriate adjustment was
positively and resistance to change negatively associated with job satisfaction.
Among employees with at least one year of tenure, resistance to change was
positively associated with job satisfaction.

Keywords: Resistance to change, Expatriate adjustment, Job satisfaction,
Expatriates, Resort hotels
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1. Giris

Uluslararasi faaliyetlerin yayginlagmasiyla birlikte igletmeler, farkli {ilkelerde yiiriittiikleri projelerde yabanci
iilkelerden proje siiresince gorevlendirilmek {izere galisan istihdamindan giderek daha fazla yararlanmaya
baglamistir. Expat olarak adlandirilan bu galisanlar yeni bir kiiltiirel gevreye, sosyal iligkilere, ¢aligma
sistemine ve yasam diizenine es zamanli olarak uyum saglamak durumundadir. Bu nedenle uluslararasi
gorevlendirme basarisi sadece gorev performansiyla agiklanamamaktadir. Gorevlendirilen ¢alisanin ev sahibi
iilkeye uyumu, isle ilgili tutumlar, 6rgiitsel destek algisi, psikolojik iyi olusu ve gorevde kalma egilimi gibi
bireysel ve orgiitsel sonuglarla birlikte degerlendirilmektedir (Kraimer vd., 2016; Takeuchi, 2010).

Expat calisanlarin uluslararas1 gorev deneyimlerini agiklayan temel kavramlardan biri expat uyumudur. Expat
uyumu, c¢alisanin ev sahibi iilkedeki genel yasam kosullarina, yerel halkla kurdugu sosyal iliskilere ve is
ortamima uyum saglama diizeyini kapsayan ¢ok boyutlu bir yap1 olarak ele alinmaktadir (Black & Stephens,
1989; Black vd., 1991). Yeni ¢evreye daha basarili bicimde uyum saglayan ¢alisanlarin is deneyimlerini daha
olumlu degerlendirmeleri, gorevlerini daha etkili bicimde yerine getirmeleri ve daha yiiksek is tatmini
yasamalar1 beklenmektedir. Nitekim Onceki aragtirmalar, expat uyumunun ig tatmini, psikolojik iyi olus,
performans ve gorevde kalma gibi bireysel ve orgiitsel sonuclarla baglantili oldugunu vurgulamaktadir
(Bhaskar-Shrinivas vd., 2005; Hechanova vd., 2003).

Uluslararasi gorevlendirmelerde karsilagilan farkliliklara verilen tepkiler biitiin ¢alisanlarda ayni degildir. Bazi
calisanlar yeni kiiltiirel, sosyal ve orgiitsel kosullar1 daha kolay benimserken bazi ¢alisanlar mevcut rutinlerini
korumaya daha fazla egilim gosterebilmekte ve degisen kosullar1 daha zorlayici algilayabilmektedir. “Bireyin
farklh degisim durumlarinda mevcut diizeni koruma ve degisimden kaginma egilimini” ifade eden degisime
direng, calisanlarin yeni ¢alisma kosullarina yonelik degerlendirmelerini ve is tutumlarini etkileyebilecek
onemli bir bireysel 6zellik olarak goriilmektedir (Oreg, 2003, 2006). Ozellikle yeni bir kiiltiire, calisma
sistemine ve yasam big¢imine uyum saglamay1 gerektiren uluslararasi gorevlendirmelerde degisime direncin
caligsan deneyimleri agisindan daha belirgin sonuglar dogurabilecegi diisiiniilebilir.

Expat uyumu, ¢aliganin ev sahibi iilke ve ¢alisma gevresiyle kurdugu etkilesim sonucunda zaman iginde gelisen
dinamik bir siiregtir (Haslberger vd., 2013; Hippler vd., 2015). Goérevin ilk donemlerinde yeni yasam
kosullarma iligkin zorluklar daha belirginken gorev siiresi ilerledik¢e cgaliganlarin ¢evre hakkinda bilgi
edinmeleri, sosyal iligkiler gelistirmeleri ve gilinliik rutinler olusturmalari miimkiindiir. Bu nedenle gorev
siiresi, uyumun ve degisime direng egiliminin is tatminiyle kurdugu iligkileri de bigimlendirecegi
diisiiniilmektedir.

Literatlirde, expat uyumunun zaman igindeki gelisimini inceleyen arastirmalar bulunmaktadir. Ancak gorev
stiresinin expat uyumu ile is tatmini arasindaki iligkideki diizenleyici roliinii dogrudan ele alan galigmalar
sinirlidir. Yine degisime direng, ¢ogunlukla oOrgiitsel degisime yonelik tutumlar ve calisan sonuglari
baglaminda incelenmis; degisime direncin uluslararasi gérev deneyimi ve is tatminiyle iligkisinin gorev
stiresine bagli olarak degisip degismedigine yonelik arastirmalar siirhidir. Dolayisiyla expat uyumu ve
degisime direncin ig tatminiyle iligkilerinin zamansal bir bakis agisiyla incelenmesi, uluslararasi gorevlendirme
literatiiriindeki 6nemli bir boslugun anlagilmasina katki saglayabilecegi diigiiniilmektedir.

Bu iligkilerin incelenmesi, ¢alisanlarin ayni fiziksel ¢evrede hem yasadigi hem de calistigi resort isletmeleri
acisindan ayrica Oonem tagimaktadir. Arastirmanin gergeklestirildigi Maldivler’deki yeni resort kurulus
projesinde ¢alisanlar, farkl bir tilke ve kiiltiire uyum saglamanin yaninda heniiz olusum siirecindeki orgiitsel
yapiya, degisen is siireclerine, ¢cok uluslu ekip iligkilerine ve ortak yasam diizenine de uyum saglamak
durumundadir. Caligma yasami ile giindelik yasam arasindaki smirlarin biiyiik 6l¢iide i¢ ice gegmesi, expat
uyumu, degisime direng ve is tatmini arasindaki iligkilerin incelenmesi agisindan 6zgiin bir aragtirma ortami
sunmaktadir.
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Bu aragtirmanin temel amaci, Maldivler’de yeni kurulan bir resort projesinde gorev yapan Tirk expat
caligsanlarin expat uyumu ve degisime direng diizeyleri ile is tatminleri arasindaki iligkileri incelemektir.
Aragtirmada Oncelikle expat uyumu ile is tatmini ve degisime direng ile is tatmini arasindaki dogrudan iligkiler
test edilmis; ardindan gorev siiresinin bu iligkilerdeki diizenleyici rolii kesfedici olarak arastirilmistir.
Caligmanin, expat caliganlarin uluslararasi gorevin hangi asamasinda bulunduklar1 dikkate alinarak
degerlendirilmesine katki saglamasi beklenmektedir.

2. Kavramsal Cerceve
2.1. Degisime Direng

Dijital doniisiim, teknolojik gelismeler ve artan rekabet, oOrgiitleri siirekli degisimle karsi karsiya
birakmaktadir. Orgiitsel degisimin basarili olabilmesi icin degisimi gerceklestirenlerle birlikte degisime maruz
kalan calisanlarin siireci nasil algiladiklarina ve degisime nasil tepki verdiklerine de baglhidir (Armenakis &
Bedeian, 1999). Caliganlarm degisime yonelik tutumlari, degisimin gereklili§ine ve yararma iliskin
diisiinceleri, siirecte yasadiklart duygular ve degisimi destekleme ya da degisime karsi koyma yoniindeki
davranigsal egilimleri igeren ¢ok boyutlu bir yap1 olarak degerlendirilmektedir (Piderit, 2000). Bu nedenle
caligsanlarin degisime yonelik biligsel, duygusal ve davranigsal tepkileri, orgiitsel degisim literatiiriiniin temel
arastirma konularindan biri hiline gelmistir. Arastirmalar, ¢calisanlarin degisime yonelik tutumlarinin degisim
girisimlerinin basarisi, ig tutumlar ve 6rgiitsel sonuglarla yakindan iligkili oldugunu géstermektedir (Oreg vd.,
2011).

Caliganlarin degisim karsisinda gosterdikleri bireysel farkliliklar agiklayan temel kavramlardan biri olan
degisime direng, bireyin farkli degisim durumlarinda mevcut diizeni koruma egilimi gostermesi, degisimi hos
karsilamamas1 ve yeni kosullara uyum saglama konusunda isteksiz davranmasi seklinde tanimlanmaktadir
(Oreg, 2003). Degisime direncin, yalnizca belirli bir orgiitsel degisime verilen gegici bir tepki olmadigi, bireyin
farkli baglamlarda benzer bi¢cimde sergiledigi bir kisilik egilimi oldugu ileri siirilmektedir. Bu dogrultuda
gelistirilen Degisime Direng Olgegi; rutin arayisi, degisime kars1 olusan duygusal tepki, biligsel katilik ve kisa
vadeli diisinme olmak iizere dort boyuttan olugsmaktadir (Oreg, 2003). Bununla birlikte degisime direnc,
sadece olumsuz bir davranis bigimi olarak degerlendirilmemelidir. Calisanlarin degisime iliskin biligsel
degerlendirmeleri, duygular1 ve davranigsal niyetleri birbiriyle her zaman uyumlu olmayabilir. Caliganlar
degisimin bazi yonlerini desteklerken bazi yonlerine karsi ¢ikabilirler (Piderit, 2000). Dolayisiyla degisime
verilen tepkilerin, karsilasilan degisimin 6zellikleri kadar bireysel egilimlerden ve galisanin degisime iliskin
degerlendirmelerinden de kaynaklandigi sdylenebilir.

Degisime yonelik tepkilerin, kisilik 6zelliklerinin yani sira degisimin gergeklestigi orgiitsel baglam dikkate
alarak degerlendirilmesi gerekmektedir. Calisanlara degisim hakkinda yeterli bilgi verilmesi, ¢aliganlarin
karar siireglerine katilimi ve degisimle basa ¢ikabileceklerine iliskin 6z yeterlik algilari, degisimi kabul etme
diizeyini artiran baglica unsurlar arasinda yer almaktadir (Wanberg & Banas, 2000). Yine degisim iklimi,
yOnetimin degisimi yliriitme bi¢imi, ¢aliganlarin siirece katilim1 ve {ist yonetimin destegi, ¢calisanlarin degisime
hazir olma diizeylerini sekillendirmektedir (Bouckenooghe vd., 2009). Degisime yonelik diisiik agikligin daha
diistik is tatmini, daha fazla isle ilgili rahatsizlik ve daha giiclii isten ayrilma niyetiyle iligkili oldugu da ortaya
konulmustur (Wanberg & Banas, 2000). Degisime hazir olmanin biligsel ve duygusal degerlendirmeler
temelinde gelistigi ve degisimi destekleyici davramglarin ortaya c¢ikmasinda Onemli rol oynadigi
belirtilmektedir (Rafferty vd., 2013). Bu nedenle degisime direncin yalnizca bireysel bir 6zellik olarak degil,
bireysel egilimler ile orgiitsel kosullarin etkilesimi sonucunda sekillenen ve ¢alisanlarin is tutumlar ile
orgiitsel davranislar {izerinde sonuglar dogurabilen bir yapi olarak degerlendirilmesi gerekmektedir.

Glincel bulgular da bireysel egilimlerin orgiitsel degisim siireglerindeki 6nemini desteklemektedir. Giincel bir
meta analiz bulgulari, bireysel egilimlerin orgiitsel degisime yonelik tutumlar, ¢aliganlarm iyi olusu, is
tutumlar ve is davranislariyla iliskili oldugunu gostermektedir (Gonzalez vd., 2023). Ayrica bu iligkilerin
degisimin niteligi, Orgiitsel uygulamalar ve ulusal kiiltiirel baglam gibi ¢evresel faktorlere bagh olarak
farklilasabilecegi de belirtilmektedir. Yine Fugate ve Soenen (2018) caligmalarinda degisime direng diizeyi
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yiiksek calisanlarin degisimi destekleme ve degisim siirecine goniilli katilim davraniglarii daha diisiik
diizeyde sergilediklerini ortaya koymustur. Bu bulgular, degisime direng diizeyi yliksek bireylerin degisen
kosullart benimsemekte ve degisim siirecine etkin bigcimde katilmakta daha fazla giicliik yasayabileceklerine
isaret etmektedir.

Expat caliganlar, yeni bir gérevden ziyade farkl bir iilke, kiiltiir, sosyal ¢evre, yasam diizeni ve caligma
sistemiyle karsilastiklar1 igin degisime direng, uluslararasi gorevlendirmeler agisindan ayrica Onem
tasimaktadir. Uluslararas1 gorevlendirme siireci, calisanlarin mevcut yasam aligkanliklarimi yeniden
diizenlemelerini, belirsizlik igeren kosullar1 benimsemelerini ve farklh kiiltiirel ve orgiitsel normlar iginde
caligabilmelerini gerektirmektedir. Bu nedenle degisime direng diizeyi yiiksek calisanlarin uluslararasi
gorevlendirmenin beraberinde getirdigi yenilikleri daha zorlayici algilamalar1 ve ¢alisma deneyimlerini daha
olumsuz degerlendirmeleri miimkiindiir. Degisime direncin uluslararasi gorevlendirme baglamindaki dnemi
giincel caligmalarla da desteklenmektedir. Toplam 693 Japon ¢alisan ilizerinde gergeklestirilen iki zamanl
arastirmada, degisime direncin uluslararasi gérevlendirme istekliligiyle negatif yonde iligkili oldugunu ve bu
iliskide motivasyonel kiiltiirel zeka ile yabanci dil kaygisinin tam aracilik rolii tistlendigi belirlenmistir (Yamao
ve Sekiguchi, 2024). Bu bulgu, degisime direncin mevcut expat ¢alisanlarin, uluslararasi gérevlendirmenin
beraberinde getirdigi kiiltiirel, dilsel ve cevresel degisikliklere yonelik ¢alisan tutumlarinin anlagilmasi
acisindan bireysel 6zelliklerin de degerlendirilmesi gerektigini gostermektedir.

Bu bulgularla birlikte degisime direncin igle ilgili sonuglarla iligkisinin biitiin uluslararas1 gorevlerde ayni
bicimde ortaya ¢ikmasi beklenmeyebilir. Bu iliskinin niteligi; ev sahibi {ilkenin kiiltiirel 6zellikleri, orgiitsel
uygulamalar, ¢aligma kosullar1 ve uluslararas1 gdrevin gerceklestigi baglam gibi faktorlere bagl olarak
farklilasabilir (Gonzalez vd., 2023; Oreg vd., 2011). Dolayisiyla degisime direng, expat galisanlarin degisen
kiiltiirel ve orgiitsel kosullar karsisindaki tutumlarini ve uluslararasi gorev deneyimlerini agiklamak agisindan
dikkate alinmasi gereken 6nemli bir bireysel egilimdir.

2.2. Expat Uyumu

Isletmelerin uluslararas1 faaliyetlerinin artmasiyla birlikte farkli iilkelerde gorevlendirilen ¢alisanlar,
uluslararast insan kaynaklar1 yonetiminin 6nemli ¢alisma alanlarindan biri héline gelmistir. Uluslararasi
gorevlendirmelerde isletme basarisi, gorevlendirilenlerin ev sahibi iilkenin kiiltiirel, sosyal ve orgiitsel
cevresine uyum saglayabilmelerine de bagh olarak degisebilmektedir. Expat calisanlarin yeni ¢aligma ve
yasam kosullarima uyum saglamakta zorlanmalari; diisiik performans, goérevin erken sonlandirilmasi ve yiiksek
orgiitsel maliyetler gibi sonuglar dogurabilmektedir. Bu nedenle expat uyumu, uluslararasi goérevlendirmelerin
basarisinin agiklanmasinda kullanilan temel kavramlardan biri olarak kabul edilmektedir (Black, 1988).

Expat uyumu, genel olarak calisanin ev sahibi iilkedeki yeni yasam ve ¢alisma kosullarin1 benimsemesi ve
yeni roliinii etkili bigimde yerine getirebilmesi olarak tanimlanmaktadir. Expat uyumuna iligkin yaygin kabul
goren kavramsal ¢ergevelerden biri Black ve Stephens (1989) tarafindan gelistirilmistir. Yazarlara gore, expat
uyumu; “genel yasam uyumu”, “etkilesim uyumu” ve “is uyumu” olmak iizere {i¢ boyuttan olusmaktadir.
Genel yasam uyumu, bireyin giinliik yasam kosullarima ve ev sahibi {ilkenin genel kiiltiirel cevresine uyumunu;
etkilesim uyumu, ev sahibi iilke vatandaslariyla iletisim ve sosyal iliski kurarken hissettigi rahatlig1; is uyumu
ise yeni gorevine, is roliine ve caligma ortamina uyumunu ifade etmektedir. Expat uyumuna iliskin kuramsal
cergeve, Black, Mendenhall ve Oddou (1991) tarafindan gelistirilen kapsamli uluslararasi uyum modeliyle
genisletilmistir. Bu modele gore expat uyumu; bireysel Ozelliklerden kaynaklanmakla birlikte bireysel
faktorler, isle ilgili 6zellikler, orgiitsel destek ve oOrgiit dis1 yasam kosullarinin birlikte sekillendirdigi ¢ok
boyutlu bir siirectir. Bu nedenle expat uyumu, bireyin is ve is dig1 yasam alanlarindaki yeni c¢evresiyle
iligkilerini iceren ve zaman icinde gelisen bir siire¢ olarak degerlendirilmektedir. Bu model, sonraki
arastirmalara da temel olusturmustur. Farkli iilkelerde gorev yapan 452 expat calisan iizerinde gerceklestirilen
arastirmada expat uyumunun {i¢ boyutlu yapis1 desteklenmis ve bireysel 6zelliklerin, orgiitsel faktorlerin ve
goreve iliskin 6zelliklerin uyum boyutlariyla farkli bigimlerde baglantili oldugu vurgulanmistir (Shaffer vd.,
1999). Bir meta analiz ¢alismasinda da 6z yeterlilik, ev sahibi iilke vatandaslariyla kurulan etkilesim ve aile
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desteginin expat uyumunun farkli boyutlariyla anlamli bi¢imde iliskili oldugu belirtilmistir (Hechanova vd.,
2003).

Expat uyumuna iligkin yaklagimlar, uyumu belirli bir anda ulagilan sabit bir sonugtan 6te zaman i¢inde gelisen
cok boyutlu ve dinamik bir siire¢ olarak degerlendirmektedir. Takeuchi (2010), expat uyumu ile ilgili siirecte
calisanin esi, ailesi, ev sahibi iilke calisanlar1 ve orgiit gibi farkli paydagslarin da dikkate alimmas1 gerektigini
belirtmektedir. Haslberger vd. (2013) ise expat uyumunun biligsel, duygusal ve davranigsal boyutlart bulunan
bir kisi—¢evre etkilesimi olarak ele alinmasi gerektigini savunmaktadir. Benzer sekilde Lessle vd. (2020), expat
uyumunu bireyin yeni ¢evresiyle denge kurabilmek amaciyla bilislerini, duygularimi ve davranislarini
degistirdigi; is, kiiltiir ve kisisel yasam alanlarin1 kapsayan dinamik bir siire¢ olarak tanimlamaktadir.

Giincel c¢aligmalar da bu dinamik ve baglamsal yaklasimi desteklemektedir. Dimitrova vd. (2023), expat
uyumunu caliganin yabanci is ve yasam cevresini anlamlandirmasi, belirsizligi azaltmasi ve yeni sosyal
iligkiler gelistirmesiyle ilerleyen bireysel ve sosyal bir siire¢ olarak ele almaktadir. Black vd. nin uyum modeli
iizerine yapilan giincel bir degerlendirme, genel yasam, etkilesim ve is uyumu ayriminin énemini korudugunu;
ancak uyumun agiklanmasinda zamansal, iliskisel ve baglamsal ozelliklerin daha fazla dikkate alinmasi
gerektigini ortaya koymaktadir (Caldwell vd., 2024). Ayrica kiiltiirleraras1 egitim ve uluslararas1 gorev stiresi
gibi bireysel ve oOrgiitsel faktorlerin expat calisanlarin uyum diizeyleriyle baglantili oldugu yakin tarihli
arastirmalarda da gosterilmistir (Theanachor vd., 2024). Bu dogrultuda expat uyumu, bireyin yeni is ve yasam
cevresiyle iliskisini farkli alanlarda ve zaman igerisinde yeniden yapilandirdig biitlinciil bir uyum stiireci olarak
degerlendirilebilir.

Aragtirmanin gergeklestirildigi Maldivler’deki bir resort kurulus projesinde expat caligsanlar ayni fiziksel
cevrede calismakta, ¢ok uluslu ekiplerle siirekli etkilesim kurmakta ve giindelik yagamlarim biiyiik dlctide is
ortamiyla biitiinlesik sekilde siirdiirmektedir. Bu kosullar, ¢alisanlarin is rollerine, sosyal iligkilerine, kiiltiirel
cevreye ve ortak yasam diizenine uyum saglamalarimi gerektirmektedir. Bu nedenle expat uyumu, arastirma
baglaminda is roliine uyumun 6tesinde genel yasam kosullarini ve sosyal etkilesimleri de kapsayan biitiinciil
bir siire¢ olarak degerlendirilmektedir. Bununla birlikte expat uyumu biitiin uluslararas1 gérevlendirmelerde
ayn1 kosullar altinda gelismemektedir. Gorevin niteligi, calisilan sektor, orgiitsel destek, calisma kosullari ve
ev sahibi {ilkenin 6zellikleri, uyum siirecinin bi¢imini ve sonuglarini farklilastirabilmektedir (Haslberger vd.,
2013; Takeuchi, 2010). Bu 6zellikleri nedeniyle expat uyumu, arastirmaya konu olan ¢alisanlarin uluslararasi
gorev deneyimlerinin anlasilmasi agisindan temel degiskenlerden birini olugturmaktadir.

2.3. Expat Uyumu ve Is Tatmini

[s tatmini, bireyin isini ve is deneyimlerini degerlendirmesi sonucunda ortaya ¢ikan olumlu duygusal durum
olarak tanimlanmaktadir (Locke, 1976). Calisanlarin islerinden duyduklari memnuniyeti, beklentilerinin
karsilanma diizeyini ve ¢alisma deneyimlerine iliskin genel degerlendirmelerini yansitan is tatmini, onemli
orgiitsel sonug degiskenlerinden biridir (Judge vd., 2001; Spector, 1997). Dawis ve Lofquist (1984) tarafindan
gelistirilen Is Uyumu Kurami, bireyin dzellikleri ve ihtiyaclari ile ¢alisma cevresinin talepleri ve sundugu
olanaklar arasindaki uyumun is tatmini ve ¢alisma yasamindaki siireklilik {izerinde belirleyici oldugunu ileri
siirmektedir. Kurama gore, ¢alisma gevresinin bireyin beklenti ve ihtiyaglarini karsilama diizeyi yiikseldikge
bireyin isinden duydugu tatminin de artmasi beklenmektedir. Bu yaklagim, is tatmininin birey ile ¢aligma
cevresi arasindaki karsilikli uyumun bir sonucu olarak ortaya ¢iktigini vurgulamaktadir. Is tatmininin énemi
uluslararasi gorevlendirmeler bakimmdan da ortaya ¢ikmaktadir. Naumann (1993), expat yoneticilerin is
tatmini ve Orgiitsel bagliliklarim etkileyen faktorleri incelemis ve is tatmininin gérevden ayrilma niyetiyle
yakindan iligkili oldugunu belirlemistir. Bu nedenle is tatmini, uluslararasi gérevlendirmenin ¢alisan agisindan
degerlendirilmesinde ve gérevde kalma egiliminin anlagilmasinda 6nemli bir sonug degiskenidir.

Uluslararasi gorevlendirmelerde birey-¢evre uyumu, ev sahibi {ilkenin kiiltiirel ve sosyal ¢evresi ile giindelik
yasam kosullarina uyumunu kapsamaktadir. Bu nedenle expat uyumunun genel yagam, etkilesim ve is uyumu
boyutlarinda saglanmasi, ¢alisanin is deneyimini daha olumlu degerlendirmesine katkida bulunabilir (Black
vd., 1991). Buna karsilik uyum zorlugu yasayan galiganlar hem ¢aligma ortamindaki beklentileri kargilamada
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hem de yeni ¢evreye adaptasyonda daha fazla zorlanabilmektedir. Buradan hareketle, is Uyumu Kurami
acisindan degerlendirildiginde expat uyumu, bireyin yeni ¢alisma ve yasam c¢evresiyle kurdugu iligkinin
niteligini giiglendirerek is tatminiyle pozitif yonde baglantili olabilir. I Uyumu Kurami’nin uluslararasi
gorevlendirme baglamindaki karsiligi, expat calisanlarin yeni gorev ortaminda edindikleri deneyimler
iizerinden degerlendirilebilir. Aryee ve Stone (1996), expat calisanlarin is deneyimleri ile is uyumlar: ve
psikolojik iyi oluslar1 arasinda anlamli baglantilar bulundugunu ortaya koymustur. Bu bulgu, expat uyumunun
yalnizca kiiltlirel ¢evreye aligmayla sinirli olmadigini, ¢alisanin is ortamindaki deneyimleri ve psikolojik
durumu bakimindan da énem tagidigim gostermektedir.

Expat uyumu ile is tatmini arasindaki iligkiyi inceleyen galigmalar bu kuramsal beklentiyi biiyiik olgiide
desteklemektedir. Expat uyumunun is tatmini, orgiitsel baglilik ve is performansiyla pozitif yonde iliskili
oldugunu gosteren bir caligmada, ev sahibi iilkeye daha basarili bigimde uyum saglayan calisanlar, is
deneyimlerini daha olumlu degerlendirmekte ve daha yiiksek is tatmini yasadigi vurgulanmaktadir (Hechanova
vd., 2003). Benzer sekilde Bhaskar-Shrinivas vd.’nin (2005) caligmasi, expat uyumunun uluslararasi
gorevlendirmelerde bireysel ve drgiitsel sonuglarla yakindan iliskili oldugunu ortaya koymustur. Ozellikle is
uyumu ve genel uyum diizeyindeki artigin is tatmini ve gorev performansi gibi olumlu sonuglarla baglantili
oldugu belirlenmistir. Yine, Biswas, Makeld ve Andresen’in (2022) ¢alisma bulgulart da expat calisanlarin i
ve is dis1 yasam alanlarma uyum saglamalarmin psikolojik iyi olus ve isle ilgili olumlu tutumlarla anlaml
bigimde iliskili oldugunu gostermektedir.

Expat uyumu ile is tatmini arasindaki iligkinin her uluslararas1 gorevlendirmede aym giicte ortaya ¢ikmasi
beklenmeyebilir. Expat calisanlarin i tutumlari ve gorevde kalma egilimleri; kiiltiirel ve sosyal gevreye
uyumun yani sira is 6zerkligi, orgiitsel destek, liderlik uygulamalari, licret ve yan haklar, kariyer olanaklar1 ve
caligma kosullar1 gibi orgiitsel ve baglamsal faktorlerle baglantilidir (Birdseye & Hill, 1995; Haslberger vd.,
2013; Takeuchi, 2010). Dolayisiyla expat uyumu is tatmini agisindan énemli olmakla birlikte, bu iligkinin giicii
gorevlendirmenin gergeklestigi kosullara bagli olarak farklilasabilir.

Arastirmanin yiiriitiildiigii Maldivler’deki bir resort kurulus projesinde expat calisanlarin ayni fiziksel gevrede
hem yagamasi hem de ¢alismasi, ¢aligma yagamu ile giindelik yagam arasindaki sinirlarin 6nemli dlgiide ic ice
gecmesine neden olmaktadir. Bu baglamda galiganlarin is deneyimleri 6rgiitsel uygulamalar, ¢alisma kosullart
ve yasam kalitesini belirleyen diger faktorlerle birlikte sekillenebilir. Bununla birlikte kuramsal agiklamalar
ve Onceki aragtirma bulgulari, expat uyumu ile is tatmini arasinda pozitif yonlii bir iligki beklenebilecegini
gostermektedir. Bu dogrultuda asagidaki hipotez gelistirilmistir:

H1: Expat uyumu ile is tatmini arasinda pozitif yonlii bir iligki vardir.
2.4. Degisime Direng ve Is Tatmini

Degisime direng diizeyi yiiksek bireyler, mevcut rutinlerin ve aligilmis kosullarin degismesini tehdit edici
algilayabilmekte ve yeni kosullara uyum saglamakta daha fazla giigliik yasayabilmektedir. Bu durum,
calisanlarin  degisen ¢alisma c¢evresini ve is deneyimlerini daha olumsuz degerlendirmeleriyle
iligkilendirilebilir (Oreg, 2003).

Degisime yonelik olumsuz tutumlarin diisiik is tatmini ve orgiitsel baglilikla iliskili oldugu; degisime direng
diizeyi yiiksek calisanlarin ise degisen kosullara uyum saglamakta ve degisim siirecine katilmakta daha fazla
giicliik yasadig1 belirlenmistir (Fugate & Soenen, 2018; Oreg, 2006; Oreg vd., 2011). Degisime direng ile is
tatmini arasindaki iliski, Is Uyumu Kurami ¢ergevesinde de agiklanabilir. Kurama gore bireyin 6zellikleri ve
ihtiyaglar1 ile ¢aligma c¢evresinin talepleri ve sundugu olanaklar arasindaki uyum arttik¢a is tatmininin de
artmasi beklenmektedir (Dawis & Lofquist, 1984). Degisen ¢aligma kosullarma uyum saglamakta zorlanan
bireylerin kendileri ile ¢alisma c¢evreleri arasinda daha fazla uyumsuzluk algilamalart miimkiindiir. Bu
uyumsuzluk is tatmininin azalmasina katkida bulunabilir. Kisi-gevre uyumu literatiirii de bu agiklamay1
desteklemektedir. Bir meta analiz ¢aligmasinda, kisi-is uyumu ve kigi-orgiit uyumunun is tatminiyle giiglii ve
pozitif yonde iligkili oldugu belirlenmistir (Kristof-Brown vd., 2005). Arastirmacilar, birey ile calisma gevresi
arasindaki uyum arttikca ¢aliganlarin islerine yonelik daha olumlu tutumlar gelistirdiklerini ve daha yiiksek is
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tatmini yasadiklarin1 ortaya koymustur. Dolayisiyla degisime direng, degisen cevresel taleplere uyum
saglamay1 giiglestirerek birey-cevre uyumunun ve buna bagli olarak is tatmininin azalmasiyla iligkili olabilir.
Bu iligki uluslararasi gorevlendirmeler agisindan ayrica 6nem tasimaktadir. Degisime direng diizeyi yiiksek
expat calisanlarmm bu degisiklikleri daha zorlayici algilamalar1 ve uluslararasi gdérev kapsamindaki is
deneyimlerini daha olumsuz degerlendirmeleri beklenebilir.

Bununla birlikte i tatmini; ticret, kariyer olanaklari, liderlik, orgiitsel destek ve galisma kosullar1 gibi ¢ok
sayida bireysel ve orgiitsel faktorle iliskili ¢cok boyutlu bir yapidir (Rhoades & Eisenberger, 2002; Spector,
1997). Bu nedenle degisime direng ile ig tatmini arasindaki iligkinin her ¢aligma baglaminda ayni giicte ortaya
ctkmas1 beklenmeyebilir. Ozellikle uluslararasi gdérevlendirmelerde ¢alisanlarin kiiltiirel ve oOrgiitsel
degisimlerle es zamanl olarak karsilagmasi, degisime direng ile is tatmini arasindaki iligkinin bu baglamda
ampirik olarak incelenmesini 6nemli hale getirmektedir. Kuramsal aciklamalar ve dnceki aragtirma bulgular
dogrultusunda asagidaki hipotez gelistirilmistir:

H?2: Degisime direng ile is tatmini arasinda negatif yonlii bir iliski vardur.
2.5. Gorev Siiresinin Diizenleyici Rolii

Expat calisanlar gorevin ilk donemlerinde yeni is rolleri, farkh kiiltiirel normlar, belirsiz sosyal iligkiler ve
alisilmadik yasam kosullariyla es zamanh olarak karsilasmaktadir. Gorev siiresi ilerledikce calisanlarin ev
sahibi lilke ve caligma ¢evresi hakkinda bilgi edinmeleri, yeni davranig bigimleri gelistirmeleri, sosyal iligkiler
kurmalar1 ve giinliik yasamlarim1 daha 6ngoriilebilir hale getirmeleri miimkiindiir (Bhaskar-Shrinivas vd.,
2005). Bu nedenle gorev siiresi, yalnizca uyumun belirli bir agamasini1 gosteren bir ol¢iit degil, uluslararasi
gorev deneyimini bi¢cimlendirebilecek zamansal bir baglam olarak degerlendirilebilir.

Expat uyumunun zamansal ve asamali niteligi, uluslararas1 uyum literatiiriindeki kuramsal ve ampirik
calismalarla desteklenmektedir. 1991-2021 yillar arasinda yayimlanan 699 arastirmay1 kapsayan sistematik
inceleme, expat uyumunun sabit bir durumdan ¢ok gorevlendirmenin farkli agsamalarinda bireysel, orgiitsel ve
cevresel kosullarm ortak etkisiyle sekillenen dinamik bir siire¢ oldugunu gostermektedir (Caldwell vd., 2024).
Arastirmacilar, expat ¢alisanlarin ev sahibi {ilkeye iligskin algi ve deneyimlerinin zaman i¢inde degisebildigini
belirterek uluslararast uyumun asamali ve baglama duyarli bicimde degerlendirilmesi gerektigini
vurgulamaktadir.

Bununla birlikte gorev siiresi ile expat uyumu arasindaki iliskinin basit ve dogrusal bir gelisim gosterdigi
sOylenemez. Takeuchi vd. (2005), mevcut uluslararas: gorev siiresi ile ¢calisanlarin genel yasam ve i uyumlari
arasindaki iligskinin 6nceki uluslararasi deneyimlere gore farklilagabildigini ortaya koymustur. Benzer sekilde
Firth vd. (2014), gorevin ilk aylarinda expat ¢aligsanlarin uyum diizeylerinin zaman ic¢inde degistigini ve
calisanlar arasinda farkli gelisim Oriintiilerinin ortaya ¢ikabildigini belirlemistir. Grill vd. (2021) de daha geng
ve daha az deneyimli ¢alisanlarla daha deneyimli ¢alisanlarin uyum Oriintiilerinin farklilagtigini ve biitiin
calisanlara uygulanabilecek tek bir uyum egrisi yaklasimmin yetersiz kaldigimi gdstermistir. Bu bulgular,
zamanin biitiin ¢aliganlar agisindan ayn1 uyum sonucunu dogurmadigina ve uyum siirecinin bireysel 6zellikler
ile gorevlendirme kosullarina bagli olarak sekillendigine isaret etmektedir.

Ev sahibi tlilkede gecirilen silirenin expat uyumuyla her baglamda dogrudan iliskili olmadigini gésteren bulgular
da bulunmaktadir. Nolan ve Liang’in (2022) irlanda’da g¢alisan expat doktorlar iizerinde yiiriittiikleri
aragtirmada, ev sahibi iilkede gegirilen siirenin genel yasam, etkilesim ve is uyumunu anlamli bigimde
aciklamadigi belirlenmistir. Yeni gelenlerle uzun siiredir gérev yapan expatlar arasinda uyumu etkileyen
psikolojik stireclerin farklilasabildigine iliskin bulgular da mevcuttur (Selmer, 2004). Dolayisiyla gorev siiresi,
uyum diizeyindeki farkliliklar1 dogrudan aciklayan dogrusal bir degisken olmaktan ote, bireysel 6zelliklerin
ve uyum deneyimlerinin igle ilgili sonuglarla iligkisini bigimlendirebilecek bir sinir kosulu olarak ele alinabilir.

Gorev siliresinin bu niteligi, expat uyumu ile is tatmini arasindaki iliskinin gorevlendirmenin farklh
asamalarinda aynmi1 giicte ortaya ¢ikmayabilecegini diisiindiirmektedir. Gorevin erken donemlerinde yeni
cevreye iliskin belirsizlik ve yabancilik daha belirgin oldugundan, calisanin kiiltiirel, sosyal ve isle ilgili
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kosullara uyum saglama diizeyi, is deneyimini degerlendirmesinde daha onemli olabilir. Gorev siiresi
ilerledik¢e cevreye iligkin bilginin artmasi, giinliik rutinlerin olugmasi, sosyal baglarin gelismesi ve orgiitsel
kosullar hakkinda deneyim kazanilmasi, expat calisanlarin is deneyimlerini degerlendirme bicimlerini
degistirebilir (Bhaskar-Shrinivas vd., 2005; Hippler vd., 2015). Bu nedenle gorev siiresi, expat uyumu ile is
tatmini arasindaki iligkinin giiclinii farklilastirabilecek zamansal bir baglam olusturabilir.

Gorev siiresi, degisime direng ile is tatmini arasindaki iliskiyi de bi¢imlendirebilir. Gérevin ilk donemlerinde
calisanlarin farkl bir iilkeye, kiiltiirel cevreye, caligma sistemine ve yasam diizenine es zamanli olarak uyum
saglamalar1 gerekmektedir. Degisime direng diizeyi yiiksek c¢alisanlarin yeni ve belirsiz kosullari daha
zorlayici algilamalari, yeni rutinler gelistirmekte gilicliik yasamalar1 ve bu nedenle is deneyimlerini daha
olumsuz degerlendirmeleri miimkiindiir. Gorev siiresi ilerledik¢e baslangicta yeni ve belirsiz olan kosullarin
tanidik héle gelmesi ve yerlesik rutinlerin olugsmasi, degisime direng egiliminin is tatminiyle iliskisini
degistirebilir.

Bununla birlikte zamanin etkisinin mutlaka degisime direncin olumsuz sonuglarini azaltacak yonde
gerceklesmesi beklenmemelidir. Orgiitsel kidemin artmasi, ¢alisanlarmn mevcut rutinlere ve yerlesik
uygulamalara daha fazla baglanmalar1 nedeniyle degisime direngle pozitif yonde iliskili olabilmektedir (van
Dam vd., 2008). Degisime direncin is tutumlariyla iligkisi incelenmis olmakla birlikte (Oreg, 2006; Oreg vd.,
2011), gdrev siiresinin degisime direng ile i tatmini arasindaki iligkideki diizenleyici roliinii dogrudan ele alan
ampirik arastirmalar olduk¢a simirhidir. Dolayisiyla bu diizenleyici etkinin hangi yonde ortaya ¢ikacagi
konusunda kesin bir kuramsal beklenti gelistirmek giictiir.

Sonug olarak mevcut literatiir, gérev siiresinin expat uyumu ile is tatmini ve degisime direng ile is tatmini
arasindaki iliskileri sistematik olarak giiclendirecegi veya zayiflatacagi yoniinde yeterli ve tutarli kanit
sunmamaktadir (Hippler vd., 2015; Takeuchi, 2010). Bu nedenle gorev siiresinin diizenleyici rolii, yonlii
hipotezler yerine kesfedici arastirma sorular1 kapsaminda ele alimmastir:

AS1: Gorev siiresi, expat uyumu ile is tatmini arasindaki iligkiyi diizenlemekte midir?
AS2: Gorev siiresi, degisime direng ile is tatmini arasindaki iligkiyi diizenlemekte midir?
3. Arastirma Yontemi

Bu arastirma, Maldivler’de yeni kurulan bir resort projesinde gorev yapan Tiirk expat ¢alisanlarin expat uyumu
ve degisime direng diizeyleri ile is tatminleri arasindaki iligkileri incelemek amaciyla nicel arastirma yaklagimi
kapsaminda gercgeklestirilmistir. Degiskenler arasindaki dogrudan iligkilerin yam sira gorev siiresinin bu
iligkilerdeki diizenleyici rolii de incelendiginden iligkisel ve kesitsel bir aragtirma deseni kullanilmigtir.
Arastirmanin tek bir resort kurulus projesiyle sinirli olmasi, ulasilabilir evrenin 54 c¢alisandan olugmasi ve
aragtirmaya 6zgii 6l¢lim formlarinin kullanilmasi nedeniyle ¢alisma, iligkilerin kesin olarak dogrulanmasindan
ziyade baglama 6zgii 6rtlintiilerin belirlenmesini amaglayan kesfedici bir alan aragtirmasi olarak tasarlanmustir.

Aragtirma kapsaminda oncelikle expat uyumu ile ig tatmini ve degisime direng ile i tatmini arasindaki
dogrudan iliskiler test edilmistir. Ardindan goérev siiresinin bu iliskilerde diizenleyici rol oynayip oynamadigi
incelenmistir. Orneklem biiyiikliigiiniin smirli olmasi, gorev siiresi gruplarmdaki katilimei sayilarinin dengeli
dagilmamas1 ve diizenleyici etkilerin yoniine iliskin tutarli Onceki kanitlarmm bulunmamasi nedeniyle
moderasyon analizleri dogrulayici hipotez testleri olarak degil, baglama 6zgii oriintiileri belirlemeye yonelik
kesfedici aragtirma sorular1 kapsaminda degerlendirilmistir.

3.1. Arastirma Evreni ve Katilmcilar

Aragtirmanin evrenini, Tiirkiye merkezli bir igletme tarafindan Maldivler’de yiiriitiilen yeni bir resort kurulus
projesinde gorev yapan 54 Tiirk expat ¢alisan olusturmaktadir. Arastirma evreninin sinirli ve ulagilabilir olmasi
nedeniyle olasilikli bir 6rnekleme yontemi kullanilmamis; tam sayim yaklasimi benimsenerek evrende yer alan
biitiin ¢alisanlara ulagilmasi hedeflenmistir.
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Veri toplama siirecinde evrenin tamamina ulasilmig ve 54 ¢alisanin tiimiinden anket elde edilmistir. Boylece
anketlerin geri doniis oran1 %100 olarak gergeklesmistir. Kontrol sorusuna hatali yanit veren iki katilimciya
ait verilerin analiz diginda birakilmasi sonucunda kullanilabilir anket oran1 %96,3 olmus ve analizler 52 gegerli
anket iizerinden gerceklestirilmistir.

Katilmcilarin tamami Tiirkiye Cumbhuriyeti vatandasi olup Maldivler’de, aymi isletmeye bagli olarak aym
resort kurulug projesinde gorev yapmaktadir. Katilimcilarin 40’1 (%76,9) erkek, 12’si (%23,1) ise cinsiyetini
“diger/belirtmek istemiyorum” seklinde bildirmistir. Katilimcilarin en biiylik yas grubunu 40-49 yas
arasindakiler (%32,7) olustururken, bunu 20-29 yas grubundaki calisanlar (%28,8) izlemektedir.
Katimcilarin 28’1 (%53,8) evli, 24’i (%46,2) bekardir. Ayrica 32 katilmcmin (%61,5) mevcut
gorevlendirmeden Once yurt disinda ¢aligma deneyimi bulunurken, 20 katilimcinin (%38,5) daha 6nce yurt
disinda ¢alisma deneyimi bulunmamaktadir.

Mevcut uluslararas1 gorev siireleri incelendiginde katilimcilarin 33’{intin (%63,5) bir yildan az, 17’sinin
(%32,7) 1-3 yil ve 2’sinin (%3,8) dort yil ve iizeri siiredir Maldivler’de gorev yaptig1 goriilmektedir.
Moderasyon analizlerinde gorev siiresi “bir y1ldan az” ve “bir y1l ve {izeri” bi¢iminde iki kategoriye ayrilmustir.
Buna gore katilimcilarin 331 (%63,5) bir yildan az, 19°u (%36,5) ise bir y1l ve iizeri gorev siiresine sahiptir.

Katilmcilarin ayni isletme ve proje kapsaminda calismasi, farkli orgiitsel uygulamalar, insan kaynaklar
politikalar1 ve ¢aligma kosullarindan kaynaklanabilecek baglamsal degiskenligin sinirlandirilmasina katki
saglamaktadir. Bununla birlikte kurulus asamasindaki bir projede gorev yapan katilimcilar heniiz olusum
stirecindeki orgiitsel yapiya, is slireclerine, ¢aligma sistemine ve ekip dinamiklerine de es zamanli olarak uyum
saglamak durumundadir. Arastirma baglamimin bir diger 6zelligi, ¢calisanlarin yasam ve ¢aligma alanlarinin
biiylik olclide ayni fiziksel ¢evrede bulunmasidir. Katilimeilar ayni ada igerisinde hem yasamakta hem
caligmakta ve ¢ok uluslu ekiplerle siirekli etkilesim kurmaktadir. Bu kosullar kiiltiirel, sosyal ve orgiitsel uyum
stireclerinin i¢ ige gegmesine neden olmakta ve s6z konusu resort kurulus projesini expat ¢alisanlarin uyum
deneyimlerinin incelenmesi agisindan 6zgiin bir aragtirma ortami haline getirmektedir.

3.2. Veri Toplama Siireci

Arastirma verileri Nisan-Haziran 2026 tarihleri arasinda anket yontemiyle toplanmistir. Anket formu
katilimcilara gevrimici olarak ulagtirilmistir. Veri toplama siirecinden 6nce katilimcilara aragtirmanin amaci,
kapsamu ve verilerin kullanim big¢imi hakkinda bilgi verilmistir. Aragtirmaya katilim goniilliilikk esasina dayal
olarak gergeklestirilmis; katilimcilardan kimliklerini dogrudan ortaya ¢ikarabilecek herhangi bir bilgi talep
edilmemistir. Anket formunda katilimcilarin dikkatli yanit verip vermediklerini degerlendirmek amaciyla bir
kontrol sorusuna yer verilmistir. Kontrol sorusuna hatali yanit veren katilimcilarin cevaplar veri kalitesinin
korunmasi amaciyla analizlere dahil edilmemistir. Veri toplama islemi icin Isparta Uygulamali Bilimler
Universitesi Etik Kurulundan 10.11.2025 tarihli ve 220/13 numarali etik kurul onay1 alinmistir. Arastirmada
kullanilan {i¢ 6l¢tim formu da besli Likert tipi derecelendirmeye gore hazirlanmistir. Degisime direng ifadeleri
1 = “Kesinlikle katilmiyorum” ile 5 = “Kesinlikle katiliyorum”; expat uyumu ifadeleri 1 = “Hi¢ uyum
saglayamadim” ile 5 = “Tamamen uyum sagladim”; is tatmini ifadeleri ise 1 = “Hi¢ memnun degilim” ile 5 =
“Cok memnunum” arasinda degerlendirilmistir. Her degiskene iliskin puan, ilgili maddelere verilen yanitlarin
aritmetik ortalamasi almarak hesaplanmistir. Olgiim formlarindan elde edilen yiiksek puanlar sirasiyla daha
yliksek degisime direng, expat uyumu ve is tatmini diizeyini gostermektedir.

Degisime Direng Olciim Formu

Katilimcilarin degisime yonelik bireysel egilimlerini belirlemek amaciyla Oreg (2003) tarafindan gelistirilen
Degisime Direng Olgegi’nin kuramsal yapisindan yararlamilmistir. Ozgiin dlgek toplam 17 maddeden
olusmakta; bu maddelerin 5’1 rutin arayisi, 4’li degisime yonelik duygusal tepki, 4’ kisa vadeli diisiinme ve
4’1 biligsel katilik boyutunu 6lgmektedir. Bu aragtirmada s6z konusu kuramsal yap1 temel alinarak uluslararasi
gorevlendirme baglamina uygun bigimde diizenlenen yedi maddelik bir 6l¢iim formu kullaniligtir. Madde
analizi sonucunda altinc1 maddenin diizeltilmis madde-toplam korelasyonunun diisiik oldugu ve bu maddenin
¢ikarilmasinin dlglim formunun i¢ tutarliligini artirdigi belirlenmistir. Bu nedenle altinci madde analiz disinda
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birakilmis ve degisime direng puani kalan alti maddeye verilen yanitlarin ortalamasi alinarak hesaplanmistir.
Alti maddelik &l¢iim formunun Cronbach alfa i¢ tutarhilik katsayist .761 olarak bulunmustur. Olgiim
formundan elde edilen yiiksek puanlar, katilimcilari degisime kars1 daha yiiksek diizeyde direng gosterdigini
ifade etmektedir.

Expat Uyumu Olgiim Formu

Katilmcilarin  Maldivler’deki yasam ve ¢alisma kosullarina uyum diizeylerini belirlemek amaciyla
arastirmada, Black, Mendenhall ve Oddou’nun (1991) uluslararas1 uyum modelinde ele alinan ii¢ boyutlu
yapisindan yararlanilmistir. Bu yaklagima gore expat uyumu; genel yasam uyumu, etkilesim uyumu ve is
uyumu olmak iizere ii¢ temel boyuttan olugmaktadir. Arastirmada bu {i¢ uyum alanini temsil edecek bigimde
diizenlenen yedi maddelik bir 6l¢lim formu kullanilmigtir. Maddeler katilimcilarin Maldivler’deki giinliik
yasam kosullarina, kiiltiirel ve sosyal ¢evreye, sosyal iligkilere, is sorumluluklarina, ¢aligma arkadaslarina ve
is yapma bigimlerine uyumlarin1 degerlendirmektedir. Expat uyumu puani, yedi maddeye verilen yanitlarin
ortalamas1 alinarak hesaplanmistir. Yiiksek puanlar katilimcilarm Maldivler’deki genel yasam kosullarina,
sosyal iligkilere ve ig ortamina daha yiiksek diizeyde uyum sagladigini géstermektedir.

Yedi maddelik expat uyumu 6l¢iim formunun Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayisi .665 olarak bulunmustur.
Bu katsayinin gorece diisiik olmasi nedeniyle expat uyumuna iligkin bulgular; 6l¢iim formunun arastirma
baglamina gore diizenlenmis olmasi, sinirli sayida maddeden olusmasi ve expat uyumunun ¢ok boyutlu yapisi
g0z Oniinde bulundurularak ihtiyatla degerlendirilmistir.

Is Tatmini Olgiim Formu

Katilimcilarin ig tatmini diizeylerini belirlemek amaciyla ig tatmini literatiiriinde one ¢ikan temel c¢aligma
alanlarindan yararlanilarak arastirmaya 6zgii yedi maddelik bir dl¢iim formu olusturulmustur. Maddelerin
hazirlanmasinda Minnesota Is Doyum Olgegi’nin isin icerigi, ¢alisma kosullari, yonetim, iicret ve calisma
arkadaglar1 gibi is doyumu alanlar1 (Weiss vd., 1967) ile Brayfield ve Rothe’nin (1951) genel is tatmini
yaklasimi dikkate alinmistir. Arastirmanin uluslararasi gérevlendirme baglamini yansitmak amaciyla gérevin
kariyere katkis1 ve gorevi yeniden tercih etme istegine iligkin ifadeler de 6l¢iim formuna dahil edilmistir.

Olgiim formundaki maddeler; isin icerigi, fiziksel ¢alisma kosullari, calisma iligkileri, ydnetici destegi,
uluslararas1 goérevin kariyere katkisi, ticret ve yan haklar ile gdrevin yeniden tercih edilmesine iliskin
degerlendirmeleri kapsamaktadir. s tatmini puani, yedi maddeye verilen yanitlarin ortalamasi alinarak
hesaplanmustir. Olgiim formundan elde edilen yiiksek puanlar daha yiiksek is tatmini diizeyini gostermektedir.
Yedi maddelik is tatmini 6l¢iim formunun Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayisi .738 olarak hesaplanmustir.

Gorev Siiresi

Aragtirmanin diizenleyici degiskeni olan gorev siiresi, katilimcilarin mevcut uluslararast gérev kapsaminda
Maldivler’de gecirdikleri siire esas alinarak belirlenmistir. Katilimeilarin 33’{iniin bir yi1ldan az, 17’sinin 1-3
yil ve 2’sinin dort yil ve {izeri gorev siiresine sahip oldugu belirlenmistir. Son kategoride yalmizca iki
katilimcinin bulunmasi nedeniyle gorev siiresi, moderasyon analizlerinde kullanilmak iizere “bir yildan az” ve
“bir y1l ve tizeri” seklinde iki kategoriye ayrilmistir.

Moderasyon analizlerinde gorev siiresi 1 = “Bir yildan az” ve 2 = “Bir yil ve iizeri” bigiminde kodlanmistir.
Bir yildan az gorev siiresine sahip c¢aligsanlar uluslararasi gorevlendirmenin gorece erken donemindeki
katilimcilari, bir yil ve tizeri gorev siiresine sahip c¢alisanlar ise gorev ortaminda daha uzun siire deneyim
kazanmig katilimcilar temsil etmektedir. Bir yillik esik deger, drneklem dagilimi ve her iki kategoride analiz
yapilmasina olanak saglayacak sayida katilimcinin bulunmasi dikkate alinarak belirlenmistir. Bu siniflandirma
kuramsal olarak kesin bir gelisim esigini degil, arastirmanin 6rneklem 6zelliklerine dayali analitik bir ayrim1
ifade etmektedir.
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3.3. Veri Analizi

Aragtirma verileri jamovi 2.6 istatistik paket programi kullanilarak analiz edilmistir. Olgiim formlarina iliskin
giivenirlik analizleri ve tanimlayici istatistikler psych R paketi araciligiyla gergeklestirilmistir (Revelle, 2023).
Moderasyon modelleri, basit etki analizleri ve BCa bootstrap giiven araliklar1 ise GAMLj 3.6.5 modiilii
kullanilarak hesaplanmistir (Gallucci, 2019). Analizlerden 6nce veri seti eksik degerler, hatali veri girisleri ve
kontrol sorusuna verilen yanitlar acgisindan incelenmistir. Kontrol sorusuna hatali yanit veren iki katilimciya
ait verilerin ¢ikarilmasinin ardindan analizler 52 gecerli anket iizerinden yiiriitiilmiistiir. Ol¢iim formlarmin i¢
tutarlilig1 Cronbach alfa katsayis1 ve diizeltilmis madde-toplam korelasyonlar kullanilarak degerlendirilmistir.
Arastirma degigkenlerinin dagilimlari; ortalama, standart sapma, minimum ve maksimum degerler, ¢arpiklik
ve basiklik katsayilari ile Shapiro—Wilk normallik testi araciligiyla incelenmistir.

Degiskenler arasindaki ikili iligkilerin belirlenmesinde Pearson korelasyon analizinden yararlanilmistir. is
tatmini degiskeninde normal dagilimdan sinirh diizeyde sapma belirlenmesi nedeniyle korelasyon sonuglarinin
saglamlig1 Spearman sira korelasyon analiziyle de kontrol edilmistir. Expat uyumu ile i tatmini ve degisime
direng ile is tatmini arasindaki dogrudan iligkileri test etmek amaciyla iki ayri basit dogrusal regresyon analizi
gerceklestirilmistir. Gorev siiresi, 1 = “Bir yi1ldan az” ve 2 = “Bir y1l ve {izeri” bi¢iminde kodlanan kategorik
diizenleyici degisken olarak tanimlanmigstir. Siirekli bagimsiz degiskenler, regresyon katsayilarinin
yorumlanmasini kolaylastirmak amaciyla etkilesim terimleri olusturulmadan oOnce ortalamaya gore
merkezlenmistir (Aiken & West, 1991). Moderasyon katsayilarina iliskin giiven araliklari, 1.000 yeniden
orneklemeye dayali yanlilik diizeltilmis ve hizlandirilmis bootstrap yontemiyle hesaplanmistir (Efron &
Tibshirani, 1993). Etkilesim katsayisia iliskin %95 BCa bootstrap giliven araligimmin sifir1 igermemesi,
diizenleyici etkinin istatistiksel olarak anlamli olduguna iligskin 6l¢iit olarak kabul edilmistir.

Anlaml etkilesimlerin yorumlanmas1 amaciyla bagimsiz degiskenlerin is tatmini {izerindeki basit etkileri,
gorev siiresinin “bir yildan az” ve “bir yil ve {lizeri” kategorileri i¢in ayr ayr hesaplanmistir (Hayes, 2022).
Basit etkilerin degerlendirilmesinde de %95 BCa bootstrap giliven araliklarinin sifir1 igerip icermedigi esas
alinmistir. Moderasyon katsayilar1 ve basit etkilere iliskin anlamlilik kararlarinda parametrik p degerleri
kullanilmamuigtir. Bulgularin raporlanmasinda standartlastirilmamis regresyon katsayilar1 (B), standart hatalar
(SH), standartlagtirilmis regresyon katsayilar1 (), agiklanan varyans oranlart ve %95 BCa bootstrap giiven
araliklar1 sunulmustur.

4. Bulgular

4.1. Katilmcilarin Demografik ve Goreve Iliskin Ozellikleri

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik ve Gérev ile Ilgili Ozellikleri

Kategori n %
Cinsiyet Erkek 40 76,9
Diger/Belirtmek istemiyorum 12 23,1
Yas 20-29 15 288
30-39 11 21,2
40-49 17 32,7
50-59 4 1,7
60 yas iistii 5 9,6
Medeni durum Evli 28 538
Bekar 24 46,2
Onceki yurt disi deneyimi Evet 32 61,5
Hayir 20 38,5
Gorey siiresi Bir yildan az 33 63,5
Bir y1l ve lizeri 19 36,5

Not. N = 52. Katilimcilarm tamami Tiirkiye Cumhuriyeti vatandasi olup Maldivler’de ayni resort kurulus projesinde gorev yapmaktadir.

Katilimcilarin %76,9°u erkek, %23,1°1 ise cinsiyetini “diger/belirtmek istemiyorum” seklinde bildirmistir.
Katilimcilarin %53,8’1 evli ve %46,2°si bekardir. Mevcut gorevlendirmeden 6nce yurt disinda caligma
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deneyimi bulunanlarin orani1 %61,5’tir. Katilimcilarin %63,5°1 bir yildan az, %36,5’1 ise bir yil ve iizeri siiredir
Maldivler’de gorev yapmaktadir.

4.2. Ol¢iim Formlarmin Giivenirlik Analizi

Arastirmada kullanilan 6l¢iim formlarinin i¢ tutarliligi Cronbach alfa katsayis1 araciligiyla degerlendirilmistir.
Analiz sonucunda Cronbach alfa katsayis1 Degisime Diren¢ Ol¢iim Formu icin .761, Expat Uyumu Olgiim
Formu i¢in .665 ve Is Tatmini Ol¢iim Formu icin .738 olarak hesaplanmistir. Degisime Direng ve Is Tatmini
Ol¢lim formlarnin i¢ tutarlilik katsayilarinin kabul edilebilir diizeyde oldugu goriilmiistiir. Expat Uyumu
Olgiim Formu’nun ig tutarlilik katsayisi ise diger 6lgiim formlarma gore daha diisiik ve sinirda bulunmustur.
Bu nedenle expat uyumuna iliskin bulgular, 6l¢iim formunun smirli sayida maddeden olugmasi, arastirma
baglamina gore diizenlenmesi ve expat uyumunun c¢ok boyutlu yapist goéz oOniinde bulundurularak
degerlendirilmistir.

Tablo 2. Olciim Formlarmma Iliskin Giivenirlik Analizi Sonuglar:

Olgek Madde sayis1  Cronbach o,
Degisime Diren¢ 6 761
Expat Uyumu 7 .665
Is Tatmini 7 738

4.3. Tammlayic Istatistikler

Arastirma degiskenlerine iligkin tamimlayici istatistikler ve normal dagilim incelemeleri Tablo 3’te
sunulmustur. Degisime diren¢ degiskeninin ortalamasi 2.67 (SS = 0.90), expat uyumu degiskeninin ortalamasi
3.40 (SS =0.72) ve is tatmini degiskeninin ortalamasi 3.54 (SS = 0.71) olarak hesaplanmustir.

Shapiro—Wilk testi sonuglari, degisime direng (W=.976, p=382) ve expat uyumu (W=.970, p=.221)
degiskenlerinin normal dagilimdan anlamli bigimde sapmadigini gostermistir. Is tatmini degiskeninde ise
normal dagilimdan istatistiksel olarak anlamli bir sapma belirlenmistir (W=.947, p=.023). Bununla birlikte i
tatminine iliskin ¢arpiklik (—.62) ve basiklik (1.88) degerleri dikkate alindiginda s6z konusu sapmanin sinirh
diizeyde oldugu degerlendirilmistir. Moderasyon analizlerinde bootstrap giiven araliklarimin kullanilmas,
dagilimdaki bu siirli sapmaya karsi daha dayanikli ¢cikarimlar elde edilmesine katki saglamistir.

Tablo 3. Degiskenlere Iliskin Tanimlayici Istatistikler

Olgek N Ort. SS Min. Max. Carpikhk Basikhk W p
Degisime Diren¢ 52 2.67 090 1.00 4.50 0.02 -0.71 976 382
Expat Uyumu 52 340 0.72 129 5.00 -0.42 0.76  .970 221
is Tatmini 52 354 071 1.00 4.71 -0.62 1.88  .947 .023

Not. Ort. = ortalama; SS = standart sapma; Min. = minimum; Maks. = maksimum; W = Shapiro—Wilk test istatistigi. Shapiro-Wilk testinde p<.05
olmasi normal dagilimdan istatistiksel olarak anlamli sapmaya isaret etmektedir.

4.4. Korelasyon Analizi

Aragtirma degiskenleri arasindaki iligkiler Pearson korelasyon analiziyle incelenmistir. Analiz sonucunda ig
tatmini ile degisime direng (=—.149, p=.292) ve is tatmini ile expat uyumu (r=.094, p=.509) arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmamistir. Buna karsilik degisime direng ile expat uyumu arasinda
giiclii, negatif yonlii ve istatistiksel olarak anlamli bir iligki belirlenmistir (=619, p<.001).

Is tatmini degiskeninde normal dagilimdan sinirh diizeyde sapma goriilmesi nedeniyle iliskiler Spearman sira
farklan korelasyon analiziyle de kontrol edilmistir. Spearman korelasyon analizi sonucunda is tatmini ile
degisime direng (p=—176, p=.212) ve is tatmini ile expat uyumu (p=.175, p=.215) arasindaki iligkilerin anlaml1
olmadig1; degisime direng ile expat uyumu arasindaki negatif iliskinin ise anlamliligin1 korudugu gortilmistiir
(p=—.590, p<.001). Dolayisiyla Pearson ve Spearman analizleri ayni1 anlamlilik driintiisiinii ortaya koymustur.
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Tablo 4. Degiskenler Arasindaki Korelasyonlar

Degisken 1 2 3
Degisime Diren¢ —

Expat Uyumu —.619%**x

Is Tatmini -149 094 —

Not. N = 52. Tabloda Pearson korelasyon katsayilar1 gosterilmistir. ***p < .001.

4.5. Ana lliskilere Yonelik Regresyon Analizleri

Aragtirmanin hipotezlerini test etmek amaciyla iki ayr1 basit dogrusal regresyon analizi gergeklestirilmistir. Ik
modelde expat uyumunun ig tatminini yordama diizeyi incelenmistir. Analiz sonucunda expat uyumunun is
tatminini anlaml bigimde yordamadigi belirlenmistir (B=0.092, SH=0.138, f=.094, t=0.665, p=.509, %95 GA
[—0.186,0.369]). Model, is tatminindeki varyansin yaklasik %0,9 unu aciklamistir (R 2=.009). Bu nedenle H;
desteklenmemistir. Tkinci modelde degisime direncin is tatminini yordama diizeyi test edilmistir. Bulgular,
degisime direncin is tatmininin anlamli bir yordayicis1 olmadigm gostermistir (B=—0.117, SH=0.110,
=149, t=—1.065, p=.292, %95 GA [—0.339,0.104]). Model, is tatminindeki varyansin yaklasik %2,2’sini
aciklamistir (R2=.022). Dolayisiyla H, de desteklenmemistir.

Tablo 5. Ana liskilere Yonelik Regresyon Analiz Sonuglar

Model Yordayici B SH i} t p %95GA R? Sonu¢
H1 Expat Uyumu 0.092  0.138 .094 0.665 .509 [—0.186,0.369] .009 Desteklenmedi
H2 Degisime Direng¢  -0.117  0.110 -.149 -1.065 .292 [-0.339,0.104] .022 Desteklenmedi

Not. N:52. Bagimh degisken is tatminidir. B = standartlastirilmamis regresyon katsayisi;, SH = standart hata; p = standartlastirilmis regresyon
katsayisi; GA = giiven araligi.

4.6. Gorev Siiresinin Diizenleyici Rolii

Gorev siiresinin expat uyumu ile is tatmini ve degisime direng ile is tatmini arasindaki iliskilerdeki diizenleyici
roliinii incelemek amaciyla iki ayrnn moderasyon analizi gergeklestirilmistir. Bu analizler baglangicta
olusturulmus dogrulayici bir aragtirma modelinin pargasi olmayip, arastirma kapsaminda gdzlenen iligkilerin
daha ayrintili bigcimde anlasilmasina yonelik kesfedici analizler olarak ele alinmisgtir.

Moderasyon analizleri genel dogrusal model kapsaminda gergeklestirilmis; expat uyumu ve degisime direng
degiskenleri etkilesim terimleri olusturulmadan once ortalamaya gore merkezlenmistir. Gorev siiresi 1 = “Bir
yildan az” ve 2 = “Bir yil ve iizeri” biciminde kategorik diizenleyici degisken olarak tanimlanmstir.
Katsayilara iligkin giiven araliklari, 1.000 yeniden orneklemeye dayali BCa bootstrap yontemiyle
hesaplanmigtir. Etkilesim ve basit etki katsayilarinin degerlendirilmesinde %95 BCa bootstrap giiven
araliklarinin sifirt igerip icermedigi esas alinmigtr.

4.6.1. Expat Uyumu x Gorev Siiresi Etkilesimi

[lk moderasyon modelinde gorev siiresinin expat uyumu ile is tatmini arasindaki iliskideki diizenleyici rolii
incelenmistir. Kurulan modelin is tatminindeki varyansin yaklasik %16,1’ini acikladigi ve biitiin olarak
anlaml1 oldugu belirlenmistir (R*=.161, diizeltilmis R*=.108, F (3,48) =3.061, p=.037).

Expat uyumu ile gorev sliresi arasindaki etkilesim katsayisinin negatif oldugu ve %95 BCa bootstrap giliven
araligmin sifirt igermedigi belirlenmistir (B=—0.600, SH=0.271, f=—612, %95 BCa GA [—1.148,—0.029)).
Etkilesim teriminin modele eklenmesi agiklanan varyansta yaklasik %8,6’lik bir artis saglamistir (AR2 =.086,
AF (1,48) =4.895). Bu bulgu, expat uyumu ile is tatmini arasindaki iliskinin gdrev siiresine gore anlamli
bicimde farklilastigin1 gostermektedir.

Basit etki analizine gore gorev siiresi bir y1ldan az olan ¢alisanlarda expat uyumu ile is tatmini arasinda pozitif
yonlii ve anlaml bir iligki bulunmaktadir (B=0.282, SH=0.178, $=.288, %95 BCa GA [0.059,0.726]). Buna
karsilik gorev siiresi bir yil ve lizeri olan ¢alisanlarda iligkinin yonii negatif olmakla birlikte giiven aralig1 sifirt
icerdiginden iliski anlamli degildir (B=—0.318, SH=0.205, f=—324, %95 BCa GA [-0.669,0.282]).
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Bu sonuglar, expat uyumunun is tatminiyle olan pozitif iliskisinin 6zellikle uluslararas1 gorevin ilk yilinda
ortaya c¢iktigini; gorev siiresi bir yil ve iizerine ¢iktiginda ise bu iliskinin anlamliligin1 kaybettigini
gostermektedir. Dolayisiyla “Goreyv siiresi, expat uyumu ile is tatmini arasindaki iliskiyi diizenlemekte midir?”
seklindeki AS1 olumlu yanitlanmustir.

Tablo 6. Gorev Siiresinin Expat Uyumu ile Is Tatmini Arasindaki Iliskide Diizenleyici Rolii

Yordayici B SH i} t %95 BCa GA
Expat Uyumu —0.018 0.136 —.018 —0.133 [-0.275, 0.297]
Gorey Siiresi —0.436  0.201 -.615 -2.171 [-0.909,—0.090]

Expat Uyumu x Géreyv Siiresi  —0.600 0.271 —-.612 -2.212 [-1.148,—0.029]

Model szeti: R?=.161, diizeltilmis R?=.108, F (3,48) = 3.061, p=.037, A R>=.086, AF (1,48) =4.895.

Tablo 7. Expat Uyumunun Gérev Siiresine Gére Basit Etkileri

Gorev Siiresi B SH B %95 BCa GA  Sonug¢
Bir yildan az 0.282  0.178 .288  [0.059,0.726] Anlaml
Bir yil veiizeri —0.318 0.205 -.324 [-0.669, 0.282] Anlaml degil

4.0 4

354 GorevSureC

1
2

Is_Tatmini

3.0 1

2 3 4 5
Expat_Uyumu

Sekil 1. Gorev Siiresinin Expat Uyumu ile Is Tatmini Arasindaki Iliskide Diizenleyici Rolii

4.6.2. Degisime Diren¢ x Gorev Siiresi Etkilesimi

Ikinci moderasyon modelinde gorev siiresinin degisime direng ile is tatmini arasindaki iliskideki diizenleyici
rolii incelenmistir. Kurulan modelin i§ tatminindeki varyansin yaklasik %17,5’ini agikladig1 ve biitiin olarak
anlaml1 oldugu belirlenmistir (R*=.175, diizeltilmis R*=.123, F (3,48) = 3.393, p=.025).

Degisime direng ile gorev siiresi arasindaki etkilesim katsayisinin pozitif oldugu ve %95 BCa bootstrap giiven
araligmin sifinn icermedigi belirlenmistir (B=0.506, SH=0.221, p=.642, %95 BCa GA [0.158,0.959]).
Etkilesim teriminin modele eklenmesi agiklanan varyansta yaklasik %9’luk bir artig saglamistir (AR2=.090,
AF (1,48) =5.224). Bu bulgu, degisime direng ile is tatmini arasindaki iligkinin gorev siiresine gore anlaml
bicimde farklilastigin1 gostermektedir.

Basit etki analizine gore gorev siiresi bir yildan az olan ¢aligsanlarda degisime direng ile is tatmini arasinda
negatif yonli ve anlamli bir iligki bulunmaktadir (B=-0.255, SH=0.129, p=-.323, %95 BCa GA
[-0.511,—0.027]). Buna karsilik gorev siiresi bir yil ve {izeri olan ¢alisanlarda degisime direng ile is tatmini
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arasindaki iliskinin pozitif yonlii ve anlamli oldugu belirlenmistir (B=0.251, SH=0.180, p=.319, %95 BCa GA
[0.034,0.781]).

Bu sonuglar, degisime direng ile is tatmini arasindaki iligkinin gérev siiresine bagl olarak yon degistirdigini
gostermektedir. Gorevin ilk yilinda degisime direng arttikca ig tatmini azalirken, gorev siiresi bir y1l ve lizerine
ciktiginda degisime direng ile is tatmini arasinda pozitif bir iligki ortaya ¢ikmaktadir. Dolayisiyla “Gorev
stiresi, degisime direng ile is tatmini arasindaki iligkiyi diizenlemekte midir?” seklindeki AS2 olumlu
yanitlanmistir.

Tablo 8. Gorev Siiresinin Degisime Direng ile Is Tatmini Arasindaki Iliskide Diizenleyici Rolii

Yordayici B SH i} t %95 BCa GA
Degisime Direnc —0.002 0.111 -.002 -0.016 [-0.190, 0.216]
Gorey Siiresi —0.419 0.195 -.591 -2.146 [-0.905,-0.078]

Degisime Direnc x Goreyv Siiresi  0.506  0.221 642  2.286  [0.158, 0.959]
Model dzeti: R*=.175, diizeltilmis R>=.123, F (3,48) =3.393, p=.025, A R>=.090, AF (1,48) =5.224.

Tablo 9. Degisime Direncin Gorev Siiresine Gére Basit Etkileri

Gorev Siiresi B SH i} %95 BCa GA Sonu¢
Bir yildan az -0.255 0.129 -.323 [-0.511,-0.027] Anlamh
Bir yil veiizeri  0.251  0.180 .319  [0.034, 0.781] Anlamli

Not. N=52. Bagimli degisken is tatminidir. Gérev siiresi 1 = bir yildan az ve 2 = bir yil ve iizeri bigiminde kodlanmistir. Siirekli bagimsiz degiskenler

ortalamaya gore merkezlenmistir. Giiven araliklart 1.000 yeniden d&rneklemeye dayali BCa bootstrap yontemiyle hesaplanmistir. B =
standartlastiriimamus regresyon katsayisi; SH = standart hata; p = standartlastirilmis regresyon katsayisi; GA = giiven aralig.

3.9 A
‘= 36
£ GorevSureC
&l ;
£ 33

3.0 4

1 2 3 4
Degisime_Direnc

Sekil 2. Gorev Siiresinin Degisime Direng ile Is Tatmini Arasindaki Iligkide Diizenleyici Rolii

5. Tartisma ve Sonu¢

Bu arastirmada, Maldivler’de yeni kurulan bir resort projesinde goérev yapan Tiirk expat ¢aliganlarin expat
uyumu ve degisime direng diizeyleri ile is tatminleri arasindaki iligkiler incelenmis; ayrica gorev siiresinin bu
iligkilerdeki diizenleyici rolii aragtirilmistir. Bulgular, expat uyumu ve degisime direncin is tatminiyle
orneklemin tamami {izerinden hesaplanan dogrudan iliskilerinin istatistiksel olarak anlamli olmadigim
gostermistir. Buna karsilik gorev siiresinin her iki iliskide de anlamli bir diizenleyici rol oynadigi
belirlenmistir. Bu sonuglar, expat ¢alisanlarin i tatminlerinin yalnizca uyum diizeyleri veya degisime yonelik
bireysel egilimleri iizerinden agiklanamayacagini, uluslararasi gérevin hangi asamasinda bulunulduguna bagh
olarak farklilagabilecegini gostermektedir.
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Kisi-¢evre uyumu arastirmalari, expat ¢alisanlarin ihtiyaglar1 ve becerileri ile orgiitsel cevrenin sundugu destek
ve sosyal kosullar arasindaki uyumun is tatminiyle iligkili oldugunu géstermektedir (Stoermer vd., 2018). Yine
etkilesim uyumu ile is tatmini arasindaki pozitif iliskide 6znel iyi olusun aracilik rolii iistlendigini ve bu dolayh
iligkinin gorevlendirmenin Orgiitsel amaclarma ulagilma diizeyine baglh olarak farklilagabildigi belirlenmistir
(Bastida vd., 2023). Bu sonuglar, expat uyumu ile is tatmini arasindaki iliskinin gérevlendirmenin niteligi ve
orgiitsel baglamdan bagimsiz bigimde degerlendirilmemesi gerektigine isaret etmektedir.

Arastirmanin ilk hipotezinde expat uyumu ile is tatmini arasinda pozitif yonlii bir iliski 6ngdriilmiistiir. Analiz
sonucunda expat uyumunun i§ tatminini pozitif yonde, fakat istatistiksel olarak anlamli olmayan diizeyde
yordadig1 belirlenmis ve H; desteklenmemigtir. Bu bulgu, expat uyumunun is tatminiyle pozitif yonde iligkili
oldugunu gosteren Onceki arastirmalarla tam olarak Ortiismemektedir. Arastirmalar, daha yiiksek expat
uyumunun is tatmini ve diger olumlu is tutumlartyla baglantili oldugunu gostermektedir (Bhaskar-Shrinivas
vd., 2005; Hechanova vd., 2003). Bununla birlikte expat uyumu, biitiin uluslararasi gérevlendirmelerde aym
kosullar altinda gelisen veya biitiin is sonuglariyla ayni giicte iliskili olan tek boyutlu bir yap1 degildir.
Takeuchi (2010), expat uyumunun yalnizca calisanin bireysel degerlendirmesiyle agiklanamayacagini; orgiit,
ev sahibi iilke calisanlart ve diger paydaslari da igeren bir siire¢ olarak ele alinmasi gerektigini
vurgulamaktadir. Uyumun bilissel, duygusal ve davranissal unsurlardan olusan dinamik bir kisi-cevre iligkisi
(Haslberger vd., 2013) oldugu da bilinmektedir. Buradan hareketle, expat uyumu ile is tatmini arasindaki
iligkinin orgiitsel ve baglamsal kosullara bagl olarak farklilasabilecegi ¢ikarimi yapilabilmektedir.

Aragtirmada expat uyumu ile is tatmini arasinda anlamli bir dogrudan iligskinin bulunmamasi, aragtirmanin
ylritildiigi resort kurulus projesinin kendine 06zgii kosullartyla iligkili olabilecegi diistiniilmektedir.
Katilmcilar farkl bir iilkeye ve kiiltiirel ¢evreye adaptasyon siirecinde, kurulus agamasindaki bir projenin
degisen is siirecleri, heniiz tam olarak yerlesmemis orgiitsel yapisi, gelismekte olan ¢aligsma sistemi ve dinamik
ekip iliskileri i¢inde gorev yapmaktadir. Bu kosullarda is tatmini; kiiltiirel ve sosyal uyumun yani sira iicret ve
yan haklar, ¢caligma kosullari, is ytliki, liderlik uygulamalari, orgiitsel destek, rol aciklig, kariyer beklentileri
ve yasam olanaklar1 gibi faktorlerle sekillenmis olabilir. Expat uyumu ile is tatmini arasinda anlamli bir
iligkinin bulunmamasi, aragtirmada expat uyumunun genel yasam uyumu, etkilesim uyumu ve is uyumunu
kapsayan tek bir toplam puan ilizerinden degerlendirilmesiyle de iliskili olabilir. (Black ve Stephens, 1989;
Black vd., 1991). Uyum boyutlarinin tek bir toplam puanda birlestirilmesi, her bir uyum boyutunun is
tatminiyle kurdugu farkli iliskileri goriinmez hale getirmis olabilir. Ayrica Expat Uyumu Olgiim Formu’nun
i¢ tutarlilik katsayismmin gorece diisiik olmasi (o = .665), expat uyumu ile is tatmini arasindaki iligkinin
oldugundan daha zayif goriinmesine neden olmus olabilir. Bu nedenle H;’in desteklenmemesi, expat
uyumunun i§ tatmini agisindan biitiinliyle 6nemsiz oldugu bigiminde yorumlanmamalidir. Bulgular daha ¢ok,
expat uyumu ile is tatmini arasindaki iliskinin aragtirma baglami, gorev asamasi ve kullanilan 6l¢iim yaklagimi
dikkate alinarak degerlendirilmesi gerektigine isaret etmektedir.

Naumann’n (1993) bulgulari, expat ¢alisanlarin ig tatmininin gérevde kalma egilimleri bakimindan 6nemli
oldugunu gostermektedir. Bu nedenle expat uyumu ve degisime direng is tatminini dogrudan agiklamamis olsa
da isletmelerin iicret, ¢alisma kosullari, yonetici destegi ve is iliskileri gibi is tatmininin diger olas1
belirleyicilerini izlemesi 6nem tagimaktadir.

Aragtirmanin ikinci hipotezinde degisime direng ile is tatmini arasinda negatif yonli bir iliski 6ngoriilmistiir.
Bulgular, degisime direng ile is tatmini arasindaki iliskinin beklenen ydnde negatif oldugunu, ancak
istatistiksel anlamlilik diizeyine ulasmadigini gostermis ve H: desteklenmemistir. Bu sonug, degisime yonelik
tepkilerin ¢alisanlarin i tutumlar ve iyi oluslariyla baglantili oldugunu gosteren onceki aragtirmalarla tam
olarak ortiismemektedir (Gonzalez vd., 2023; Oreg, 2006; Oreg vd., 2011).

Degisime direng, bireyin mevcut diizeni koruma, aligilmig kosullarin degismesinden rahatsiz olma ve yeni
kosullara kars1 olumsuz tepki verme egilimini ifade etmektedir (Oreg, 2003). Bununla birlikte bu egilimin is
tatminine yansimasi, ¢alisanin karsilastigi degisimin yogunluguna, degisim siirecinin hangi asamasinda
bulunduguna ve ¢evresel kosullarin ne 6l¢iide tanidik héle geldigine bagl olabilir. Gorev siiresi ilerledikge
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baslangigta yeni ve belirsiz olan kosullarin tanidik hale gelmesi ve giinliik rutinlerin olugmasi, degisime direng
egiliminin is tatminiyle iligkisini degistirebilir. Orneklemin tamaminda degisime direnc ile is tatmini arasinda
anlamli bir iligskinin bulunmamasi, gérev siiresi gruplarinda ortaya ¢ikan farkli yonlii iligkilerin birbirini
dengelemesinden kaynaklanmig olabilir. Nitekim moderasyon analizleri, degisime direng ile is tatmini
arasindaki iliskinin gorevin erken ve ilerleyen asamalarinda ayn1 yonde olmadigin1 gostermistir. Dolayisiyla
dogrudan iligkinin anlamsiz olmasi, degisime direncin is tatmini agisindan Onemsiz oldugu anlamina
gelmemekte; iliskinin gorev siiresine bagli olarak heterojen bir yapi sergiledigine isaret etmektedir.

[lk moderasyon modelinde gorev siiresinin expat uyumu ile is tatmini arasindaki iliskideki diizenleyici rolii
incelenmistir. Expat uyumu ile gorev siiresi arasindaki etkilesim katsayisiin negatif ve istatistiksel olarak
anlamli oldugu belirlenmis; etkilesim katsayisina iligskin %95 BCa bootstrap giiven araligimin sifir1 igermedigi
gorlilmistiir. Bu dogrultuda gorev siiresinin expat uyumu ile is tatmini arasindaki iligkiyi anlamli bigimde
diizenledigi belirlenmis ve AS1 olumlu yanitlanmustir.

Basit etki analizi sonucunda, gorev siiresi bir yildan az olan ¢alisanlarda expat uyumu ile is tatmini arasinda
pozitif yonlii ve %95 BCa bootstrap giiven araligina gére anlamli bir iligki belirlenmistir (B = 0.282, SH =
0.178, B = .288, %95 BCa GA [0.059, 0.726]). Buna karsilik gorev siiresi bir yil ve iizeri olan ¢aliganlarda
iligki negatif yonlii olmakla birlikte giiven araliginin sifir1 igermesi nedeniyle istatistiksel olarak anlamli
bulunmamistir (B=-0.318, SH=0.205, B =—.324, %95 BCa GA [—0.669, 0.282]). Bu sonug, expat uyumunun
is tatminiyle pozitif iliskisinin 6zellikle uluslararas1 gorevin ilk yilinda ortaya ¢iktigin1 ve gorevin ilerleyen
asamasinda anlamliligim kaybettigini gostermektedir.

Gorevin ilk donemlerinde ¢alisanlar agisindan kiiltiirel, sosyal ve isle ilgili belirsizliklerin daha yogun olmasi,
expat uyumunu ig tatmini acisindan daha 6nemli hale getirmis olabilir. Calisanlarin yeni ¢evreleri hakkinda
yeterli bilgiye sahip olmamalari, i rollerinin ve sosyal iliskilerinin heniiz tam olarak belirginlesmemesi ve
glinlik yasamlarimi yeniden diizenlemek zorunda kalmalari, uyum diizeyinin is deneyimlerini
degerlendirmelerindeki 6nemini artirabilir. Bu dénemde yeni calisma ve yasam c¢evresine daha basarili
bicimde uyum saglayan ¢aligsanlarin belirsizlik ve psikolojik zorlanmay1 daha diisiik diizeyde yasamalar1 ve is
deneyimlerini daha olumlu degerlendirmeleri beklenebilir.

Gorev siiresi ilerledikge ¢alisanlarin ¢cevreye iliskin bilgi ve deneyimlerinin artmasi, glinliik rutinlerin olugmasi
ve baslangictaki kiiltiirel yabanciligin azalmasi sonucunda is tatmininin belirleyicileri degisebilir. Bir yildan
sonra galisanlarin is tatminleri, uyum diizeyinden ¢ok kariyer beklentileri, calisma kosullari, terfi olanaklari,
orgiitsel destek, is yiikii ve projenin gelecegine iliskin degerlendirmeler tarafindan sekillendirilebilir. Uzun
gorev siiresine sahip ¢alisanlarda expat uyumu ile is tatmini arasindaki iliskinin negatif yone déonmesi, uyumun
is tatminini azalttig1 biciminde yorumlanmamalidir. Uzun gorev siiresi grubundaki basit etkinin istatistiksel
olarak anlamli olmamasi nedeniyle bu egilim hakkinda kesin bir sonuca ulagilamaz.

Firth vd. (2014), expat calisanlarm gorevin ilk donemlerinde birbirinden farkli uyum oriintiileri
sergileyebildigini gostermistir. Grill vd. (2021) da uyumun zaman igindeki gelisiminin biitiin calisanlarda ayni
bicimde ger¢eklesmedigini ve oOnceki kiiltiirlerarast deneyimlere bagli olarak farklilagabildigini ortaya
koymustur. Mevcut aragtirmanin bulgulari, gorev siiresinin yalnizca uyum diizeyiyle baglantili bir degisken
degil, uyumun isle ilgili sonuglarla iligkisini farklilastirabilecek zamansal bir baglam oldugunu gostermektedir.

Ikinci moderasyon modelinde gorev siiresinin degisime direng ile is tatmini arasindaki iliskideki diizenleyici
rolii incelenmistir. Degisime direng ile gorev siiresi arasindaki etkilesim katsayisinin pozitif ve istatistiksel
olarak anlamli oldugu belirlenmis; etkilesim katsayisina iligkin %95 BCa bootstrap giiven araligimin sifiri
icermedigi goriilmiistiir. Bu dogrultuda gorev siiresinin degisime direng ile is tatmini arasindaki iliskiyi anlamli
bigimde diizenledigi belirlenmis ve AS2 olumlu yanitlanmuistir.

Basit etki analizine gdore gorev siiresi bir yildan az olan ¢alisanlarda degisime direng ile is tatmini arasinda
negatif yonlii ve %95 BCa bootstrap giiven araligina gore anlamli bir iligski bulunmaktadir (B =—-0.255, SH =
0.129, p = —.323, %95 BCa GA [-0.511, —0.027]). Buna karsilik gorev siiresi bir yil ve lizerinde olan
calisanlarda degisime direng ile ig tatmini arasindaki iligkinin pozitif yonlii ve yine BCa bootstrap giiven
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araligina gore anlamli oldugu belirlenmistir (B = 0.251, SH = 0.180, B = .319, %95 BCa GA [0.034, 0.781]).
Bu bulgu, degisime direng ile is tatmini arasindaki iliskinin gorev siiresine bagli olarak yalnizca
zayiflamadigini, yon degistirdigini gostermektedir.

Gorev siiresi bir y1l ve {izerinde olan ¢alisanlarda degisime direng ile is tatmini arasindaki iliskinin pozitif
olmasi beklenmedik bir bulgudur. Bununla birlikte bu sonug, degisime direncin zaman iginde is tatminini
artirdig1 veya ¢alisanlar agisindan yararli héle geldigi biciminde yorumlanmamalidir. Gorev stiresi ilerledikce
baslangicta yeni ve belirsiz olan ¢aligma ve yasam kosullarinin tanidik hale gelmesi ve belirli rutinlerin
olusmasi, degisime direng egiliminin bu baglamdaki anlamini degistirmis olabilir. Uzun siiredir ayn1 gorev
ortaminda bulunan calisanlarin mevcut diizeni koruma egilimleri, alistiklart is ve yasam kosullarimin
devamliligiyla ortiigebilir. Boylece gorevin baglangicinda yeni kosullara uyum saglamayi giiclestiren degisime
direng egilimi, ilerleyen donemde yerlesik rutinlerin ve dngdriilebilirligin korunmasina ydnelik bir tutum
olarak ortaya c¢ikmig olabilir. Ancak arastirmada bu olasi mekanizmalar dogrudan dSlgiilmediginden, sz
konusu agiklama ihtiyatla degerlendirilmelidir.

Degisime direng diizeyi yiiksek ¢aliganlarin belirsizlik iceren yeni kosullar1 daha zorlayici algilamalari, yeni
rutinler gelistirmekte gii¢lilk yagamalar1 ve bunun sonucunda is deneyimlerini daha olumsuz degerlendirmeleri
miimkiindiir. Bu yorum, ¢alisanlarin degisime yonelik uyum ve degisimi destekleme davraniglarinin bireysel
degisime direng egilimleri, degisim yOnetimi destegi ve degisimin tehdit veya firsat olarak
degerlendirilmesiyle birlikte sekillendigini gosteren 6nceki bulgularla uyumludur (Fugate & Soenen, 2018).

Bunun yaninda kurulug asamasindaki bir projede uzun siire goérev yapan calisanlar, siirekli degisen is siiregleri
ve uygulamalar karsisinda degisim yorgunlugu yasayabilir. Bu ¢alisanlarin mevcut diizeni koruma istekleri,
icinde bulunduklar1 ¢aligma sistemine ve gelistirdikleri rutinlere bagliliklarini yansitiyor olabilir. Ancak
arastirmada rutinlere baglilik, degisim yorgunlugu, orgiitsel 6zdeslesme veya mevcut diizenin algilanan
yararlar1 dogrudan 6l¢iilmemistir. Bu nedenle uzun gorev siiresi grubundaki pozitif iliskinin altinda yatan
mekanizmalar hakkinda kesin bir agiklama yapilamaz.

Ayrica bir yil ve {izeri gdrev siiresi grubunun yalnizca 19 katilimcidan olugmasi ve basit etkiye iliskin klasik
parametrik test ile BCa bootstrap giiven araliginin farkli sonug vermesi, bu bulgunun ihtiyatla yorumlanmasini
gerektirmektedir. Arastirmada anlamlilik kararlar1 6nceden belirtilen BCa bootstrap giiven araliklarina gore
verilmis olmakla birlikte, iliskinin yon degistirdigine iliskin sonu¢ daha biiyiik ve bagimsiz érneklemlerde
dogrulanmalidir. Dolayisiyla bu bulgu, kesin bir sonugtan ¢ok gelecek aragtirmalarda sinanmasi gereken
kesfedici ve baglama 6zgii bir oriintii olarak degerlendirilmelidir.

Calismanin  kuramsal katkis1 {ic noktada belirginlesmektedir. Ilk olarak arastirma, cogunlukla farkli
literatiirlerde ele alinan expat uyumu ve degisime direnci ayni arasgtirma modeli igerisinde inceleyerek
uluslararast gorevlendirme literatiirii ile oOrgiitsel degisim literatlirii arasinda kavramsal bir baglanti
kurmaktadir. Ikinci olarak &nceki arastirmalarda zaman ve gorev siiresi gogunlukla uyumun gelisimini
aciklayan bir unsur veya kontrol degiskeni olarak ele alinirken (Bhaskar-Shrinivas vd., 2005; Hippler vd.,
2015), bu arastirmada gorev siiresi, expat uyumu ve degisime direncin is tatminiyle iligkilerini
bicimlendirebilecek zamansal bir sinir kosulu olarak incelenmistir. Ugiincii olarak expat calisanlarin ayni
fiziksel ¢evrede hem yasadigi hem calistigi yeni kurulmus bir resort baglaminda elde edilen bulgular, uyum
deneyimleri ve degisime yonelik bireysel egilimlerin igle ilgili sonuglarinin uluslararast gorevin farkli
asamalarinda degisebilecegine isaret etmektedir. Bu yoniiyle arastirma, expat ¢alisanlarin is tutumlarinin
yalnizca uyum diizeyleri veya bireysel egilimleri iizerinden degil, uluslararasi gérevin zamansal asamasi ve
orgiitsel baglamla birlikte degerlendirilmesi gerektigine iligskin kesfedici kanit sunmaktadir.

Bulgular dogrultusunda, gorevin ilk yilindaki expat calisanlara kiiltiirel oryantasyon, mentorluk, acik rol
tanimlar1 ve diizenli geribildirim saglanmasi 6nerilebilir. Bir y1l ve iizeri gérev siiresine sahip ¢alisanlarda ise
kariyer gelisimi, gorev zenginlestirme ve degisim kararlarina katillm uygulamalarina agirlik verilebilir.
Bununla birlikte bu 6neriler, kiigiik 6rneklemden elde edilen kesfedici bulgulara dayandigindan, kesinlesmis
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insan kaynaklar1 uygulamalar1 olarak degil, daha genis 6rneklemlerde sinanmasi gereken uygulama segenekleri
olarak degerlendirilmelidir.

Bu arastirmanim bazi sinirhiliklar: bulunmaktadir. Oncelikle calisma, Tiirkiye merkezli tek bir isletmenin
Maldivler’de yiiriittiigii yeni resort kurulus projesinde gorev yapan 52 Tiirk expat ¢alisandan elde edilen
verilerle gerceklestirilmistir. Aragtirma evreninin biiylik boliimiine ulagilmis olmakla birlikte 6rneklem
biiytikliigiiniin sinirli olmasi, 6zellikle etkilesim etkileri ve basit etki analizleri bakimindan istatistiksel giicii
azaltmakta ve bulgularm farkli sektor, iilke ve expat gruplarina genellenmesini sinirlandirmaktadir. Bu nedenle
moderasyon bulgular1 baglama 6zgii ve kesfedici kanitlar olarak degerlendirilmelidir.

Sinirh 6rneklem biiyiikliigli, aragtirmada ongoriilen dogrudan iliskilerin belirlenmesine yonelik istatistiksel
giicli de azaltmis ve gergekte var olan iligkilerin istatistiksel olarak anlamli bulunamamasi, diger bir ifadeyle
Tip II hata olasiligim1 artirmis olabilir. Bunun yaninda, aragtirmaya 6zgli olarak diizenlenen kisa Sl¢im
formlarinin 6zgiin dlgeklerin kuramsal kapsamini biitiiniiyle temsil edememesi miimkiindiir. Ozellikle Expat
Uyumu Olgiim Formu’nun Cronbach alfa katsayisinin .665 olmasi, formun i¢ tutarliigmin sinirda kaldigim
gostermektedir. Bu durum, expat uyumunun genel yagam, etkilesim ve is uyumu boyutlarini i¢eren ¢ok boyutlu
yapisinin yedi maddelik kisa bir formla temsil edilmesiyle iligkili olabilir. Sinirli i¢ tutarlilik, 6lglim hatasini
artirarak expat uyumu ile is tatmini arasindaki iligkinin oldugundan daha diisiik tahmin edilmesine katkida
bulunmus olabilir. Dolayisiyla H: ve Hz’nin desteklenmemesi, degiskenler arasinda herhangi bir iliskinin
bulunmadigina iligkin kesin bir kanit olarak degerlendirilmemelidir. Elde edilen sonuglar, 6rneklem biiytikligi
ve Ol¢lim araglarinin 6zellikleri dikkate almarak 6n bulgular seklinde yorumlanmali; gelecek arastirmalarda
Ozgiin veya gecerligi dogrulanmis 6l¢lim araglari, 6zellikle expat uyumu 6lgeginin 6zgilin 14 maddelik ve {i¢
boyutlu yapisi, daha biiyiik ve bagimsiz 6rneklemlerde yeniden sinanmalidir.

Ikinci olarak gorev siiresi, rneklem dagilimi dikkate alinarak “bir y1ldan az” ve “bir y1l ve iizeri” olmak iizere
iki kategoriye ayrilmistir. Gorev siiresinin kategorik héle getirilmesi, siire degiskeninde bulunan bilginin bir
boliimiinlin kaybedilmesine neden olmus olabilir. Ayrica bir y1l ve {izeri gorev siiresi grubunda yalnizca 19
katilimcinin bulunmasi, bu gruba iliskin basit etkilerin kararliligini sinirlandirmaktadir. Gelecek arastirmalarda
gorev siiresinin siirekli degisken olarak incelenmesi ve gorevin farkli agamalarimi temsil eden daha biiylik
gruplarm olusturulmasi 6nerilebilir.

Ugiincii olarak arastirmanin kesitsel tasarimi, expat uyumu, degisime direng ve is tatmininde gorev siiresi
boyunca meydana gelen degisimlerin dogrudan gézlemlenmesine izin vermemektedir. Farkli gorev siiresi
gruplarmin kargilastirilmasi zamansal farklilasmaya iligkin bilgi saglamakla birlikte ayni galisanlarin zaman
icindeki gelisimini gostermemektedir. Gelecek arastirmalarda gorevin baslangicindan itibaren birden fazla
6l¢lim noktasini kapsayan boylamsal tasarimlarim kullanilmasi, bu iliskilerin zaman igindeki gelisiminin daha
giivenilir bicimde belirlenmesini saglayabilir. Yine ¢alisan degerlendirmelerinin yonetici goriisleri,
performans gostergeleri, isten ayrilma niyeti ve gorevin tamamlanma durumu gibi farkli veri kaynaklariyla
desteklenmesi Onerilebilir.

Sonug olarak arastirma bulgulari, expat calisanlarin is tatminlerinin anlasilmasinda bireysel egilimlerin ve
uyum deneyimlerinin yaninda uluslararasi gérevin hangi asamasinda bulunuldugunun da dikkate alinmasi
gerektigine isaret etmektedir. Bununla birlikte aragtirmanin kiigiik ve tek bir oOrgiitsel baglamla sinirl
orneklemi, kesitsel tasarimi, aragtirmaya 6zgii 6l¢iim formlar1 ve moderasyon analizlerinin kesfedici niteligi
nedeniyle sonuclar ihtiyatla degerlendirilmelidir. Ozellikle degisime direng ile is tatmini arasindaki iliskinin
gorev sliresine bagli olarak yon degistirmesi, daha biiyiik ve farkli expat 6rneklemlerinde yeniden incelenmesi
gereken dikkat ¢ekici bir bulgudur.
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