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ARTICLEINFO

Bu ¢alisma, goniillii yesil davranislar etkileyen farkh diizeylerdeki onciillerin sinerjik etkisini incelemektedir.
Yetenek, Motivasyon ve Firsat (AMO) teorisi ile Kaynaklarin Korunmasi (COR) teorisinin biitiinlesik
kuramsal temelleri ¢ergevesinde arastirmada; yesil psikolojik iklim (baglamsal), yesil 6z yeterlilik (bireysel)
ve algilanan yesil orgiitsel destegin (orgiitsel), ¢alisanlarin goniillii yesil davraniglart tizerindeki kombinasyonel
etkileri test edilmektedir. Degiskenler arasindaki iliskileri incelemek amaciyla kesitsel ve anket tabanli bir
arastirma deseni benimsenmis ve Konya ve Karaman Orman Midiirlikklerinde gorev yapan 275 calisandan
ampirik veriler toplanmustir. Veriler ve varsayilan iligkiler SPSS 27.0 ve AMOS 22.0 yazilimlar kullanilarak
analiz edilmistir. Bulgular, yesil psikolojik iklimin goniillii yesil davranislarin anlaml bir yordayicisi oldugunu
ve yesil 6z yeterliligin yesil psikolojik iklim ile goniillii yesil davranislar arasindaki iligkide aracilik rolii
tstlendigini gostermektedir. Ayrica algilanan yesil orgiitsel destegin bu dolayl: iliskiyi gii¢lendirdigi tespit
edilmistir.
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This study investigates the synergistic effects of multi-level antecedents influencing voluntary workplace green
behaviors. Drawing upon the integrated theoretical frameworks of the Ability-Motivation-Opportunity (AMO)
theory and the Conservation of Resources (COR) theory, the research tests the combinatorial impacts of green
psychological climate (contextual), green self-efficacy (individual), and perceived green organizational support
(organizational) on employees' voluntary green behaviors. A cross-sectional, survey-based research design was
adopted to examine the relationships between these variables, and empirical data were collected from 275
employees operating within the Regional Directorates of Forestry in Konya and Karaman. The data and
hypothesized relationships were analyzed using SPSS 27.0 and AMOS 22.0 software. The findings indicate
that green psychological climate is a significant predictor of voluntary green behaviors and that green self-
efficacy plays a mediating role in the relationship between green psychological climate and voluntary green
behaviors. Furthermore, the results demonstrate that perceived green organizational support strengthens this
indirect relationship.

1. Giris

belirgin hale gelmis ve uzun vadeli siirdiiriilebilirlik
acisindan ciddi endiselere yol agmustir (Alherimi vd., 2024).

Kiiresel dlgekte gevresel bozulma, biyolojik gesitliligin ~ Bu baglamda, uluslararasi 6rgitler, hiikiimetler, kamu
azalmasi, iklim degisikligi ve dogal kaynaklarn hizla ~ kurumlari ve isletmeler basta olmak iizere birgok paydasa
tiilkenmesi gibi gevresel sorunlar, son yillarda giderek daha  ¢evresel  etkilerin  azaltilmast ~ konusunda  6nemli
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sorumluluklar diigmektedir (Zhang, Du ve Boamah, 2023).
Ulkeler, endiistriyel kirliligi sinirlandirmak, sera gazi
emisyonlarint azaltmak ve dogal kaynaklari korumak
amactyla cesitli cevre politikalart gelistirmekte ve
uygulamaktadir (Khalid vd., 2022). Tirkiye de yiiriirlige
koydugu yasal diizenlemeler, iilke genelinde hayata
gegirilen kampanyalar ve 0Ozellikle yenilenebilir enerji
alanindaki yatirimlarla bu yonde caba gostermektedir (EEA,
2025). Ancak Tirkiye'nin ¢evresel performansinin
uluslararasi gostergeler agisindan heniiz yeterli diizeye
ulasamadig1 goriilmektedir. Nitekim Climate Change
Performance Index (CCPI) 2025 raporuna gore Tiirkiye,
kiiresel iklim performansit agisindan 53. sirada yer alirken
(Germanwatch, 2025); 2024 Environmental Performance
Index (EPI) verilerine gore ise 180 iilke arasinda 143. sirada
bulunmaktadir (Block wvd., 2024). Bu endise verici
gostergeler, cevresel sorunlarla miicadelede yalnizca makro
diizeyde politikalarin yeterli olmadigini, iilke genelinde
biitiinciil ve ¢ok diizeyli bir yaklagimin zorunlu oldugunu
ortaya koymaktadir.

Ekonomi igerisindeki tiim kurum ve kuruluslar iilkenin
ekolojik stratejilerinin yiiriitiilmesinde temel yap1 taslaridir,
calisanlar ise bu siirecin mikro aktorleridir (Zhang ve Sun,
2024). Cevresel sorunlarin temelinde biiylik o6lgiide
insanlarin yanlig eylemleri yer almasi nedeniyle bireylerin
tutumlar1 ve davraniglar1 ¢evresel sorunlarin ¢oziilmesinde
kritik bir rol oynamaktadir (Kanwal vd., 2024). Bununla
birlikte, bireylerin g¢evresel tutumlari ile bu tutumlarin
davranisa  yansimasi arasinda Onemli  farkliliklar
gozlemlenebilmektedir (Tomar vd., 2025). Bu durum,
gevresel siirdiiriilebilirlik ¢abalarinin  6niindeki temel
engellerden biri olarak degerlendirilmektedir (Zhang vd.,
2023). Nitekim yakin tarihli bir arastirma, Tirkiye’de
bireylerin c¢evreye yonelik kaygi diizeylerinin diinya
ortalamasinin {izerinde olmasina karsin, cevresel etkileri
azaltmaya yonelik aktif katilim oranlarinin  diinya

ortalamasinin  altinda kaldigim1  ortaya koymaktadir
(Deloitte, 2024). Bu ¢eliskili goriiniim, gevresel duyarliligin
neden davranisa doniismedigi sorusunu  giindeme

getirmekte; s6z konusu doniisimii kolaylastiran ya da
engelleyen orgiitsel ve psikolojik mekanizmalarin
incelenmesini gerekli kilmaktadir.

Orgiitsel baglamda cevresel siirdiiriilebilirligin basaris1,
biiyilik 6l¢iide ¢aliganlarin resmi gorev tanimlarinin 6tesine
gecen goniillii yesil davraniglarina (GYD) dayanmaktadir
(Norton vd., 2017). GYD, orgiiti ve toplumu daha
stirdiriilebilir kilmaya katki saglayan, ancak resmi is
tanimlarinda yer almayan davraniglar1 ifade etmektedir
(Norton vd., 2015). GYD’nin orgiitsel siirdiiriilebilirlik
hedefleri ve ¢evre yonetimi iizerindeki potansiyel etkisi ile
bu davranislarin goniilliiliik ve takdir yetkisine dayali yapisi
birlikte degerlendirildiginde, konunun akademik literatiirde
giderek artan bir ilgi odag1 haline gelmesi sasirtict degildir
(Yang, D. vd., 2025a; Zhang vd., 2023). Onceki
arastirmalar, c¢alisanlarin  GYD’lerinin  nasil  tesvik
edilebilecegini agiklamak amaciyla, bireysel ve orgiitsel
diizeylerde etkili olan ¢esitli faktorleri kapsamli bi¢imde

incelemistir (Aukhoon, Igbal ve Parray, 2024; Ismail ve
Hilal, 2023; Yang, D. vd., 2025b). Ancak bu ¢aligsmalarda,
goniillii yesil davraniglarin onciillerini ¢ogunlukla bireysel
veya oOrgiitsel diizeyde izole bicimde ele almmistir. Bu
degiskenlerin birbirleriyle nasil etkilesime girdigini ve
davranisa nasil doniistiigiinii agiklayan biitiinciil modeller
ise smirlidir. Ozellikle yesil psikolojik iklimin hangi
psikolojik mekanizmalar aracilifiyla ve hangi orgiitsel
kosullarda goniillii yesil davranislara doniistiigliniin agikliga
kavusturulmast  literatiirdeki  6nemli  bir  boslugu
dolduracaktir. Bu nedenle, s6z konusu boslugu doldurmak
icin farkli bireysel, baglamsal ve orgiitsel faktorlerin birlikte
ele alindigi biitiinciil yaklagimlarin kullanilmasi daha
aciklayici sonuglar saglayacaktir.

Bireylerin davranislar1 {izerinde, dahil olduklari sosyal
gruplar icerisindeki tipik davranmiglara iliskin algilarinin
belirgin bir etkisi bulunmaktadir (Yang, D. vd., 2025b). Bu

durum, yesil davraniglar baglaminda calisanlarin
algiladiklar1 orgiitsel baglamin belirleyici bir rol oynadigini
gostermektedir.  Bu  nedenle,  Orgiitin  gevresel

strdiiriilebilirlik degerlerine ve uygulamalarma verdigi
onemin caliganlar tarafindan nasil algilandigini ifade eden
yesil psikolojik iklim (YPI; Norton vd., 2017) ¢alisanlarin
GYD’lerini tesvik eden kritik bir orgiitsel 6zellik olarak 6ne
¢ikmaktadir (Zhang vd., 2023). Siirdiiriilebilirlige giiclii bir
vurgu yapan Orgilitlerde, c¢alisganlarin hakim kiiltiirel
normlarla uyumlu bi¢cimde yesil davranislar sergilemeleri ve
yesil davraniglara goniillii olarak daha yiiksek diizeyde
katilim gostermeleri beklenmektedir (Zafar vd., 2025).

Ancak yesil davranislar1 tesvik eden bir iklimin varlifi,
calisanlarin GYD sergilemesi agisindan tek basina yeterli
olmayabilir (Leitdo vd., 2024). Mevcut literatiir, YPI ile
GYD arasinda pozitif bir iliski bulundugunu ortaya
koymakla birlikte (Zafar vd., 2025; Zhang vd., 2023),
bdylesi bir iklimin caliganlarin ¢evreye yonelik goniillii
davranislarini hangi siiregler araciligiyla ve hangi kosullar
altinda ortaya ¢ikardigmna iligkin mekanizmalarin heniiz
yeterince agikliga kavusmadigi goriilmektedir (Leitdo vd.,
2024). Bu kapsamda yesil 6z yeterlilik (YOY), calisanlarin
cevresel sorunlarla basa ¢ikma ve gevreyle ilgili gorevleri
basariyla gerceklestirebileceklerine dair inanglarini ifade
etmekte olup, (Chen vd., 2014) YPi'nin GYD’ye
doniismesinde 6nemli bir psikolojik mekanizma olarak 6ne
¢ikmaktadir (Yang, Y. vd., 2025). Bu dogrultuda o6z
yeterlilik algisi, ¢evreci iklim ile davranig arasindaki iliskide
aciklayici bir aract mekanizma olarak degerlendirilmektedir.

Bununla birlikte, YPI’nin her kosulda GYD’ye yol agmasi
beklenmemektedir. Yesil davranig literatiiriinde gorece
sinirl bigimde ele alinan bir diger dnemli belirleyici ise,
calisanlarin orgiitiin siirdiiriilebilirlik ¢abalarina ne 6lciide
deger verdigine ve bu ¢abalarin orgiit tarafindan ne derece
takdir edildigine iliskin algilari1 yansitan algilanan yesil
orgiitsel destektir (AYOD; Han vd., 2024; Olorunsola vd.,
2024). Cevreye duyarli davranislarm orgiit ve yoneticiler
tarafindan desteklenmesi ve takdir edilmesi durumunda,
orgiitsel destek algisi bir katalizor islevi gorerek galisanlar
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arasinda cevreye yonelik goniillii davranislart tesvik eden
yesil iklimi giiclendirebilir (Saifulina vd., 2021). Bu siiregte
YPi’nin etkisi daha belirgin hile gelebilir ve ¢alisanlarin
stirdiiriilebilirlige yonelik goniillii ¢cabalar1 artis gdsterebilir
(Leitdo vd., 2024). Dolayisiyla yesil orgiitsel destek, iklim
ile goniillii davranis arasindaki hem dogrudan hem de YOY
aracilifiyla ortaya ¢ikan dolayl: iliskinin giiclinii etkileyen
bir diizenleyici degigken olarak ele aliabilir. Nitekim yakin
tarihli benzer bir ¢alisma (Zhou ve Zhang, 2025), orgiitsel
destek algisinin ¢evreci iklim ile yesil memnuniyet yoluyla
GYD iizerindeki etkisini diizenledigini ortaya koymaktadir.

Bu kuramsal cer¢eveye dayanarak bu calismada, AYOD,
YPi’nin YOY aracihgiyla GYD’yi nasil etkiledigini
inceleyen diizenlenmis bir aracilik modeli gelistirilmis ve
ampirik olarak test edilmistir. Daha 6zelde bu ¢alismanin
temel amaci, ¢evreci iklim ile goniilli davranig arasindaki
iliskide YOY’nin araci, AYOD’nin ise diizenleyici roliinii
analiz etmektir.

Yukarida sunulan kuramsal tartigmalar dogrultusunda, bu
caligma literatiire cesitli agilardan katki saglamaktadir. Ilk
olarak, YPI'nin ¢alisanlarin GYD’si iizerindeki etkisini ele
alarak, siirdiiriilebilirlik literatiiriinde YPI’nin etkin roliine
iliskin ampirik kanitlar1 giiglendirmektedir. ikinci olarak,
calismada yesil psikolojik iklimin gonillii yesil davranislara
doniisiim siirecini, yesil 6z yeterlilik aracilif1 ve algilanan
yesil orgiitsel destegin diizenleyici rolii {izerinden agiklayan
diizenlenmis aracilik modelini ampirik olarak test
etmektedir. Bu biitiinciil model, literatiirde genellikle ayri
ayr1 incelenen bireysel ve orgiitsel faktorleri tek bir model
cercevesinde birlestirmektedir. Oyle ki dnceki calismalar,
GYD’yi etkileyen bireysel ve orgiitsel degiskenleri
cogunlukla izole bigcimde incelemis ve bu degiskenler
arasindaki etkilesimleri biiyiik dl¢iide ihmal etmistir (Gupta
ve Kaur, 2024; Norton vd., 2017). Bu ¢aligmanin 6zgiinlig,
bireysel, baglamsal ve orgiitsel diizeylerdeki ii¢ temel
faktorii yeni bir kombinasyon iginde ele alarak, ¢alisanlarin
GYD’sini tegvik etmedeki olasi sinerjik etkileri ampirik
olarak test etmesinde yatmaktadir. Bu kapsamli yaklagim,
YPI’nin hangi kosullar altinda davranisa doniistiigiine
iliskin daha ayrintili ve agiklayict bir ¢ergeve sunmaktadir.
Ayrica, ¢alisan tutum ve davranislarimi agiklamada yaygin
bi¢cimde bagvurulan Yetenek-Motivasyon-Firsat (AMO) ve
Kaynaklarin Korunmas: (COR) teorilerini biitiinlestirerek
goniillii yesil davraniglarin daha iyi anlasilmasi igin entegre
bir ¢er¢eve sunmaktadir. Bu agidan ¢alisma, iki teorinin
birlikte kullantmina yonelik smurlt literatiire katki
saglamaktadir.

Son olarak, ¢alisanlarin yesil davraniglar1 alaninda yiiriitiilen
arastirmalarin biiyiikk bir bolimiiniin Amerika Birlesik
Devletleri ve Avrupa filkeleri gibi Bat1 kiiltiiriine sahip
gelismis iilkeler baglaminda yogunlastigi goriilmektedir.
Buna karsilik, gelismekte olan iilkeler baglaminda
gerceklestirilen ¢aligmalar sinirli olup, bu alanda belirgin bir
aragtirma boslugu bulunmaktadir (Saifulina vd., 2021). Bu
calisma, gorece az incelenmis bir baglam olan Tiirkiye’de
Orman Genel Miidiirliigii ¢alisanlarindan toplanan ampirik
veriler aracilifiyla, yalnizca giincel siirdiiriilebilirlik

tartismalarina degil, ayn1 zamanda literatiirde ihmal edilen
bir sektor ve kiiltiirel baglama da 1s1k tutmaktadir. Bu
yoniiyle aragtirma, cevresel siirdiiriilebilirligin dogrudan
faaliyet alant oldugu bir kamu kurumu baglaminda
ylriitiilmesi nedeniyle, siirdiiriilebilirlik literatiiriinde
siklikla goz ardi edilen kamu sektorii perspektifine 6zgiin
katkilar sunmaktadir.

2. Kavramsal
Gelistirilmesi

Cerceve ve Hipotezlerin

Bu caligmanin teorik cergevesi, Yetenek-Motivasyon-Firsat
(AMO) teorisi (Blumberg ve Pringle, 1982) ile Kaynaklarin
Korunmasit (COR) teorisine (Hobfoll vd., 2018)
dayanmaktadir. COR teorisini AMO ¢ergevesine entegre
eden bu ¢alisma, YPI, YOY ve AYOD’nin calisanlarin
GYD’lerini  tesvik  etmedeki rollerini  agiklamay1
amaglamaktadir.

Oncelikle, insan kaynaklar1 uygulamalarinin ¢ahisanlarin is
¢iktilar iizerindeki etkisini agiklamak igin yaygin bigimde
kullanilan AMO teorisi (Salvador-Gémez vd., 2023), bu
calismada GYD’nin ortaya ¢ikmasinda farkli diizeylerdeki
(bireysel, baglamsal ve orgiitsel) degiskenlerin birlesik ve
etkilesimsel etkisini a¢iklamak {izere benimsenmistir (Luo,
Zhu ve Guo, 2024). AMO teorisi, yetenek (Ability),
motivasyon  (Motivation) ve firsat  (Opportunity)
unsurlarmin  etkilesiminin  ¢alisan  davraniglart  ve
performansi iizerinde sinerjik bir etki yarattigini ileri
stirmektedir (Blumberg ve Pringle, 1982). Teoriye gore,
calisanlarin performansi, yetenekler, motivasyon ve orgiitsel
firsatlarla gii¢lendirildiklerinde artar. Bu gercevede yetenek
(A), bir gorevin basartyla yerine getirilmesi i¢in gerekli
biligsel ve fiziksel kapasiteyi; motivasyon (M), harekete
geeme istegini ve basart arzusunu; firsat (O) ise ¢alisanlara
ig silireclerine katilma ve bu siiregleri etkileme olanagi
saglayan yapisal kosullar1 temsil etmektedir (Abdo ve
Edgar, 2025). AMO teorisine gore ¢alisan davraniglari ve
performansi, bu ti¢ unsurun bir fonksiyonudur (Luo vd.,
2024). Onceki aragtirmalar, galisanlarin  yesil
yetkinliklerinin giiglendirilmesinin (Olorunsola vd., 2024),
yesil motivasyonunun artirilmasinin (Zhou ve Zhang, 2025)
ve yesil girisimlerde bulunmalarma yonelik firsatlarin
saglanmasimin (Leitdo vd., 2024), yesil davranislar iizerinde
olumlu etkiler yarattigin1 dogrulamaktadir (Luo vd., 2024).
Bu ¢aligmada ise YOY yetenek (A), YPI motivasyon (M) ve
AYOD firsat (O) AMO boyutlarini temsil eden unsurlar
olarak ele alinmis; bu degigkenlerin ¢aliganlarin GYD’ye
katilimini tesvik eden tamamlayici mekanizmalar oldugu
varsayilmuistir.

Ikinci olarak, COR teorisi (Hobfoll vd., 2018) AMO
cercevesinde yer alan bu degiskenler arasindaki
etkilesimleri agiklamak amaciyla kullanilmigtir. COR
teorisi, bireylerin hedeflerine ulagmada faydali olacagini
diistindiikleri psikolojik, sosyal ve maddi gibi olanaklar
birgok unsuru kapsayan kaynaklari elde etmeye, siirdiirmeye
ve korumaya motive olduklarini ileri siirmektedir (Hobfoll
vd., 2018). Kuram ayrica kaynaklarin izole yapilar olmaktan
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ziyade, biriken, birbirini giliglendiren ve birbirine
doniisebilen yapilar oldugunu; bu siireci “kaynak
kervanlar1” ve ‘“kaynak kervani gegitleri” kavramlariyla
aciklamaktadir. Farkli diizeylerdeki kaynaklar bu gegitler
araciligiyla  birbirini  etkileyerek kaynak kazanimi
sarmallarina doniismektedir. Bu baglamda YPI, COR
teorisinin ilkeleriyle uyumlu bi¢imde, calisanlara orgiit
icinde yesil davraniglarin kabul edilebilir ve arzu edilen
davranislar oldugu mesajin1 vererek onlar1 gevre dostu
davraniglara yonlendiren Onemli bir baglamsal kaynak
olarak degerlendirilmektedir.

Buna ek olarak, calisanlarin c¢evresel gorevleri basariyla
yerine getirebileceklerine dair inanglarim yansitan YOY,
GYD’nin sergilenmesi agisindan kritik bir bireysel kaynak
ve yetenek (A) unsurunu temsil etmektedir. COR teorisi,
yesil orgiitsel destek gibi sosyal kaynaklarin, bireylerin yeni
kaynaklar elde etmesini kolaylastirdigini vurgulamaktadir
(Hobfoll vd., 2018). Bu dogrultuda AYOD, vyesil
davranislarin tesvik edildigi ve takdir edildigi bir orgiitsel
ortam algis1 yaratarak, caliganlar i¢in kaynak kazanimi
dongiisiinii  baglatan bir firsat (O) kaynagi olarak ele
almmaktadir (Zhou ve Zhang, 2025). Baglamsal
kaynaklarimn, bireylerin kisisel kaynaklarinm sekillendirmede
kritik 6neme sahip oldugu; farkli diizeylerdeki bu
kaynaklarmn birbirini karsilikli olarak gii¢lendirerek kaynak
kazanimi sarmalii tetikledigi COR teorisi ¢ercevesinde
acikca ortaya konulmaktadir (Hobfoll vd., 2018). Bu
baglamda 6z yeterlilik algisi, baglamsal bir kaynak olan
yesil iklimin g¢alisanlart yesil davranislara goniillii olarak
yonlendirmesinde bir “kaynak kervanit gecidi” olarak
kavramsallastirilabilirken; AYOD ise kazang sarmalini
tetikleyen ve gii¢lendiren temel bir 6rgiitsel kaynak olarak
degerlendirilmektedir.

2.1. Goniilli Yesil Davranig

Gontlli  yesil davraniglar (GYD), calisanlarin  kigisel
inisiyatifleri dogrultusunda, bilingli ve goniillii olarak
sergiledikleri ¢evreci ¢abalar1 ifade etmektedir (Khalid vd.,
2022; Norton vd., 2015). Calisanlarin g¢evreye yonelik
sosyal sorumluluklarinin 6nemli bir bileseni olan GYD,
kurulus tarafindan agik¢a talep edilen rollerin &tesinde
gergeklestirilen eylemlerden olugmaktadir (Zhang ve Sun,
2024). Bu yoniiyle GYD, baglamsal performansin ya da
orgiitsel vatandaslik davranisinin ¢evresel boyutu olarak
degerlendirilebilir (Joshua vd., 2023).

GYD, kuruluglarin cevresel siirdiiriilebilirlik hedeflerine
ulagmasi agisindan zorunlu davranislara kiyasla daha kritik
bir 6neme sahiptir. Oncelikle bu davranislar goniilliiliik
esasina dayandigindan, resmi is tanimlariin bir pargasi
haline getirilmesi gligtiir. Bununla birlikte, orgiitlerin genel
etkinliginin ¢alisanlarin rol 6tesi davranislarina bagli olmasi
gibi c¢evresel uygulamalarin etkinligi de biiyilik 6lgiide
caligsanlarin GYD’sine dayanmaktadir (Leitao vd., 2024).
Bu nedenle, s6z konusu davranislarin tagidigi 6nem dikkate
almarak, bu  c¢alismada  calisanlarin ~ GYD’sine
odaklanilmastir.

Cevresel sorunlarin temelinde biiyiik ol¢lide insanlarin
gevreye zarar veren davraniglarinin yer almast, bu sorunlarin
¢oziimiinde de bireylerin aktif ¢abalarmin belirleyici
oldugunu gostermektedir (Abdo ve Edgar, 2025). Son
yillarda cevresel siirdiiriilebilirlige verilen 6nemin artmasi
ve calisanlarin yesil davranislarinin potansiyel faydalarinin
daha goriiniir hale gelmesiyle birlikte, bu davranislarin nasil
tesvik edilebilecegi Oonemli bir aragtirma konusu haline
gelmistir (Abdo ve Edgar, 2025; Ismail ve Hilal, 2023).
Onceki ¢aligmalar, ¢alisanlarm yesil davramislarim etkileyen
cesitli bireysel ve orgiitsel faktorlerin bulundugunu ortaya
koymaktadir (Yang, Y. vd., 2025). Bireysel diizeyde kisilik
ozellikleri, g¢evresel degerler, inanglar ve tutumlar, 6z
yeterlilik algilar1 ve motivasyon gibi degiskenlerin yesil
davranislart sekillendirdigi ileri siiriilmektedir (Kerse,
Maden ve Selguk, 2021; Lathabhavan ve Bharti, 2024).
Orgiitsel diizeyde ise liderlik tarzlari, yesil insan kaynaklart
uygulamalari, algilanan orgiitsel destek, orgiit kiiltiiri ve
orgiitsel iklim gibi baglamsal faktorlerin ¢alisanlarin yesil
davranislar lizerinde anlamli etkileri oldugu goriilmektedir
(Aukhoon vd., 2024; Leitdo vd., 2024; Zafar ve Suseno,
2024).

2.2. Yesil Psikolojik Tklim ve Géniillii Yesil Davranis

Yesil psikolojik iklim (YPI), calisanlarin 6rgiitiin gevresel
stirdiiriilebilirlige yonelik politika, siire¢ ve uygulamalaria
iliskin algi ve yorumlarini ifade etmektedir (Norton vd.,
2015). Bu baglamda iklim, orgiitiin ¢evreye duyarliligina
iligkin ¢aliganlara 6nemli mesajlar iletmektedir. Calisanlarin
giicli bir gevreci iklim algilamasi, orgiitiin ¢evre dostu
davranislara deger verdigi ve bu davraniglar1 destekledigi
seklinde yorumlanmaktadir (Zafar vd., 2025). Orgiitsel
iklimin ¢alisanlarin tutum ve davraniglarini sekillendirmede
belirleyici bir rol oynamas1 nedeniyle, YPI’nin de calisanlar
cevre dostu davraniglara aktif bicimde katilmaya motive
etmesi beklenmektedir (Norton vd., 2017; Yang, D. vd.,
2025a).

Giiglii bir gevreci iklimin varliginda, diger ¢alisanlarin gevre
dostu eylemleri bireyler igin yesil davraniglarda bulunmaya
yonelik 6nemli sosyal ipuglart sunmaktadir (Zhang vd.,
2023). Bu durum, c¢alisanlarin ¢evresel davraniglara uyum
saglama motivasyonunu artirmakta; gézlem ve taklit yoluyla
cevreye duyarli davranislarin 6rgiit iginde yayginlagmasina
elverigli bir ortam olugturmaktadir (Zhou ve Zhang, 2025).

Onceki  arastirmalar, YPI’nin  calisanlarm  yesil
davranislarini artirdigini tutarh bicimde ortaya koymaktadir
(Kanwal vd., 2024; Zafar ve Suseno, 2024). Kuramsal
acidan bakildiginda, AMO ¢ercevesinin motivasyon
boyutunu temsil eden YPI, ¢alisanlarin GYD sergilemesini
destekleyen oOnemli bir baglamsal kaynak olarak
degerlendirilebilir (Hobfoll vd., 2018). Bu dogrultuda
asagidaki hipotez gelistirilmigtir:

Hi: YPI, ¢alisanlarin GYD’siyle pozitif yonde iliskilidir.
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2.3. Yesil Oz-Yeterliligin Aracilik Rolii

Yesil 6z yeterlilik (YOY) calisanlarin cevresel hedefleri
gerceklestirmek amaciyla gerekli eylemleri yerine
getirebileceklerine dair inan¢g ve giivenlerini ifade
etmektedir (Chen vd., 2015). Yiiksek diizeyde 6z yeterlilik
algisina sahip calisanlar cevresel sorunlarla baga ¢ikma
konusunda kendilerini yetkin gérmekte ve cevre dostu
eylemleri basariyla gergeklestirebileceklerine inanmaktadir
(Olorunsola vd., 2024). Nitekim Onceki arastirmalar,
YOY nin ¢alisanlarm yesil davranislar iizerinde olumlu bir
etkiye sahip oldugunu ortaya koymaktadir (Luo vd., 2024;
Yang, Y. vd., 2025).

Orgiitsel ortamla iliskili durumsal faktérler, calisanlarin
biligsel degerlendirmelerini ve 6z yeterlilik algilarini 6nemli
olciide etkileyebilmektedir (Ozgiil ve Demir, 2025). Bu
cercevede, cahisanlarm  YOY  algilarmin  YPi’den
etkilenmesi beklenmektedir. Bu iklim, orgiitiin ¢evre dostu
davranislar1 destekledigine ve bu davraniglara yatirim
yaptigina yonelik giiclii bir sinyal islevi gorebilmektedir.
Calisanlar orgiit igerisinde ¢evreye yonelik giiclii bir iklim
algiladiklarinda, orgiitin ¢evre koruma politikalarina,
uygulamalarina ve hedeflerine yonelik daha olumlu tutumlar
gelistirmekte; bu durum da calisanlarin YOY algilarini
giiclendirebilmektedir. Ayrica, ¢evreci konularda yiiksek
diizeyde 6z yeterlilige sahip calisanlarin stirdiirilebilir
orgiitsel faaliyetlere goniillii olarak katilma olasiliklarinin
daha yiiksek oldugu one siiriilmektedir (Mughal vd., 2024;
Yang, Y. vd., 2025). Ozetle, YPI, ¢alisanlarin 6z yeterlilik
algilarmm1 artirarak  GYD’nin  ortaya  ¢ikmasini
destekleyebilmektedir. Baska bir ifadeyle, YOY’nin,
gevreci iklim ile calisanlarin GYD’si arasindaki iligkide
baglayici bir mekanizma islevi gérmesi dngdriilmektedir.

AMO ve COR teorileri, YOY nin araci roliine iliskin
hipotezin kuramsal dayanagini olusturmaktadir. AMO
perspektifinde motivasyon ve yetenek boyutlarint yansitan
YPi ve YOY, COR kurami kapsaminda kritik kaynaklar
olarak ele almmaktadir (Olorunsola vd., 2024). Bu
baglamda YPI, yesil is taleplerinin karsilanmasina yénelik
bireysel bir kaynak olan YOY yi giiglendirmekte (Chen vd.,
2015) ve bu siire¢ daha yiiksek diizeyde GYD ile
sonuglanmaktadir (Ozgiil ve Demir, 2025). Dolayisiyla
YOY, COR kuraminda tanimlanan “kaynak kervani gegidi”
islevini iistlenmektedir. Bu kuramsal tartismalar ve mevcut
ampirik bulgular 1s181nda asagidaki hipotez gelistirilmistir:

Ha: YOY, YPI ile calisanlarin GYD’si arasindaki iliskide
araci bir rol oynamaktadir.

2.4. Algilanan Yesil Orgiitsel Destegin Moderatdr
Rolii

AYOD, calisanlarin siirdiiriilebilirlige yonelik katkilarinin
orgit tarafindan ne oOlgiide deger gordiigiine ve takdir
edildigine iligkin inanglarini ifade etmektedir (Lamm, Tosti-
Kharas ve King, 2015). Yesil orgiitsel destek, orgiit
tarafindan hangi davranislarin  beklendigini, degerli
goriildiigiinii ve odiillendirildigini ¢alisanlara acik bigimde

ileterek, bu tiir davraniglarin sergilenmesi igin gerekli olan
firsatlart sunmaktadir (Leitdo vd., 2024). Calisanlarin tutum
ve davraniglarmin, parcasi olduklar1 oOrgiitiin  sundugu
destekten Onemli Olciide etkilendigi dikkate alindiginda,
yesil Orgiitsel destek algisinin da ¢alisanlarn GYD
sergilemeleri ac¢isindan giiclii bir motivasyon kaynagi
olusturdugu sdylenebilir (Kerse, 2024; Saifulina vd., 2021).

AYOD, orgiitin ¢evreye duyarli uygulamalara verdigi
O6nemin somut bir gostergesi niteligindedir (Olorunsola vd.,
2024). Yiiksek diizeyde yesil destek algisi, calisanlar
arasinda yaygin olarak benimsenen gevreci eylemlerin orgiit
ve yonetim tarafindan da kabul edilen ve deger verilen
davraniglar olarak algilanmasini saglamaktadir. Bu durum,
calisanlarin ¢evreci girisimlerde bulunmak igin gerekli olan
0z yeterlilik inanclarini giiclendirebilmektedir (Saifulina
vd., 2021). Boylesi bir destegin yoklugu, calisanlarin
goniillii ¢evre dostu girisimlerde bulunmasini biitiintiyle
engellemese de, bu destegin varlig1 ¢aliganlart s6z konusu
faaliyetlere =~ katilim  konusunda  Onemli  olgiide
cesaretlendirmektedir (Ozgiil ve Demir, 2025). Nitekim
ampirik arastirmalar, algilanan orgiitsel destegin bireylerin
0z yeterlilik diizeylerini artirmada anlamli ve giiglii bir
etkiye sahip oldugunu dogrulamaktadir (Musenze vd., 2021;
Olorunsola vd., 2024). Bu baglamda, yesil orgiitsel destek,
YPI ile 6z yeterlilik algisi arasindaki iliskiyi giiclendiren bir
baglamsal unsur olarak degerlendirilebilir.

Orgiitten gelen giiclii bir yesil destek, YPI ile YOY
arasindaki baglantry1 pekistirerek diizenleyici bir rol
iistlenmektedir. Buna gore, YPI ile YOY arasindaki pozitif
iliskinin, AYOD’nin yiiksek oldugu durumlarda daha giiclii;
disik oldugu durumlarda ise daha zayif olmasi
beklenmektedir. COR teorisi perspektifinden bakildiginda
AYOD, calisanlarin yeni kaynaklara erisimini kolaylastiran
bir ‘kaynak gecidi’ islevi gorerek gevresel davranislarin
ortaya ¢ikmasi igin gerekli firsatlari artirmaktadir. Bu

kuramsal c¢ergeve dogrultusunda asagidaki hipotez
gelistirilmistir:
Hs: AYOD, YPI ile YOY arasindaki iliskiyi
diizenlemektedir.

Orgiitsel destek algisi, yalmzca YPI ile YOY arasindaki
iliskiyi diizenlemekle kalmamakta; ayn1 zamanda YPI’nin,
YOY aracihgiyla GYD iizerindeki dolayli etkisini de
diizenleyebilir. Baska bir ifadeyle, YPI’nin GYD iizerindeki
dolayli etkisinin giicii, c¢alisanlarin algiladiklar1 yesil
orgiitsel destek diizeyine gore farklilik gostermektedir.
Nitekim onceki ampirik ¢alismalar, AYOD’nin bu siireci
giiclendirdigini ortaya koymaktadir (Leitdo vd., 2024,
Saifulina vd., 2021).

Yiksek diizeyde yesil Orgiitsel destegin sagladigi
motivasyonel ve duygusal kaynaklar, ¢aligsanlarin orgiitsel
stirdiiriilebilirlik ¢abalarina daha fazla katki sunma
konusunda kendilerini gili¢lendirilmis hissettikleri bir
calisma ortami yaratmaktadir (Ozgiil ve Demir, 2025). Bu
baglamda, iklim ile goniilli davranis arasindaki iliski,
yiiksek yesil orgiitsel destek kosullarinda daha da belirgin
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hale gelmektedir. Buna karsilik, diisiik diizeyde orgiitsel

destek  algilandigi  durumda  ¢alisanlar,  ¢evreci
davranislarinin ve stirdiiriilebilirlige yonelik katkilarmin
orglit  tarafindan  yeterince  deger  gormedigini

diisiinebilmektedir. Bu algi, ¢alisanlarda kaynak yetersizligi
hissine ve diisiik YOY diizeyine yol agarak, GYD’ye
yonelik istekliligi zayiflatabilmektedir. Sonu¢ olarak,
AYOD, cahsanlarin GYD’de bulunmak igin ihtiyag
duyduklar1 destek ve kaynaklari saglayarak veya olasi
engelleri azaltarak YPI’nin YOY aracihigiyla GYD’ye
doniismesini giiclendiren kritik bir baglamsal unsur olarak
degerlendirilmektedir (Leitdo vd., 2024; Ozgiil ve Demir,
2025).

Sekil 1: Arastirma Modeli

Algilanan Yesil
Orgiitsel Destek

Yesil Oz
Yeterlilik

Yesil Psikolojik
Iklim

Goniilli Yesil
Davranig

AMO firsat

teorisinin
davranislar sergileyebilmelerini kolaylastiran 6rgiitsel yapi
ve kaynaklarin varligimi ifade etmektedir. Algilanan yesil

boyutu, c¢alisanlarin belirli

orgiitsel destek (AYOD), calisanlara cevre dostu
davranislarin orgiit tarafindan tesvik edildigi, desteklendigi
ve ddiillendirildigi yoniinde sinyaller vererek bu davraniglar
icin uygun bir firsat (O) yaratmaktadir. COR teorisi
cergevesinde, orgiitsel destek ve 6z yeterlilik gibi duygusal
ve psikolojik kaynaklar, bireylerin olumlu davranislarini
stirdiirmelerini kolaylastiran temel mekanizmalar olarak ele
almmaktadir (Wang vd., 2025). Yiksek diizeyde algilanan
orgiitsel destek ve 6z yeterlilik, ¢alisanlarin sahip olduklari
kaynak rezervuarmi genisletmekte; bu kaynaklar, yeni
kaynaklarmm  edinilmesini de mimkiin kilmaktadir
(Olorunsola vd., 2024). Kaynaklarin bu sekilde birikmesi,
calisanlara daha yiiksek diizeyde psikolojik enerji
saglamakta ve yesil davraniglar sergileme isteklerini daha da
artirmaktadir. Bu dogrultuda, AYOD’nin, calisanlar
acisindan bir “kazang sarmali” yaratan dnemli bir orgiitsel
kaynak oldugu ileri siiriilmektedir (Hobfoll vd., 2018). Bu
kuramsal g¢er¢eve dogrultusunda asagidaki hipotez
gelistirilmistir:

Hs: AYOD, YPI’nin YOY aracihigiyla GYD iizerindeki
dolayli etkisini diizenlemektedir.

Arastirmanin kavramsal modeli Sekil 1°de sunulmaktadir.

3. Yontem

3.1. Orneklem ve Prosediir

Bu arastirmada, nicel ve kesitsel bir aragtirma tasarimi
benimsenmis, Konya ve Karaman Orman {1 Miidiirliikleri ile
bagli sefliklerinde gorev yapan caliganlardan olusan bir
orneklemden anket yoOntemiyle veri toplanmustir.
Orneklemin s6z konusu kurumlar arasindan segilmesinin
temel gerekgesi, dogayr koruma misyonuna sahip bu
kurumlarda calisan bireylerin ¢evresel konulara gorece daha
duyarli olabilecekleri varsayimindan hareketle, onerilen
iligkilerin daha derinlemesine incelenebilmesidir. Veri
toplama siirecinde olasilik dis1 drnekleme yontemlerinden
kolayda ornekleme teknigi kullanilmis ve veriler Mart-
Nisan 2025 ddéneminde toplanmistir. Oz bildirim esasina
dayali anketler arastirmaci tarafindan yiiz yiize uygulanmas;
katilmm  tamamen  goniilliliik esasma dayandigt
vurgulanmis ve hicbir kisisel veri talep edilmemistir.
Katilimeilar aragtirmanin amaci hakkida bilgilendirilmis,
ortak yontem yanliligin1 azaltmak amaciyla yanitlarin
anonim olacagi, verilerin yalnizca akademik amagclarla
kullanilacagr ve elde edilen bilgilerin gizli tutulacag:
ozellikle belirtilmistir. Toplam 350 anket dagitilmis, 287
katilimcidan geri doniis alinmis ve yaklasik %82’lik bir
yanit orani elde edilmistir. Eksik veri iceren 12 anket analiz
dist birakilmis ve 275 gegerli anket calismaya dahil
edilmistir. Hair vd. (2019)’nin Onerisine gore, gozlem
sayisinin endojen yapilara yonelen yol oklarinin en az on
kati olmasi1 gerektigi dikkate alindiginda, mevcut
arastirmanin drneklem biylikliiglinin bu esik degerin
oldukga iizerinde oldugu goriilmektedir.

Katilimeilarin - demografik o6zellikleri cinsiyet, medeni
durum, egitim diizeyi ve yas degiskenleri temelinde analiz
edilmistir. Orneklemin %71,9’unu erkekler, %73,4’iinii ise
evli bireyler olusturmaktadir. Katilimcilarin biiyiik bir
boliimii lisans ve tizeri egitim diizeyine sahip olup bu grup
orneklemin %59’unu temsil etmektedir. Yas dagilimi
incelendiginde, 24 yas alt1 ¢alisanlarin orant %4,6 ile en
diisiik diizeyi olustururken, diger yas gruplarindaki c¢alisan
oranlarinin birbirine yakin oldugu goriilmektedir.

Bu calismanin anket uygulamasi icin Selcuk Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Dekanlhigi Bilimsel Etik
Degerlendirme Kurulunun 17.02.2025 tarih ve 03/18 sayili
karart ile etik kurul izni verilmistir.

3.2. Kullanilan Olgekler

Modelde yer alan dort yapiyr degerlendirmek amaciyla,
onceki calismalarda yaygin bigimde kullanilan ve gegerlilik
ile  glivenirligi  kanitlanmig  O6lgme  araglarindan
yararlanilmigtir. Tim 0&lgek maddeleri, (1) “kesinlikle
kattlmiyorum” ile (5) “kesinlikle katiliyorum” arasinda
degisen besli Likert tipi derecelendirme ile 6l¢iilmiistiir.

YPI, Norton vd. (2015) tarafindan gelistirilen ve Norton vd.
(2017) tarafindan revize edilen dlgegin Tiirk¢e uyarlamasi
Erbas1 (2021) tarafindan yapilmistir. Olgekte yer alan drnek
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bir madde “Kurulusum ¢evreyi korumanin énemli olduguna
inanmaktadir.” seklindedir. Bu o6lg¢egin Cronbach alfa
giivenirlik katsayis1 0,87 olarak hesaplanmustir.

YOY, Chen vd. (2015) tarafindan gelistirilen ve Elagoz ve
Bal (2023) tarafindan uyarlanan alti maddelik Olcekle
olciilmiistiir. Olgekte yer alan 6rnek bir madde “Cevresel
sorunlarla etkili bir sekilde basa ¢ikabilecegimi
hissediyorum.” ifadesidir. Bu 0&lgege ait Cronbach alfa
giivenirlik katsayis1 0,84 olarak bulunmustur.

AYOD, Lamm vd. (2015) tarafindan gelistirilen ve Kerse
(2024) tarafindan Tiirk kiiltiiriinde sinanan 6lgek yardimiyla
dlgiilmiistir. Olgekte yer alan &rnek ifadelerden biri
“Kurulusum, ¢evre yonetimine yaptigim katkiyr degerli
buluyor.” seklindedir. Olgegin Cronbach alfa degeri
0,82°dir.

GYD, Bissing-Olson vd. (2013) tarafindan gelistirilen alt1
maddelik dl¢ekten goniillii (rol dist) yesil davranislari dlgen
iic madde kullanilarak degerlendirilmistir. Olgekte yer alan
ornek bir madde “Isyerinde cevre i¢in beklenenden daha
fazlasini yaparim.” seklindedir. Bu alt 6l¢egin Cronbach alfa
giivenirlik katsayis1 0,81 olarak hesaplanmistir.

Onceki aragtirmalar, yas, cinsiyet ve egitim diizeyinin
calisanlarin yesil davranislariyla iligkili olabilecegini ortaya
koymaktadir (Han vd., 2024; Zhou ve Zhang, 2025). Bu
dogrultuda, ilgisiz degiskenlerin nedensel iliskiler
tizerindeki olasi etkilerini kontrol altina almak amaciyla s6z
konusu demografik degiskenler analizlerde kontrol
degiskeni olarak modele dahil edilmistir.

3.3. Verilerin Analizi

Toplanan verilerin analizinde asagidaki istatistiksel
prosediirler  izlenmistir. Tanimlayic1  istatistikler,
degiskenler arasi korelasyonlar ve giivenilirlik analizleri
SPSS 27.0 yazilimi kullanilarak gergeklestirilmistir. Olgiim
modelinin gegerliligini degerlendirmek amaciyla AMOS 22
araciligiyla dogrulayici faktor analizi (DFA) uygulanmstir.

Aragtirma hipotezlerini test etmek igin, en kiigiik kareler
regresyonuna dayanan ve literatiirde yaygin bicimde
kullanilan Hayes’in (2018) SPSS PROCESS Makrosu
(stiriim 4.20) tercih edilmistir. Bu kapsamda, dogrudan ve
dolayli etkilerin incelenmesi i¢in Model 4, moderasyon ve
diizenlenmis aracilik etkilerinin test edilmesi i¢in ise Model
7 kullanilmistir. S6z konusu analizler, %95 giiven araligi
(GA) elde etmek amaciyla 5.000 6nyiikleme (bootstrap)
orneklemesine dayanan parametrik olmayan bir yeniden
ornekleme teknigiyle yiritiilmiistiir (Hayes, 2018). Elde
edilen %95 GA’nm sifir degerini igermemesi, ilgili etkinin
istatistiksel olarak anlamli oldugunu gostermektedir.

Analiz siirecinde bagimsiz degiskenler ve diizenleyici
degiskenler ortalamadan merkezilestirilmis (normalize
edilmis) ve etkilesim terimleri bu merkezilestirilmis puanlar
tizerinden olusturulmustur. Anlamli moderasyon etkileri, —1
standart sapma (SD), ortalama ve +1 SD diizeylerinde
gorsellestirilmistir. Bu yaklasim, basit egim analizleri

yoluyla moderasyon etkilerinin yorumlanmasinda ve
diizenlenmis aracilik indeksinin degerlendirilmesinde
literatlirde yaygin olarak kullanilan bir yontemdir.

4. Bulgular

4.1.0rtak Yontem Yanlilig1 Testi

Veri toplama siirecinde anonimlik ve gizlilik ilkeleri agik
bicimde vurgulanmis olsa da, 6z bildirim temelli 6l¢iim
araclarinin kullanilmas1 ve verilerin tek bir katilimci
grubundan kesitsel olarak toplanmasi, ortak ydntem
yanliligima (common method bias/variance; CMB/CMV)
iligkin olas1 endiseleri giindeme getirmektedir. Bu olasi
etkiyi en aza indirmek amaciyla bir dizi istatistiksel prosediir
uygulanmustir. I1k olarak, Podsakoff vd. (2003)’nin énerdigi
Harman’in tek faktdr testi kapsaminda tiim maddeler
kesfedici faktdor analizine tabi tutulmustur. Analiz
sonucunda elde edilen tek faktor, toplam varyansin %44
int agiklamigtir. Bu oranin %50°lik esik degerin altinda
kalmasi, ortak yontem varyansmin bu ¢aligmada ciddi bir
sorun teskil etmedigine isaret etmektedir (Podsakoff vd.,
2003). ikinci olarak, Bagozzi vd. (1991)’nin yaklasimi
izlenmis ve degiskenler arasindaki korelasyonlar
incelenmistir. Sonuglar, gézlemlenen en yiiksek korelasyon
katsayisinin 0,68 oldugunu ve hicbir korelasyonun 0,90
olarak kabul edilen kritik esigi asmadigini gostermektedir
(bkz. Tablo 3). Bu bulgular birlikte degerlendirildiginde,
calismada ortak yontem yanliliginin sonuglart anlamh
6lgiide etkilemedigi sOylenebilir.

4.2. Olgiim Modeli

Arastirmada temel analizlere gecilmeden Once, verilerin
normallik varsayimi test edilmis ve bu dogrultuda her bir
yapt i¢in ¢arpiklik ve basiklik katsayilari incelenmistir.
Tablo 1°de sunuldugu iizere, tim degiskenlere ait ¢carpiklik
ve basiklik degerlerinin +1,5 araliginda yer almasi, veri
setinin  normal dagilim  varsayimini  karsiladigini
gostermektedir (Tabachnick ve Fidell, 2013).

Tablo 1: Normallik, Gegerlilik ve Glivenilirlik Analiz
Bulgulari

Degiskenler CA CR AVE  Skewness Kurtosis
YPI 851,866 576  -777 491
YOY ,890 886  ,568  -269 -,149
AYOD 933,928 765  -836 ,393
GYD , 896,899 748 -,949 1,400

CA Cronbach alfa; CR Bilesik giivenilirlik; AVE Ortalama
¢ikarilan varyans.

Olgiim  araglarmin  gegerlilik  ve  giivenilirligini
degerlendirmek amaciyla bir dizi analiz gergeklestirilmistir.
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Oncelikle &lgeklerin yap1 gegerliligini test etmek icin
dogrulayici faktor analizi (DFA) uygulanmis ve tim
maddelerin ilgili faktorlere anlamli bicimde yiiklendigi
belirlenmigtir (Hair vd., 2017). Model ile ampirik veriler
arasindaki uyumu degerlendirmek amaciyla CMIN/DF,
RMSEA, CFI, NFI, TLI ve RMR uyum indeksleri
incelenmistir. Referans uyum kriterleri dikkate alinarak
maddeler arasi sinirli modifikasyonlar yapilmis ve sonugta

Tablo 2: Ol¢iim Modellerinin Karsilastirilmasi

tiim 6lgeklerin kabul edilebilir uyum degerlerini sagladig:
goriilmistir (bkz. Tablo 2). Arastirma modelinin genel
uyum indeksleri de modelin verilerle iyi diizeyde uyum
gosterdigini ortaya koymaktadir (y*/df = 2,698; RMSEA =
,079; CFI = ,942; NFI = 911; TLI = ,929; RMR = ,060).
Ayrica, dlglim modelinin genel uygunlugunun alternatif
modellerle karsilastirildiginda verilere daha iistiin bir uyum
sundugu belirlenmigtir (bkz. Tablo 2).

Modeller x2 df y2/df RMSEA CFI NFI TLI RMR
1. Dort faktorlii model 337,285 125 2,698 ,079 942 911 ,929 ,060
2. Ug faktdrlii model 911,490 132 6,905 ,147 ,786 ,760 , 752 ,088
3. 1ki faktorlii model 1224,644 134 9,139 172 ,701 ,677 ,658 ,089
4. Tek faktorlii model 1507,026 135 11,163 ,193 ,623 ,603 573 ,094

Not: Dort faktorlii model: YPI, YOY, AYOD, GYD; Ug faktorlii model: YPI, YOY + AYOD, GYD; iki faktorlii model: YPI

+YOY + AYOD, GYD; Tek faktorlii model: YPI + YOY + AYOD + GYD.

N=275

Olgeklerin giivenilirligini degerlendirmek iizere Cronbach
Alfa (CA) katsayilar1 ve birlesik giivenilirlik (CR) degerleri
incelenmistir. Analiz sonuglar1 (bkz. Tablo 1), tim
degiskenler icin CA degerlerinin 0,70°1ik kabul edilebilir
esik degerinin iizerinde oldugunu gostermektedir. Benzer
sekilde, CR degerlerinin 0,70 ile 0,95 araliginda yer aldig1
gOriilmis olup bu durum o6lgeklerin yeterli i¢ tutarliliga
sahip oldugunu dogrulamaktadir (Hair vd., 2017). Yakinsak
gecerlilik, ¢ikarilan ortalama varyans (AVE) degerleri
iizerinden degerlendirilmis ve dort yapinin tamami igin
AVE degerlerinin 0,50 esik degerini asarak 0,576 ile 0,765
arasinda degistigi tespit edilmistir. Bu bulgular, Sl¢iim
modelinin giiglii bir yakinsak gecerlilige sahip oldugunu
gostermektedir (Hair vd., 2017).

Son olarak, yapilarin modeldeki diger yapilardan ne dlciide
ayristigim1  gosteren ayirict  gegerlilik, Fornell-Larcker
Olciitii kullanilarak degerlendirilmistir (Fornell ve Larcker,
1981). Analiz sonuglari, her bir yap1 i¢in hesaplanan AVE
degerlerinin karekdklerinin, ilgili yapmin diger tim
yapilarla olan korelasyon katsayilarindan daha yiiksek

oldugunu gostermektedir (bkz. Tablo 3). Bu bulgu, 6l¢giim
modelinde yer alan yapilarin giiglii ayiric1 gecerlilige sahip
oldugunu teyit etmektedir (Fornell ve Larcker, 1981). Elde
edilen tiim bulgular bir arada degerlendirildiginde, Sl¢iim
modelinin hem gecerlilik hem de giivenilirlik agisindan
gerekli kriterleri karsiladig1 sonucuna ulagilmaktadir.

4.3. Tamimlayici Istatistikler ve Korelasyon Analizi

Tanimlayici istatistikler ve korelasyon analizi sonuglar
Tablo 3’te sunulmaktadir. Bulgular, modelde yer alan tiim
degiskenler arasinda pozitif ve istatistiksel olarak anlamli
iliskiler bulundugunu géstermektedir. Buna gére YPI; YOY
(r=,514,p <,01), AYOD (r = ,623, p <,01) ve GYD (r =
,508, p < ,01) ile pozitif yonde iliskilidir. Benzer bigimde,
YOY AYOD (r=,565, p <,01) ve GYD (r =,647, p <,01)
ile; AYOD ise GYD ile (r =,499, p <,01) anlaml1 ve pozitif
korelasyonlar sergilemektedir. Elde edilen bu bulgular,
arastirma hipotezleriyle tutarli olup, dnerilen iliskilerin daha
ileri diizeyde test edilmesi igin 6n destek saglamaktadir.

Tablo 3: Tanimlayici Istatistikler ve Korelasyon Analizi Bulgular

Degiskenler Ort. S.S. YPI YOY AYOD GYD VIF
YPI 4,145 714 0,758 1,746
YOY 3,815 ,688 514k 0,753 1,569
AYOD 3,615 ,998 ,623%* ,565%* 0,875 1,886
GYD 4,061 764 ,508%* ,647%* ,499%* 0,865

Koésegende yer alan koyu degerler Fornell- Larcker 6lgiitii degerleridir. n = 275, ** p <,01
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4.4. Hipotezlerin Testi

4.4.1. Aracilik Analizi (PROCESS Model 4)

Modelde yer alan hipotezleri test etmek amaciyla
degiskenler lizerinde hiyerarsik regresyon analizi
gerceklestirilmistir (bkz. Tablo 4). Oncelikle kontrol
degiskenlerine iligkin bulgular incelendiginde, cinsiyet, yas
ve egitim degiskenlerinin goniilli yesil davranislar {izerinde

arasindaki iliskilerin demografik faktdrlerden bagimsiz
olarak ortaya ciktigin1 gostermekte ve bulgularin digsal
gegerliligini desteklemektedir.

Model 1’de kontrol degiskenleri analize dahil edildikten
sonra, YPI’nin GYD iizerindeki etkisine iliskin pozitif ve
istatistiksel olarak anlamli bir regresyon katsayisi elde
edilmigstir (f = ,550, %95 GA [,440; ,660]). Bu bulgu H1
hipotezini desteklemektedir. Ayrica sonuglar, YPI’nin tek

istatistiksel olarak anlamli bir etkisinin bulunmadiga ~ basma GYD’deki varyansm  %26,8%ini  agikladigini
v e . o I . 2 —
goriilmektedir. Bu bulgu, modelde yer alan degiskenler ~ g0stermektedir (R* =,268).
Tablo 4: Hipotez Testi Bulgular1 (Model 4)
Model 1 (GYD) Model 2 (YOY) Model 3 (GYD) Model 4 (YOY)
Dependent
Variable B B B B
t %95CI t %95CI t %95CI t %95CI
(SE) ’ (SE) ’ (SE) ’ (SE) ’
L. ,164 -,012; ,040 -117; ,140 -,009; ,023 -121;
Cinsiyet 1,833 ,503 1,844 ,320
(,090) 341 (,080) ,197 (,076) 1290 (,073) ,168
,017 -,074; -,048 -,129; ,045 -,032; -,034 -,108;
Yas ,360 -1,168 1,154 -,888
(,046) ,108 (,041) ,033 (,039) 123 (,038) 041
. -,083; -,091 -2,337 -,167; ,058 -,016; -,066 -,137;
Egitim ,003 ,074 1,537 -1,816
,089 (,039) * -,014 (,037) ,131 (,036) ,006
vPi ,550 9,837 ,440; ,502 6,996 ,404; ,250 4,490 ,140; ,233 5,338 ,147;
(056) ,660 (050) e ,600 (,056) work 360 (044)  wwx 319
. 598 484;
YOY 10,303
(,058) 713
" ,280 6,739 ,199;
AYOD
(042) e 362
. N ,089 3,293 ,036;
YPixAYOD
(,027) ok 142
R? ,268 ,287 475 ,406
F 24.675 27,224 48,659 30,472

YOY, YPI ile GYD arasindaki iliskide aracilik rolii olup
olmadigi PROCESS Makro Model 4 kullanilarak test
edilmistir (Hayes, 2018). Cinsiyet, yas ve egitim diizeyi
kontrol edildikten sonra kurulan Model 3 istatistiksel olarak
anlamli bulunmustur (F(5, 269) = 48,659, p < ,001, R? =
,475). Bu sonug, GYD’deki varyansin %47,5’inin YPI’nin
YOY  iizerindeki etkisi ~ yoluyla  agiklandigim
gostermektedir.

Tablo 5: Dogrudan, Dolayli ve Toplam Etki Bulgular:

Dolayli Etki; YPI(X) -GYD(Y)

YOY(MED) B SE %95 GA
Toplam Etki ,550 ,056 ,440; 660
Dogrudan Etki 250 056 ,140; 360
Dolayli Etki ,300 ,045 213; 388

Onyarg1 diizeltilmis yiizdelik bootstrap y&ntemi (5.000
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tekrar) ile gergeklestirilen aracilik analizi, YPi’nin GYD iizerinde pozitif ve anlamli bir yordayict etkisi
iizerindeki dolayli etkisinin YOY aracilifiyla istatistiksel bulunmaktadir (f =,502, %95 GA [,404; ,600]).

< — ) . .
glla:ra[kzzirél-arglgg(]))ldlll)g;zul;)lrt?z?_lléo}}l/imgtset;r 55 s teligr?rhi/otgirs Model 4 sonuglari ise YPI ile AYOD arasindaki etkilesim
SR ’ YISl P it teriminin YOY {izerinde anlamli ve pozitif bir etkiye sahip

Ayrica, YPI’'nin GYD iizerindeki dogrudan etkisi de N . .
an}iamhdlr (B = 250, %95 GA [,140; g360])_ bu bulgu oldugunu géstermektedir (B =,089, %95 GA [,036; ,142]).
P R S S Bu bulgu, AYOD arttitkca YPI ile c¢alisganlarin YOY
YOY ’nin s6z konusu iliskide kismi aracilik rolii iistlendigini O e
gostermektedir. Hesaplanan aracilik etkisi, toplam etkinin arasindaki pozitifiligkinin giiglendigini ortaya koymaktadir.
aklasik %5 S’iﬁi olusturmaktadir ? Etkilesim terimi YOY’deki varyansa ek olarak %2,4 liik bir
yaklastc 7o g ' aciklama katkisi saglamistir (R? =,024, F(1, 268) = 10 842,
p <,01). Dolayistyla H3 hipotezi desteklenmistir.
p

Ayrica, YPIile YOY arasindaki iliskinin, AYOD’nin diisiik,
orta ve yiiksek diizeylerinin her birinde pozitif ve anlamli
oldugu belirlenmistir (bkz. Tablo 6). Moderasyon etkisini
gorsel olarak ortaya koymak amaciyla basit egim analizi
gerceklestirilmis ve farkli AYOD diizeylerine iliskin
egimler Sekil 2°de sunulmustur.

4.4.2. Diizenleyici Etki Analizi (PROCESS Model 7)

AYOD’nin diizenleyici rolii Hayes’in PROCESS Makro
Model 7’si kullanilarak test edilmistir. Cinsiyet, yas ve
egitim diizeyi kontrol degiskenleri olarak modele dahil
edildiginde, kurulan genel modelin istatistiksel olarak
anlamli oldugu goriilmiistiir (F(6, 268) = 30 472, p <,001).
Tablo 4’te yer alan Model 2 sonuglarina gore, YPI’nin YOY

Sekil 2: YPI ile YOY Arasindaki iliskiyi Diizenleyen AYOD'nin Basit Egimi

AYOD

w—Low
= Medium
425 s High

400}

YOY

375 |

350

Low Medium High

YPI

Sekil 2°de sunulan egim analizi, YPI ile YOY arasindaki iliskinin, AYOD diizeyi arttikca daha dik bir egim sergiledigini
ortaya koymaktadir. Baska bir ifadeyle, AYOD’ nin yiiksek oldugu durumlarda YPI’nin YOY iizerindeki etkisi anlamli
bigimde giiglenmektedir. Bu bulgu, AYOD’ nin sdz konusu iliskiyi pekistiren bir diizenleyici rol iistlendigini agikca
gostermektedir (bkz. Sekil 2).

4.4.3. Diizenlenmis Aracilik Analizi

Tablo 6’da sunulan diizenlenmis aracilik analizi sonuglar1 incelendiginde, GYD i¢in 1limli aracilik (diizenlenmis aracilik)
endeksinin pozitif ve istatistiksel olarak anlamli oldugu goriilmektedir (indeks = 0,053, %95 GA [,008; ,099]). Kosullu dolayh
etkiler, AYOD’nin diisiik, orta ve yiiksek olmak iizere ii¢ farkli diizeyinin tamaminda pozitif ve anlamhidir (bkz. Tablo 6);
zira ilgili %95 giiven araliklar sifir degerini igermemektedir.

Daha ayrimtili olarak, YPI ile GYD arasindaki iliskide YOY *nin aracilik etkisinin, AYOD nin yiiksek oldugu durumda (M +
1 SS; B =0,193, %95 GA [,110; ,283]), diisiik diizeyde oldugu duruma (M — 1 SS; B = 0,086, %95 GA [,021; ,153]) kiyasla
daha giiclii oldugu gériilmektedir. Bu bulgular, AYOD nin, YPI’nin YOY araciligiyla GYD iizerindeki dolayli etkisini
anlaml1 bigimde diizenledigini ortaya koymaktadir. Dolayisiyla, H4 desteklenmistir.
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Tablo 6: Diizenlenmis Aracilik Analizi Bulgulari

Kosullu Etki; Kosullu Dolayl Etki
YPI(X)—YOY(MED) YPI(X)—»YOY(MED) —»GYD(Y)
AYOD(MOD) B SE %95 GA B BootSE %395 BootCI
M -1SD ,144 ,044 ,058;,230 ,086 ,034 ,021; ,153
M ,233 ,044 ,147; 319 ,140 ,031 ,083; ,205
M +1SD ,322 ,058 ,208; ,437 ,193 ,044 ,110; ,283
Diizenlenmis arabuluculuk endeksi ,053 ,023 ,007; ,098

5. Tartisma

Bu ¢aligmanin temel amaci, bireysel, baglamsal ve orgiitsel
diizeydeki ongoriiclilerin ¢aliganlari goniillii olarak yesil
davranislara yonlendirdigi siireci incelemektir. Daha
spesifik olarak, AMO ve COR teorileri gergevesinde
calisma; YPI’nin ¢alisanlarin GYD’si iizerindeki etkisini
analiz etmekte, YOYyi bu iliskinin altinda yatan temel bir
mekanizma (arac1 degisken) olarak test etmekte ve
AYOD’yi bu siireci sekillendiren bir smr kosulu
(diizenleyici degisken) olarak ele almaktadir. Bu biitiinciil
yaklagim, bireysel ve orgiitsel diizeydeki faktorlerin sinerjik
etkisine odaklanarak, c¢evreci bir iklimin g¢alisanlarin
cevreye yonelik goniillii eylemlerini nasil ve hangi kosullar
altinda harekete gecirdigine iliskin mevcut literatiiri
genisletmektedir. Cevre koruma faaliyetlerine aktif
katilimin yiiksek olmasi nedeniyle arastirma baglami olarak
ormancilik sektorii tercih edilmistir.

Arastirma sonuglari, kavramsal modelde 6ne siiriilen dort
hipotezin tamamim desteklemektedir. ilk olarak, YPi’nin
GYD iizerinde anlamli ve olumlu bir etkiye sahip oldugu
bulgulanmistir. Elde edilen sonuglar, s6z konusu iki
degisken arasindaki yerlesik iliskiyi destekleyen oOnceki
calismalarla tutarlidir (Leitdo vd., 2024; Norton vd., 2015).
Bu bulgu, orgiit icinde gevresel siirdiiriilebilirlige yonelik
davraniglar ne dl¢lide kabul gérmekte ve yaygimlagsmakta
ise, calisanlarin da o dlgilide yesil davranislar1 benimsemeye
yoneldiklerini gdstermektedir (Henriques, Mouro ve Duarte,
2024). Orgiit igerisinde yayginlasan yesil eylemler, sosyal
O0grenme siiregleri araciligiyla calisanlarin  benzer
davraniglart  gozlemleyerek  benimsemelerine  zemin
hazirlamakta ve boylece gevreye yonelik goniillii eylemlerin
orgiit genelinde yayilmasini tegvik etmektedir (Yang, D. vd.,
2025a). Dolayisiyla bu bulgu, calisanlarin GYD’lerinin
ardindaki sosyal ve baglamsal dinamiklere iliskin ek kanitlar
sunmakta (Zhang vd., 2023) ve YPI’nin siirdiiriilebilir
davranislar tesvik etmedeki potansiyelini vurgulamaktadir
(Gupta ve Kaur, 2024). Bulgular ayrica, orgiitsel iklimin
farkli orgiitsel ¢iktilar iizerindeki belirleyici etkisini ortaya
koyan orgiitsel iklim literatiiriiyle de uyumludur (Etse ve
Adu-Aboagye, 2025).

Ikinci hipoteze iliskin bulgular, YOY nin cevreci iklim ile
goniillii davranig arasindaki iligkide aract bir rol oynadigini
dogrulamaktadir. Goniillii davraniglar dogasi geregi proaktif

olup biiyiikk o6lgiide bireysel psikolojik faktdrlerden
etkilenmektedir (Joshua vd., 2023). Bulgular, YPI’nin
calisanlarin YOY algilarmi giiclendirdigini ve bunun da
gonillii davranislart artirdigini gostermektedir. Bagka bir
ifadeyle, yesil iklimin tek basmna yeterli olmadigini,
calisanlarin ¢evreye yonelik goniillii davranislari tizerindeki
etkisini onemli 6lgiide YOY aracihiiyla gergeklestigini
ortaya koyulmaktadir (Leitdo vd., 2024; Zhou ve Zhang,
2025). Bu sonug, orgiitlerinde yesil uygulamalarin yaygin ve
kabul goren davraniglar oldugunu algilayan calisanlarin
gevreci davraniglari gerceklestirme konusundaki
yetkinliklerine olan inanglarinin arttigimi (Olorunsola vd.,
2024) ve bu durumun GYD’lere katilim motivasyonunu
giiclendirdigini ortaya koyan 6nceki ¢aligmalarla tutarlidir
(Yang, D. vd., 2025a). Aracilik analizi bulgular1 ayrica,
YOY’nin toplam etkinin yaklasik %55’ini aciklayan giiglii
bir aracilik rolii iistlendigini gostermektedir. Bu oran, 6z
yeterliligin yalnizca tamamlayici bir mekanizma olmadigini,
psikolojik iklimin goniillii yesil davraniglara doniismesinde
etkin bir psikolojik siire¢ oldugunu gostermektedir. Bu
sonuca  gore, calisanlarn  gevresel  davranislari
sergilemelerinde bireylerin davranislari
gerceklestirebileceklerine dair bireysel inanglarinin drgiitsel
iklimden daha baskin bir belirleyici olabilecegine isaret
etmektedir. Ayrica bulgular, COR teorisinin (Hobfoll vd.,
2018) kaynak kazanimi ve kaynaklarin birbirini beslemesi
ilkeleriyle de oOrtiismekte ve c¢alisan davraniglarinin
sekillenmesinde 0z yeterliligin merkezi roliine iliskin
literatiirii genigletmektedir.

Son olarak, ¢alisma yesil orgiitsel destegin, YPI'nin GYD
iizerindeki dolayli etkisini gii¢lendirdigini  ortaya
koymaktadir. Bulgular, ¢alisanlar 6rgiitlerinden giicli bir
yesil destek algiladiklarinda, iklim ile goniillii davranis
arasindaki iliskinin daha belirgin hale geldigini
gostermektedir. Bu durum, orgiitlerin ¢evresel eylemlere
verdikleri destegin artt1ig1 kosullarda, YPI ¢alisanlarin YOY
algilar tizerindeki etkisinin giiclendigini ve bunun da
gevreye yonelik goniillii davranisa katilim motivasyonunu
artirdigmi ortaya koymaktadir. Bu sonuglar, orgiitsel
destegin siirdiiriilebilirlik odakli iklimin gii¢lendirilmesinde
ve calisanlarin 6z yeterlilik diizeylerinin artirilmasinda
oynadig1 kritik rolii vurgulayan 6nceki ¢aligmalarla tutarhidir

ve yesil Orgiitsel destegin ¢evresel siirdiiriilebilirlik
hedeflerini ilerletmede stratejik bir kaldirag islevi
gordiigiinii  ortaya koymaktadir (Leitdo vd., 2024;
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Olorunsola vd., 2024).

Mevcut caligmanin ayirt edici yonlerinden biri, arastirmanin
Tiirkiye gibi gelismekte olan bir ekonomide, siirdiiriilebilir
gevre agisindan kritik bir role sahip kamu orman ¢aliganlari
baglaminda  gerceklestirilmis  olmasidir.  Kolektivist
toplumlarda sosyal normlarin birey davranislari iizerindeki
giicli etkisi goz Oniine alindiginda (Hasan vd., 2024),
kolektivist 6zelliklerin baskin oldugu Tiirk kiiltiiriinde YOY
ve yesil Orgiitsel destek gibi psiko-sosyal faktorlerin
etkisinin incelenmesi literatiirde Onemli bir boslugu
dolduracaktir.

Ozetle, bu calisma yalnizca mevcut literatiirdeki bulgulart
teyit etmekle kalmamakta; ayni zamanda c¢alisanlarin
GYD’si lizerinde bireysel, baglamsal ve 6rgiitsel faktorlerin
biitiinlesik  etkisine iligkin daha derin bir anlayis
saglamaktadir. Elde edilen bulgular, goniilli yesil
davranislarin yalnizca orgiitsel baglam tarafindan degil, bu
baglamin bireysel bilissel mekanizmalar araciligiyla nasil
sekillendigini gostererek literatlire yeni bir bakis agisi
sunmaktadir. Boylece, ¢evresel siirdiiriilebilirligi stratejik
bir oncelik olarak goren orgiitler igin etkili politika ve

uygulamalarin gelistirilmesine rehberlik etmesi
beklenmektedir.

5.1.Teorik Cikarimlar

Mevcut ¢alisma literatire Onemli teorik  katkilar
sunmaktadir. Teorik diizeyde arastirma, Orgiitlerde

stirdiiriilebilirlik ¢abalarmin basarisi agisindan kritik olan
calisanlari gevreye yonelik goniillii davraniglara yonlendiren
faktorlere odaklanmaktadir. Siirdiiriilebilirlik g¢abalarinin
bireysel, baglamsal, orgiitsel, politik ve sosyo-kiiltiirel
diizeyleri kapsayan ¢ok katmanli bir yap1 arz ettigi dikkate
alindiginda (Norton vd., 2015; Zafar vd., 2023) mevcut
calisma bireysel (YOY), baglamsal (YPI) ve orgiitsel
(AYOD) diizeylerdeki degiskenleri biitiinciil bir cercevede
ele alarak g¢evre dostu  davramig literatiiriinii
zenginlestirmektedir (Yang, Y. vd., 2025; Zhang ve
Boamah, 2023).

Oncelikle bulgular, YPI’nin ¢alisanlarin GYD’lerini artiran
temel bir baglamsal onciil oldugunu ortaya koymaktadir
(Gupta ve Kaur, 2024; Zafar vd., 2023). Calisanlar, yesil
davraniglarin ~ orgiit  iginde kabul gordiigini ve
desteklendigini algiladiklarinda, ¢evre dostu eylemlere
goniilli  olarak katilma yoniinde daha fazla c¢aba
gostermektedir (Henriques vd., 2024). Bu sonuglar,
caliganlarin yesil davraniglarini tesvik eden degiskenlerin
genisletilmesine yonelik ¢agrilara yanit vererek (Yuriev vd.,
2018: Norton vd., 2017) bireysel ve orgiitsel faktorlerin
etkilesiminin igyerinde c¢evre dostu davraniglar1 nasil
sekillendirdigini gostermekte ve GYD literatiiriine anlaml
bir katkt sunmaktadir.

Ikinci olarak, ¢alisma iklimin GYD iizerindeki etkisinin
yalnizca dogrudan degil, ayn1 zamanda YOY aracihigiyla
dolayli olarak da gergeklestigini ortaya koymaktadir.
Calisanlarin ¢evresel davraniglart etkili bigcimde yerine

getirebileceklerine dair inanglarini yansitan YOY, yesil
davranislarin ortaya ¢ikmasinda kritik bir bireysel kaynak
olarak islev gormektedir (Gupta ve Kaur, 2024). Bu bulgu,
baglamsal bir isyeri kaynagi olarak YPI’nin, ¢alisanlarmn
kisisel bir kaynak olan YOY’sini gelistirdigini ve bunun
goniillii  davraniglara  doniistiigiinii  gostererek COR
teorisinin kaynak kazanimi varsayimlarini desteklemektedir
(Hobfoll vd., 2018; Ozgﬁl ve Demir, 2025). Bu baglamda,
YOY COR teorisinde tanimlanan “kaynak kervami gegis
yolu” islevini iistlenmekte ve baglamsal kaynaklarin kisisel
kaynaklara  doniisim  siirecini  agiklamaya  katki
saglamaktadir.

Uciincii olarak, bu arastirma yesil rgiitsel destegi, dolayh
etkiyi giliglendiren bir diizenleyici degisken olarak ele alarak
GYD literatiiriinii daha da gelistirmektedir. Calisanlar orgiit
tarafindan  desteklendiklerini ve c¢evreci girisimler
konusunda cesaretlendirildiklerini algiladiklarinda, YOY’si
artmakta ve bu durum gevresel faaliyetlere daha yiiksek
diizeyde katilimla sonuclanmaktadir. Yesil orgiitsel destegin
GYD siirecindeki rolii literatiirde sinirli  bigimde
incelenmistir (Ozgiil ve Demir, 2025; Saifulina vd., 2021).
Bu nedenle, s6z konusu destegin diizenleyici etkisini
merkeze alan bu ¢alisma, ihmal edilmis bir arastirma alanina
151k tutmakta ve GYD’nin ardindaki motivasyonel
dinamiklerin anlagilmasina yeni bir bakis ac¢is1 sunmaktadir.

Ayrica ¢aligma, AMO cergevesinde yetenek, motivasyon ve
firsat unsurlarinin  galisanlarin  yesil  davranislarini
sekillendirmede nasil etkilesime girdigini yapilandirmaci bir
yaklagimla ele almaktadir. AMO teorisi, bu {i¢ unsurun
bilesik etkisinin ¢alisanlarin is sonuglarini belirledigini ileri
slirmesine ragmen yakin donem literatir, AMO
bilesenlerinin bireysel davranislar iizerindeki etkilesimli
etkilerini  inceleyen ¢aligmalarin  smurlt  oldugunu
vurgulamaktadir (Bos-Nehles vd., 2023; Luo vd., 2024).
Mevcut bulgular; YOY nin giiglendirilmesinin (yetenek),
stirdiirtilebilir girisimlerin desteklenmesi ve
odillendirilmesinin (firsat) ve yesil davraniglarin yaygin
bicimde kabul gordiigii destekleyici bir sosyal ortamin
olusturulmasinin  (motivasyon) c¢alisanlarin GYD’lerini
tesvik edecegini ortaya koyarak AMO teorisiyle tutarlilik
gostermektedir. Ayrica YOY’nin baskin aracilik roliine
iligkin sonuglar, AMO teorisi c¢ergevesindeki yetenek
boyutunun, motivasyonel unsurlara kiyasla davranisin
ortaya g¢ikmasinda daha kritik bir rol oynayabilecegini
gostererek teoriyi genisletmektedir. COR teorisi baglaminda
ise bireysel bir kaynak olan YOY’nin, baglamsal
kaynaklarm davraniga doniigmesinde onemli bir kaynak
dontistiiriicii rolii tstlendigi sdylenebilir.

Son olarak, aragtirmanin tiim iligkileri Tiirkiye’deki orman
caliganlar1 baglaminda incelemesi, gelismekte olan bir
ekonomide ve kamu sektoriinde nispeten az calisilmis bir
alana iliskin 6zgiin ic¢goriiler sunmaktadir. Bu yoniiyle
calisma, sektoriin kendine 6zgii dinamiklerini ve iginde
bulundugu sosyo-ekonomik baglamin c¢alisanlarin yesil
davranislan iizerindeki etkilerini ortaya koyarak literatiire
baglama duyarli 6nemli katkilar saglamaktadir.
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5.2.Pratik Cikarimlar

Pratik agidan bakildiginda, bu calisma c¢evreye yonelik
goniillii davraniglarin 6rgiitlerde yerlesik hale getirilmesinde
yesil iklimin, YOY nin ve yesil orgiitsel destegin kritik
Onemini ortaya koyarak yoneticiler ve insan kaynaklari
profesyonelleri icin Onemli ¢ikarimlar sunmaktadir.
Bulgularin, o6zellikle kamu kurumlarinda ¢evre dostu
davranislarin tesvik edilmesine yonelik insan kaynaklari
uygulamalarinin, egitim programlarinin ve orgiitsel destek
mekanizmalarinin  tasarlanmasma  rehberlik  etmesi
beklenmektedir. Elde edilen sonuglar, orgiitlerin yesil bir
iklimi bilingli ve tutarli bi¢imde tesvik etmeleri ve gevreci
eylemleri agik¢a desteklemeleri durumunda, ¢aliganlarin
GYD’yi  basariyla yerine  getirebileceklerine  dair
giivenlerinin arttifini ve bunun da GYD’ye yonelik
motivasyonu giiclendirdigini gdstermektedir.

Oncelikle, orgiitlerin ve yoneticilerin ¢alisanlar arasinda
yesil davranislarin yayginlasmasini ve YPI’nin yerlesmesini
stratejik bir hedef olarak benimsemeleri gerekmektedir.

Yoneticilerin ~ orgiit  i¢indeki  psikolojik  iklimin
sekillenmesinde oynadiklar1  belirleyici rol dikkate
alindiginda (Zafar ve Suseno, 2024), c¢evre dostu

davranislar1 bizzat sergileyerek rol model olmalart biiyiik
o6nem tasimaktadir (Henriques vd., 2024). Siirdiiriilebilir
davranislarin 6rgiit genelinde kabul gérmesi ve kalict hale
gelmesi, siirdiiriilebilirlik bilincine sahip bir isgiicliniin
varligini gerektirmektedir. Bu dogrultuda, ise alim ve segme
siireglerinde siirdiiriilebilirlik degerlerinin dikkate alinmasi
kadar, ¢alisanlarin yesil davranislara iliskin farkindaliklarini
artirmaya yonelik egitim programlari, toplantilar ve
seminerler araciligiyla siirekli bilgilendirilmesi de 6nemlidir
(Gupta ve Kaur, 2024). Bu tiir uygulamalar yalnizca YPI’nin
giiclenmesine katki saglamakla kalmamakta, ayn1 zamanda
calisanlarin YOY sini de artirmaktadir.

Calismada YOY 'nin gdzlemlenen kismi araci rolii, GYD’yi
artirmay1 amaglayan orgiitlerin yalnizca YPI'yi tegvik
etmekle yetinmemeleri, ayn1 zamanda ¢alisanlarin gevresel
konulardaki yetkinlik ve giiven duygularini da gelistirmeleri
gerektigine isaret etmektedir. Bunun yani sira, orgiitlerin
cevreci eylemlere agik ve goriiniir bicimde destek sunmalart,
calisanlarin GYD’ye ydnelik motivasyonlarni daha da
giiglendirmektedir. Bu baglamda, AYOD’yi artirmaya
yonelik olarak c¢alisanlarin g¢evresel katkilarmin takdir
edilmesi, odiillendirilmesi ve siirdiiriilebilir uygulamalar
icin gerekli kaynaklarin saglanmasi ile cesitli tesgvik
mekanizmalarinin olusturulmasi, GYD’nin
yayginlastirilmasinda etkili stratejiler olarak
degerlendirilebilir.

5.3.Smurhiliklar

Onemli teorik ve pratik katkilar sunmasma kargm, bu
calisma bazi siirliliklar icermektedir. i1k olarak, ¢calismada
sosyal begenirlik yanlilig1 riski tagtyan 6z bildirim verilerine
dayal1 dlgtimler kullanilmistir. Gelecekteki arastirmalarda,
gozlem, yonetici degerlendirmeleri ya da akran
degerlendirmeleri gibi alternatif veri toplama yontemlerinin

kullanilmast bu yanlhilig1 azaltmaya katki saglayabilir.
Orneklemin, teorik iliskileri test etmede literatiirde yaygin
bicimde kullanilmasina ragmen, temsiliyet giicii gorece
diisiik olan olasilik dis1 drnekleme ydntemlerinden kolayda
ornekleme teknigiyle belirlenmis olmast 6nemli bir sinirlilik
olusturmaktadir. Verilerin yalnizca Tiirkiye’deki orman
calisanlarindan olusan nispeten kii¢iik bir drneklemden
toplanmis olmasi, elde edilen bulgularin genellenebilirligini
kisitlamaktadir. Bu dogrultuda, gelecekteki calismalarin
arastirma modelini farkli sektorler ve kiiltiirel baglamlarda
yeniden test etmesi, incelenen iliskilerdeki baglamsal
farkliliklarin  ortaya konmasma ve bulgularin dis
gegerliliginin artirtlmasina katki saglayacaktir. Caligmanin
kesitsel bir arastirma tasarimina sahip olmasi, degiskenler
arasindaki iligkilerin zamansal dinamiklerini gbéz ardi
etmekte ve nedensel ¢ikarimlart smirlamaktadir. Bu
simirhilik, deneysel tasarimlar ya da uzunlamasina
aragtirmalar araciligiyla asilabilir. Ayrica, bu g¢alismada
bireysel, baglamsal ve orgiitsel diizeylerde yalnizca birer
degiskenin biitiinlesik etkisi incelenmistir. Gelecekteki
arastirmalarda, farkli diizeylerdeki alternatif degiskenlerin
modele dahil edilmesi, GYD’nin tesvik edilme siirecinin
altinda yatan mekanizmalarin daha kapsamli bigcimde
anlagilmasina olanak tantyacaktir. Son olarak, bu arastirma
nicel bir yontem benimsemistir. Degiskenler arasindaki
iligkilerin daha derinlemesine kavranabilmesi igin,
gelecekteki caligmalarin  nitel ya da karma ydntem
yaklagimlarin1  kullanmasi, bulgularin  yorumlanmasin
zenginlestirebilir ve kuramsal katkiy1 giiclendirebilir.
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Extended Abstract
Purpose

This study aims to examine the factors triggering employees'
voluntary green behaviors through a holistic approach. The
research tests the synergistic and combinatorial effects of
antecedents at the contextual (green psychological climate),
individual (green self-efficacy), and organizational
(perceived green organizational support) levels. In this
regard, the study provides an empirical model demonstrating
how environmental sustainability can be optimized not only
through formal job descriptions but also through the
voluntary contributions of employees.

Literature Review

This research is built upon four fundamental concepts
critical to a sustainable corporate structure. Voluntary green
behavior refers to the discretionary actions employees
perform beyond their formal job descriptions to contribute
to environmental sustainability. Green psychological
climate represents individual perceptions of the extent to
which an organization's environmental policies and
practices are supportive. While green self-efficacy defines
an employee's belief in their own capabilities to achieve
environmental goals and resolve ecological challenges,
perceived green organizational support is the perception
developed by the employee regarding the degree to which
their environmental efforts are valued by the institution. The
literature emphasizes that the interaction of these concepts
transforms environmental sensitivity into tangible
outcomes.

Methodology

A cross-sectional and survey-based research design, rooted
in quantitative research methods, was adopted for the study.
Data were collected using convenience sampling from 275
public employees working in the Regional Directorates of
Forestry in Konya and Karaman. Confirmatory Factor
Analysis (CFA) was conducted to ensure the validity and
reliability of the scales. Process Macro analysis methods
were utilized to test the hypotheses. All analyses were
performed using SPSS 27.0 and AMOS 22.0 software.

Findings and Discussion

The results of the analysis reveal that green psychological
climate affects voluntary green behaviors both directly and
indirectly through the mediation of green self-efficacy.
Notably, it was determined that perceived green
organizational support plays a moderating role that
strengthens the relationship between green self-efficacy and
VGB. These findings suggest that beyond creating a green
atmosphere within organizations, it is critical for employees
to maintain confidence in their individual competencies and
feel supported by the organization to engage in extra-role
behaviors. From a managerial perspective, it is
recommended that training programs to enhance employees'
self-efficacy and supportive mechanisms be implemented
simultaneously to achieve environmental objectives.



