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Calismada isletmelerde kurumsal siirdiiriilebilirlik ve finansal performans iliskisini konu alan
caligmalarin genel bir ¢ercevesini ortaya koymak amaglanmistir. Arastirmada literatiiriin nicel olarak
degerlendirilmesine olanak saglayan bibliyometrik analiz yontemi tercih edilmistir. Bu ¢ergevede
Web of Science (WOS) veri tabaninda endekslenen akademik dergilerde yayinlanan makaleler
cergevesinden isletmelerde kurumsal siirdiiriilebilirlik ve finansal performans iligkisine dair literatiiriin

analizi ve genel egilimlerin ortaya konulmasi hedeflenmistir. Y1l kisiti olmaksizin yapilan taramada
toplam 907 ¢alisma analiz kapsaminda degerlendirilmistir.

Tarihsel olarak en fazla yayin yapilan yillarm 2025 (153 yayin), 2024 (106 yayim) ve 2023 (103 yayin)
oldugu; en fazla yayin yapan isimlerin Sueyoshi (9), Muhammed Zahid (8), Schaltegger (7) oldugu;
yayinlanan iilkelere gore dagilim konusunda Cin (148), ABD (106) ve Hindistan (65) oldugu; Kurumsal
Stirdiiriilebilirlik (250), Stirdiiriilebilirlik (129), Finansal Performans (108) anahtar kelimelerin en ¢ok
basvurulan ifadeler oldugu goriilmektedir.
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Kurumsal siirdiiriilebilirlik ve finansal performans arasindaki iliskinin, tam olarak ortaya koyulabilmesi
ve anlagilabilmesi, literatiiriin biitiinciil bir bakis agisiyla ele alinmasi ile miimkiin olabilir. Bu
acidan degerlendirildiginde c¢alismanin sonuglart igletme yoneticileri agisindan siirdiiriilebilirlik
yatirimlarinin kisa vadeli maliyet kalemi olarak degil, uzun stireli stratejik deger yaratma araci olarak
degerlendirilmesi gerektigini gostermektedir. Ozellikle sektor, iilke ve kurumsal ydnetisim yapisina
bagl olarak degisen sonuglar, siirdiiriilebilirlik stratejilerinin baglamsal analizlerle desteklenmesi
gerektigini ortaya koymaktadir.

Anahtar Kelimeler: Kurumsal Sirdirilebilirlik, Siurdirilebilirlik, Finansal Performans,
Bibliyometrik Analiz

Jel Kod: Q56, M14, G32, M21

BIBLIOMETRIC ANALYSIS OF CORPORATE SUSTAINABILITY AND FINANCIAL
PERFORMANCE RELATIONSHIP USING WEB OF SCIENCE

ABSTRACT

This study aims to present a comprehensive research framework focusing on the relationship between
corporate sustainability and financial performance. Using bibliometric analysis, a quantitative literature
review tool, the study analyzes the literature and identifies general trends regarding the relationship
between corporate sustainability and financial performance within the scope of articles published in
academic journals indexed in the Web of Science (WoS) database. A total of 907 studies were included
in the analysis, with no year restrictions.

The data shows that 2025 had the most publications with 153, followed by 2024 with 106, and 2023
with 103. The most prominent authors were Sueyoshi (9), Muhammad Zahid (8), and Schaltegger (7).
In terms of geographical distribution, China (148), the USA (106), and India (65) were the leading
countries. The most frequently used keywords were Corporate Sustainability (250), Sustainability
(129), and Financial Performance (108).

The relationship between corporate sustainability and financial performance can be more accurately
identified and understood when the literature is examined from a comprehensive and holistic
perspective. In this regard, the findings of the study indicate that sustainability investments should
not be considered merely as short-term cost items by business managers, but rather as strategic
instruments for long-term value creation. Moreover, the results, which vary depending on factors
such as sectoral characteristics, country context, and corporate governance structures, suggest that
sustainability strategies should be supported by contextual analyses.

Keywords: Corporate Sustainability, Sustainability Financial Performance, Bibliometric Analysis

Jel Kod: Q56, M14, G32, M21
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1. GIRIS

iiresel ekonomik sistemde son yirmi yilda yagsanan doniisiim, isletmelerin performans deger-

B lendirme kriterlerini 6nemli 6l¢iide degistirmistir. Geleneksel finansal basar1 gostergelerine da-
yal1 yaklagimlar, yerini ¢evresel, sosyal ve yonetisim boyutlarini da igeren ¢ok boyutlu perfor-

mans anlayigma birakmugtir. Ozellikle iklim degisikligi, kaynak kitlig1, sosyal esitsizlikler ve kurumsal
seffaflik taleplerindeki artis, isletmeleri yalnizca kar maksimizasyonu odakli yapilardan, paydas temelli
deger iiretme anlayisina yoneltmistir. Bu doniisiimiin merkezinde ise kurumsal siirdiiriilebilirlik kavra-
mi1 yer almaktadir. Kurumsal siirdiiriilebilirlik, isletmelerin ekonomik faaliyetlerini ¢evresel ve sosyal
sorumluluk boyutlariyla entegre ederek uzun vadeli deger yaratmay1 hedefleyen stratejik bir yaklagim
olarak tanimlanmaktadir (In vd.,2024). Dolayisiyla kurumsal siirdiiriilebilirlik yalnizca etik bir yonelim
degil; stratejik yonetim, kurumsal itibar, risk yonetimi ve uzun vadeli rekabet avantaji ile dogrudan ilis-
kili bir karar alanidir. Bu nedenle siirdiiriilebilirlik-finansal performans iligkisine dair literatiiriin yapisal
analizi, yoneticilerin stratejik yatirim kararlarimi sekillendiren bilgi altyapisinin anlagilmasi agisindan

Onem tasimaktadir.

Geleneksel finans teorileri siirdiiriilebilirlik yatirnmlarini ek bir maliyet yiikii olarak degerlendirirken,
giincel yaklasimlar bu yatirimlarin risk yonetimini iyilestirdigini ve uzun vadeli finansal performansi
destekledigini savunmaktadir. Ancak literatiirde isletmelerin siirdiiriilebilirlik performanslar1 ile finan-
sal sonuglar1 arasinda pozitif iligki bulan ¢aligmalarin yani sira, artan harcamalar, azalan karlar nedeniy-
le negatif veya anlamsiz sonuglara ulasan arastirmalar da mevcuttur. Dolayisiyla literatiirde tek yonlii
ve homojen bir bulgu setinden sz etmek miimkiin degildir. iliskinin bu karmagik yapisi, mevcut bilgi
birikiminin biitiinciil bir bakis agisiyla analiz edilmesini zorunlu kilmaktadir. Bu nedenle, ¢alismada
s0z konusu kavramlarin akademik yazinda ele alinig bi¢imi, hangi temalar ¢evresinde yogunlastigin
ve gelecekteki arastirmalara ne tiir katkilar sunabilecegini biitiinciil bir yaklagimla incelemek amaciyla
bibliyometrik analiz yontemi kullanilmistir.

Genis kapsamli bilimsel veri setlerini incelemek adina siklikla bagvurulan ve metodolojik bir titizlik
sunan bibliyometrik analizler, disiplinlerin tarihsel gelisimini izlemenin yan1 sira literatiirdeki yeni egi-
limleri ve potansiyel caligma alanlarini belirlemede kilit bir rol oynamaktadir. (Donthu vd., 2021). Bu
yaklagim, arastirma makalelerinin, kurumlarin ve iilkelerin etkisini degerlendirmek igin cesitli nicel
gostergeler kullanarak belirli alanlardaki arastirma dinamiklerinin yapilandirilmis bi¢cimde analiz edil-
mesine imkan saglayabilmektedir (Matorevhu, 2024). Bu analizin ortaya koydugu metrikler ile bir ko-
nuya iligkin 6nde gelen yazarlar ve kurumlari, etkili yayinlar belirlenerek ortaya ¢ikan egilimler, giiclii
ve zayif arastirma alanlari, yeni aragtirma alani gibi hususlarda 6zet bulgulara erisilebilmektedir (Rejeb
vd., 2023; Ellili, 2023; Dirik vd.,2023).

Literatlirdeki parcali yapiy1 anlamlandirmak adina bibliyometrik analiz yontemleri, arastirmacilara ala-
ninin haritasini ¢ikarma imkani sunmaktadir. Nicel literatiir inceleme araglarindan biri olan bu yontem,
belirli bir alandaki akademik iiretimin gelisimini, etkilesim aglarin1 ve gelecek egilimlerini sistematik
olarak ortaya koyar. Ozellikle Web of Science (WoS) gibi uluslararasi 6lgekte taninmis ve giivenilir veri
tabanlarindan elde edilen verilerle yapilan analizler, metodolojik kontrolii ve dogrulugu artirmaktadir.
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Metodolojik agidan degerlendirildiginde, literatiiriin biiyiik dl¢lide panel veri analizleri, regresyon mo-
delleri ve ESG skor temelli 6l¢iim yaklasimlarina dayandigi goriilmektedir. Bu ¢aligsma ise s6z konusu
ampirik literatiirlin yapisal biitiinligiinii ortaya koyarak arastirma kiimelerini, yogunlagma alanlarini ve
yiikselen tematik egilimleri sistematik bigimde haritalandirmaktadir.

Bu ¢alisma, kurumsal siirdiiriilebilirlik ve finansal performans arasindaki iliskinin zamansal dinamikle-
rini ve yeni egilimlerini analiz ederek literatiire katki saglamay1 hedeflemektedir. VOSviewer yazilimi-
nin sundugu etkili veri gorsellestirme olanaklari sayesinde, karmasik yazar ve kavram aglari sistematik
bir sekilde sunulmustur. Elde edilen bulgular, aragtirmacilarin hangi alanlarda yogunlastigini ve gele-
cekte hangi alt basliklarin 6nem kazanacagini anlamak agisindan temel teskil edecektir.

2. KAVRAMSAL ARKA PLAN

Bu boliimde, kurumsal siirdiiriilebilirlik ve finansal performans kavramlarinin kuramsal gercevesi orta-
ya konulmakta; s6z konusu kavramlara iligkin temel tanimlar agiklanmakta ve iki degisken arasindaki
iliskiyi inceleyen teorik yaklasimlar ile literatiirde yer alan ilgili kavramlar ele alinmaktadir.

2.1. Kurumsal Siirdiiriilebilirlik ve Finansal Performans

Stirdiiriilebilir uzun vadeli karliligin, yonetisim, cevre ve sosyal konular da dahil olmak iizere birgok
alanda eylem ve performans gerektirdigi yoniindeki artan farkindalik (BM, 2004) ve kuruluslarin iyi
kurumsal vatandaslar olmalar1 yoniindeki agik ¢agrilar, kurumsal siirdiirtilebilirligi kiiresel is ve finans
diinyasinin on saflarma tastyor. 2000°1i yillardan 6nce nispeten bilinmeyen bir kavram olan kurum-
sal stirdiiriilebilirlik, 6zellikle 2007-2009 kiiresel finans krizinden sonra 6nem kazanmaya baslamigtir
(Abukari vd.,2023)

Kurumsal siirdiiriilebilirlik genel olarak, siirdiiriilebilirligi saglamak igin bir sirketin ¢evresel ve sosyal
konular1 isine ve paydaslarina entegre etmek igin goniillii olarak gerceklestirdigi eylemleri ifade eder
(ACCA, 2015). Dolayisiyla kurumsal siirdiiriilebilirlikte amag tiim toplum igin fayda saglayabilmektir
(Seker ve Sengiir, 2022). Giiniimiizde kurumsal siirdiiriilebilirlik, sirketlerin faaliyetlerinin temel ilkesi
ve temel degeri haline gelmistir. Isletmeler, ticari ¢ikarlarma dikkat etmenin yami sira, insan haklari,
calisanlarin bakimi, giivenlik ve saglik, topluma katilim ve ¢evre koruma gibi sosyal degerlere de dikkat
etmelidir (Lin vd., 2022)

Bu eylemlerin sonuglarinin isletmelerin finansal performanslarini nasil etkiledigine dair son yillarda
cokga arastirma yapilmistir. Yapilan caligmalarda kurumsal siirdiiriilebilirlik faaliyetleri ile isletmelerin
finansal performanslar1 arasinda pozitif iliskinin yan1 sira negatif yonlii veya nétr iligskinin de oldugunu
ortaya koyulmustur. Dolayisiyla kurumsal siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin isletmelerin finansal perfor-
mansini ne yonde etkiledigi ile ilgili kavramsal agidan tartismalar devam etmektedir (Hull ve Rothen-
berg, 2008; Ghardallou, 2022; loannis ve Serafeim, 2019).

2002-2011 dénemini kapsayan kapsamli bir incelemede Lu, Chau, Wang ve Pan (2014), 84 ampirik ¢a-
lismay1 analiz ederek kurumsal siirdiiriilebilirlik ile finansal performans iligkisinin “héalen sonuglandiri-
lamamuisg bir aragtirma hatt1” oldugunu belirtmistir. Bununla birlikte yazarlar, siirdiiriilebilirlik ve perfor-
mans boyutlar1 incelendiginde ¢ogu ¢aligmada ¢ift yonlii pozitif iligkiler raporlandigini géstermislerdir.
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Bu bulgu, iliskinin tek boyutlu degil, cok katmanli bir yap:1 sergiledigine isaret etmektedir. Lu ve ark.
(2014) ayrica iligkinin dinamik oldugunu, zaman ve baglama bagli olarak degistigini vurgulamislardir.
Incelenen calismalarin giderek belirli iilkeler ve sektorler baglaminda yogunlasmas, siirdiiriilebilirlik—
finansal performans iligkisinin kurumsal ve ekonomik ¢evre tarafindan gekillendigini géstermektedir.
Bu durum, evrensel ve kosulsuz bir iliskinin varligina dair varsayimlar1 sorgulamaktadir. Bu elestirel
yaklagim, Grewatsch ve Kleindienst’in (2017) calismasinda teorik olarak derinlestirilmektedir. Yazar-
lar, literatiirde cogu arastirmanin kurumsal siirdiiriilebilirlik ile finansal performans arasinda “genel bir
iliski” bulundugu varsayimina dayandigini, ancak bu varsayimin problemli oldugunu belirtmislerdir. Bu
nedenle arastirma odaginin “iyi olmak karli midir?” sorusundan “ne zaman ve hangi kosullarda karlidir?”
sorusuna kaydigini ifade etmislerdir. Benzer yaklagimi1 Rahi vd., (2024) ise “Cevre dostu olmak karli
muidir?” tartisma sorusunu doniistiirerek daha ¢ok “cevre dostu olmak ne zaman karlidir?” sorusunun
cevabini ¢alismalarinin finansal performans agisindan kazanimlarinin ger¢eklesmesinin zaman alaca-
gin1 ifade etmislerdir. Bunun nedenini ise siirdiiriilebilirlik i¢in hizmet ve operasyon mekanizmalarinin
degistirmek icin baslangi¢ yatirimina ihtiya¢ duyuldugunu belirtmislerdir. Kurumsal siirdiiriilebilirlik
faaliyetleri sirket degerini ve imajini giligclendirmekte, bu durum da uzun vadede finansal performansi
iyilestirmektedir. Gergekten de sosyal sorumluluk uygulamalar1 firmalarin marka konumunu, itibarini
ve imajint gelistirmesine yardimeci olmaktadir. Ayrica marka imajin1 ve kurumsal itibar1 giiglendirir,
satiglan artirtr, ¢aligan baglilig1 ve sadakatini olusturur, verimliligi yiikseltir, kaliteyi iyilestirir ve ek
faydalar saglar (Mousiolis, 2015; Adaba, 2018; Rogers, 2019; Wagner, 2010; Lu vd., 2014). Ayrica iyi
bir kurumsal siirdiiriilebilirlik performansi, kurumsal itibar1 ve paydas sadakatini artirabilir ve diger ko-
sullar sabit kaldiginda, organizasyonel performansi da artirabilir. (Abukari vd.,2022). Tirkiye adresli
calismalarda da (Soytas vd., 2017; Dinger vd.,2021; Sak, 2018) siirdiiriilebilirlik ile finansal performans
arasinda pozitif iligkinin varlig1 ifade edilmistir.

Ferrero ve Aceituno (2015), siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin rekabet avantaji, itibar artis1 ve paydas
giiveni yoluyla firma degerini yiikseltebilecegini belirtmiglerdir. Caligmalarinda siirdiiriilebilir gelisme
ile finansal performans arasinda pozitif ve karsilikl bir iligski bulduklarini; siirdiiriilebilir uygulamalarin
finansal performansi artirdigini gdstermislerdir. Ozellikle siirdiiriilebilirlik alt endekslerinin (toplum,
insan haklari, ¢gevre ve yonetim kurulu) finansal performansla tutarl bigimde iligkili oldugu belirtmis-
lerdir. Bir diger arastirmada gelismekte olan iilke baglaminda Tien, Hung Anh ve Ngoc (2020), Viet-
nam Ornekleminde kurumsal stirdiiriilebilirlik uygulamalarinin finansal performans iizerinde pozitif ve
anlaml etkisi oldugunu gostermislerdir. Bu bulgu, siirdiiriilebilirlik uygulamalariin yalnizca gelismis
piyasalarda degil, kurumsal yapilarin doniisiim siirecinde oldugu ekonomilerde de deger yarattigini or-
taya koymaktadir. Chen, Song ve Gao (2023) ise ESG (gevresel, sosyal ve yonetisim) performansinin
finansal sonuglar tizerindeki etkisini analiz ederek ESG skorlariin finansal performansla pozitif iliskili
oldugunu; etkinin firma 6zelliklerine bagl olarak farklilagtigini raporlamamiglardir. Bu sonug, Grewat-
sch ve Kleindienst’in (2017) ¢calismasini ampirik olarak desteklemektedir.

Stirdiiriilebilirligin finansal performansa etkisini daha genis bir literatiir perspektifinden inceleyen
Alshehhi, Nobanee ve Khare (2018), literatiirde siirdiiriilebilirlik ile finansal performans arasinda ¢o-
gunlukla pozitif iliski bulundugunu; ancak tilkeler, sektorler ve kullanilan performans dlgiitlerine gore
sonuclarin degistigini belirtmislerdir. Yazarlar ayrica, gelismekte olan iilkelerde bu iliskinin yeterince
incelenmedigini ve baglamsal bosluk bulundugunu vurgulamislardir. Bununla birlikte siirdiiriilebilirli-
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gin ii¢ boyutunun (ekonomik, ¢evresel, sosyal) biitiinciil bigimde ele alinmamasinin teorik dagmikliga
yol agtig1 ifade edilmistir.

Ayrica literatiirde kurumsal siirdiiriilebilirlik girisimlerinin ciddi bir kisa vadeli nakit ¢ikist yaratabilme
olasiligindan kaynakli isletmelere ek maliyet yiikii getirdigi dolayisiyla finansal performansi 6zellikle
kisa vadede negatif etkiledigini ifade eden ¢aligmalar da s6z konusudur. Nitekim Friedman (1970), sir-
ketlerin tek sorumlulugunun kar1 maksimize etmek oldugunu; sosyal harcamalarin hissedarlarin parasini
“calmak” (agency cost) oldugunu savunmustur. Sarkis ve Cordeiro (2001), yiiksek ESG performansinin
varlik karliligin1 (ROA) baskilayabildigini ampirik olarak ortaya koymustur. Bu durum, 6zellikle Béna-
bou ve Tirole (2010) kurumsal sosyal sorumlulugu sadece bir maliyet kalemi olarak degil, ayn1 zamanda
yoneticilerin “kurumsal imaj” yonetimi araci olarak gormiisler ve yoneticilerin stratejik odaklarini yiti-
rerek sosyal projelere rasyonel olmayan seviyelerde kaynak ayirmasi, hissedar degerinin aginmasina yol
acabilecegini ifade etmislerdir. Barnea ve Rubin, (2010) kurumsal sosyal sorumlulugun hissedarlar ve
yoneticiler arasindaki bir ¢atisma kaynagi oldugunu savunmuslardir. Ayrica yoneticilerin kendi sosyal
statiilerini artirmak i¢in “asir1 yatirim” (over-investment) yapma egiliminde olduklarini ve bunun firma
degerini maksimize etmedigini ampirik olarak kanitlamislardir. Trumpp ve Guenther (2017), 2361 sirket
iizerinde yaptig1 ¢calismada karbon performansi ile borsa performansi ve karlilig1 ¢alismada karbon ol-
mayan iligkiler oldugun ifade etmis bu durumu U egrisi ile (azalan marjinal fayda) aciklayarak, sitirdiirii-
lebilirlik faaliyetlerinin ancak optimum bir seviyeye kadar finansal deger yarattigini, bu esik asildiginda
ise negatif korelasyonun basladigini savunmuslardir.

Bu iki durumu Sueyoshi ve Goto (2012) ortaya koyduklar1 yaklasimda sirketlerin ¢evresel regiilasyonla-
ra ‘dogal elden ¢ikarma’ (natural disposability) stratejisiyle yaklastiklarinda; yani kirliligi azaltmak i¢in
operasyonel kapasitelerini daralttiklarinda, stirdiiriilebilirlik ve finansal performans arasinda kaginilmaz
bir negatif iligki ortaya ¢iktigini ifade etmislerdir. Ancak, ‘yonetsel elden ¢ikarma’ stratejisini benimse-
yen ve ¢evresel hedefleri teknolojik inovasyonla birlestiren isletmelerin hem operasyonel verimlilikle-
rini artirdiklar1t hem de ¢evresel etkilerini minimize ederek ‘birlestirilmis verimlilik’ sagladiklar1 ortaya
koymuslardir. Dolayistyla literatiirde ortaya ¢ikan ¢eliskili bulgularin temel nedeni, sirketlerin siirdtri-
lebilirligi bir maliyet unsuru olarak mi1 yoksa stratejik bir inovasyon tetikleyicisi olarak mi1 yonettigiyle
ilgili oldugunu ortaya koymuslardir. Sonug olarak, kurumsal siirdiiriilebilirligin finansal performansa
katkisi, pasif bir uyum siirecinden ziyade, aktif ve teknoloji odakli bir ydnetim stratejisinin ¢iktisi oldu-
gunu ifade etmislerdir.

3. ARASTIRMA YONTEMI

Bu boliimde aragtirmanin modeli, kullanilan veri seti, veri analizi siireci ve elde edilen bulgular sunul-
maktadir.

3.1. Arastirmanin Amaci

Bu calismada isletmelerde kurumsal siirdiiriilebilirlik ve finansal performans iligkisini konu alan ¢a-
lismalarin genel bir semasini ortaya koymak amaglanmistir. Nicel literatiir inceleme araclarindan biri
olan bibliyometrik analiz yonteminin kullanildigi bu ¢aligmada, Web of Science (WoS) veri tabaninda
taranan akademik dergilerde yayimlanan makaleler temel alinarak isletmelerde kurumsal siirdiiriilebilir-
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lik ile finansal performans arasindaki iligskiye dair literatiir analiz edilmis ayn1 zamanda alandaki genel
egilimlerin ortaya konulmasi amaglanmistir.

3.2. Veri Seti ve Verilerin Analizi

Bu ¢alismada bibliyometrik analiz yapmaya yardimci olan veri analizi arac1 olan VOSviewer progra-
mi1 kullanilmigtir. Degiskenler arasindaki iligkilerin zamansal dinamiklerinin ve yeni egilimlerin analiz
edilmesine imkan tanimasi; nicel 6zetler ve tablolar araciligiyla verinin sistematik olarak sunulmasini,
etkili veri gorsellestirme olanaklarini ve biitlinciil bir analiz ¢ergevesini desteklemesi nedeniyle bu yon-
tem tercih edilmistir.

Bu ¢aligmanin veri seti, Web of Science (WoS) veri tabanindan elde edilmistir. WoS; bibliyometrik
analizlerde gerekli olan yiiksek dogruluk ve tutarliliga sahip verileri saglamasi, gelismis tarama ve filt-
releme imkanlariyla analiz siirecinde metodolojik kontrolii desteklemesi ve farkli disiplinleri kapsayan,
uluslararasi dlgekte taninmis ve bilimsel agidan giivenilir yayinlari icermesi nedeniyle, bibliyometrik
aragtirmalarda yaygin olarak bagvurulan temel veri tabanlarindan biri olarak kabul edilmektedir.

Web of Science (WoS) veri tabaninda “Corporate Sustainability Performance” OR “Corporate Sustaina-
bility” (Topic) and “Financial Performance” OR “Firm Performance” OR “Economic Performance” OR
“Financial Success” anahtar kelimeleriyle “makale bashigi, 6zet, anahtar kelimeler” sekmesi segilerek
yapilan tarama sonucunda ulasilan 907 ¢alisma analize konu olmustur. Herhangi bir yil smir1 bulun-
mamaktadir. Veri ¢ekim tarihi: 01 Subat 2026’dir. Bu tarih itibariyla elde edilen tiim makaleler analize
dahil edilmistir. Arastirma kapsaminda kullanilan veri seti, hakemli bilimsel dergilerde yayimlanan ma-
kalelerle simirlandirilmustir. Caligmaya dahil edilen yaymlarin yazim dili ingilizce olarak belirlenmistir.
Elde edilen veriler ise yazar, atif, dergi, lilke, organizasyon ve anahtar kelime analizleri ¢ergevesinde
incelenmistir.

3.3. Arastirma Sorulari

Son yillarda siirdiirtilebilirlik kavraminin hem iilkeler hem de isletmeler agisindan giderek daha énemli
hale gelmesi akademik yazinda ¢aligsmalarin artigint da beraberinde getirmistir. Buna ek olarak siirdiirii-
lebilirlik ¢aligmalarinin temel amaci deger maksimizasyonu olan isletmelerin finansal performanslarina
etkisinin belirlenmesi ve analiz edilmesi literatliirde giderek daha fazla ilgi goren bir konu olmustur.
Bu ¢alisma, kurumsal siirdiiriilebilirlik ve finansal performans iligkisi alaninda yapilan makalelerinin
bibliyometrik analizini yaparak alandaki egilimleri, en ¢ok incelenen konulari, yaym yapan kurum ve
iilkeleri ve en ¢ok atif alan ¢aligmalari belirlemeyi amaglamaktadir. Bu kapsamda, asagidaki arastirma
sorularina cevap aranacaktir:

Kurumsal siirdiiriilebilirlik ve finansal performans iligkisi alaninda yapilan ¢aligmalarin yillara goére
dagilimi nasildir?

En cok incelenen temalar nelerdir?

Kurumsal siirdiiriilebilirlik ve finansal performans iligkisini konu alan ¢aligmalar en ¢ok hangi iilkelerde
ve kurumlarda yapilmistir?
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Kurumsal stirdiirtilebilirlik ve finansal performans iliskisi alaninda en ¢ok atif alan ¢alismalar hangile-
ridir?

Kurumsal siirdiirtilebilirlik ve finansal performans iliskisi konu alan literatiirde hangi anahtar kelimeler
ve konular 6n plana ¢ikmaktadir?

4. BULGULAR

Bu baglik altinda arastirmada elde edilen bulgular sunulmustur.

Sekil 1.Calismalarin Yillara Gore Dagilimi (2004 -2026 )

Web Of Science veri tabaninda 2004 -2026 yillar1 arasinda 907 yayin (9 yayin 2026 yilindan) bulunmak-
tadir. 2004 -2026 yillar1 arasinda yapilan yayinlar incelendiginde 2004- 2012 yillar1 arasinda toplam 30
yayin varken, 2012 yilindan sonra yayin sayisi hizla artmaya basladigi goriilmistiir. Cavmak & Hatu-
noglu (2025) yaptiklari ¢calismada bu durumu 2012 yilinda diizenlenen Birlesmis Milletler Siirdiiriilebi-
lir Kalkinma konferansinda alinan kararlar ile dogrudan iliskili oldugunu ifade etmigler ve bu durumun
kiiresel farkindaligr artirdigini degerlendirmislerdir. Konferansta siirdiiriilebilir tiikketim ve {iretim mo-
delleri konusunda ileriye doniik kararlar alinmis ayrica sirketlerin siirdiiriilebilirlik raporlamasi, 6zel
sektoriin rolii ve siirdiiriilebilir iretim-tiikketim konulart vurgulanmigtir (UN, 2012). Diger taraftan en
¢ok yayin yapilan yillar sirastyla 2025 (n=153), 2024 (n= 106) ve 2023 ‘tiir (n=103).

En fazla atif alan yazarlari atif aldiklar1 ¢aligmalar ile bu ¢aligmalarin yayimlandig: yil ve dergi bilgileri
degerlendirildiginde ise;

1. Khan, M; Serafeim, G ve Yoon, A tarafindan yazilan ve 2016 yilinda Accounting Review dergisinde
yayimlanan “Corporate Sustainability: First Evidence on Materiality” baslikli ¢aligma.

2. Duque-Grisales, E and Aguilera-Caracuel, J tarafindan yazilan ve 2021 yilinda “Journal of Business
Ethics” dergisinde yayimlanan “ Environmental, Social and Governance (ESG) Scores and Financial
Performance of Multilatinas: Moderating Effects of Geographic International Diversification and Fi-
nancial Slack” baslikli ¢alisma.
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3. Xie, J; Nozawa, W; Managi, S. tarafindan yazilan ve 2019 yilinda “Business Strategy and The Envi-
ronment” dergisinde yayimlanan “Do environmental, social, and governance activities improve corpo-
rate financial performance?” baglikli caligma.

Sekil 2: Yaymlarin Web of Science Kategorileri

Arastirmalarin WoS kategorileri incelendiginde yaymlarm ¢evresel ekonomi, isletme, yonetim, ¢evre
bilimleri bilim dallarinda daha fazla yogunlastig1 goriilmektedir. Sekil 2, ilgili konunun hem isletme ve
yonetim boyutunun olmasi hem de ¢evresel etkilerinin olmasi kaynakli cokca disiplinler arasi galigildi-
gin1 gostermektedir.

4.1. Ortak Yazar Analizi (Co-authorship of Authors)

Yazarlar arasindaki ortak yazarlik iliskilerini belirlemek ve is birligi aglarini ortaya koymak amaciyla
en az bir yayin ve en az bir atif dl¢iitii dikkate alinarak bir ag haritasi olusturulmustur. Gergeklestirilen
analiz sonucunda en gii¢lii baglantilara sahip yazarlarin tek bir kiime altinda toplandigi, bu kiimede 9
yazarin yer aldig1 ve toplam 107 baglantinin bulundugu goriilmistiir. En ¢ok atif alan yazarlarin 1817
atif ile Mozaffar Khan, George Serafeim ve Aaron Yoon olmustur. Toplam baglant1 giicii agisindan ise
da ilk tigte sirastyla Muhammad Zahid, Haseeb Ur Rahman, Stefan Schaltegger olmustur.
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Sekil 3.Yazarlar Arasi Is Birligini Gosteren Ortak Yazar Baglar
4.2. Yazarlarin Atif Analizi (Citation of authors)

Yazarlar arasindaki atif iligkilerini incelemek amaciyla en az bir yayin ve en az bir atif kriteri esas alina-
rak yazar atif analizine yonelik bir ag haritasi olusturulmustur. Birbirleriyle baglantili oldugu belirlenen
1471 yaym iizerinden gergeklestirilen analiz sonucunda 46 kiime, 8629 baglanti ve 9328 toplam baglanti
giicli elde edilmistir. En ¢ok atif alan yazarlarin 1817 atif ile Mozaffar Khan, George Serafeim ve Aaron
Yoon birinci, Duque-Grisales, E. ve Aguilera-Caracuel, J. 693 atif ile ikinci Jun Xie, Wataru Nozawa
ve Shunsuke Managi ise 684 atif ile tiglincli olmustur. Toplam baglant1 giicli acisindan ise da ilk iicte
sirastyla Darren Lee, Julie Walker, Zillur Rahman olmustur.
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Sekil 4. Yazarlarin Atif Baglar
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4.3. Ulkelerin Atif Analizi (Citation of Countries)

Aragtirmalarin kaynak tilkelerine gore olusan atif iligkilerini incelemek amaciyla bir ag haritasi olustu-
rulmustur. Analiz siirecinde, bir iilkenin en az bir yayin liretmis ve en az bir atif almig olmasi kriterleri
dikkate alinmistir. Bu kapsamda birbirleriyle baglantili oldugu belirlenen 88 gdzlem birimi iizerinden
gerceklestirilen analiz sonucunda 14 kiime, 810 baglant1 ve toplam 2528 baglant1 giicii belirlenmistir.
En fazla atif alan iilkeler ABD (8838), Cin (4723), Almanya (3616) olmustur. Toplam baglant1 giicii
agisindan ise siralama ABD, Almanya ve Hindistan seklinde olmustur. Eser sayisi olarak ise siralama
Cin (148), ABD (106) ve Hindistan (65) seklindedir.
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Sekil 5.Ulkelerin Atif Baglar
4.4. Kurumlarin Atif Analizi (Citation of Organizations)

Kurumlar aras1 atif aginin yapilandirilmasinda, her bir kurum i¢in asgari bir yayin ve bir atif alma 6l¢iitii
temel alinmigtir. Bu filtreleme neticesinde, birbiriyle etkilesim igerisinde oldugu saptanan toplam 888
gbzlem birimi analitik siirece dahil edilmistir. Toplamda 40 kiime, 4503 baglant1 ve toplam baglanti
giicii 4951 olarak tespit edilmistir. New Mexico Inst Min. & Technol. (9), Queensland University (8) ve
Malaysia Putra University — Biikres University (Economic Studies) (8) eserle temsil edilmistir. En fazla
atif alan yayinlarin kurumlari ise Minnesota University (1878), Harvard University (1817) ve Queens-
land University (1270) olmustur.
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Sekil 6. Kurumlarin Atif Baglari

4.5. Anahtar Sozciik Analizi (Co-occurence of Author Keywords)

Analiz kapsaminda en az 3 defa goriilen ve birbirleriyle baglantili oldugu belirlenen 241 gbzlem birimi
dikkate alinmistir. Gergeklestirilen analiz sonucunda toplam 16 kiime, 1878 baglant1 ve 2838 toplam
baglanti giicii tespit edilmistir.Corporate Sustainability (Kurumsal Siirdiiriilebilirlik) 250, Sustainability
(Siirdiiriilebilirlik) 108, Financial Performance (Finansal Performans) 108 ve Corporate Social Respon-
sibility (Kurumsal Sosyal Siirdiirebilirlik) 81 tekrar ile baglarda gelmektedir.
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Sekil 7. En Sik Kullanilan Anahtar Kelime Baglar:

326




Muhasebe ve Denetime BAKIS Eyliil 2026, Say1: 79, Sayfa: 315-336

4.6. Metinlerin Bibliyografik Eslesme Analizi (Bibliographic Coupling of Documents)

Bibliyografik eslesme, iki farkli ve birbiri ile iligkili olmayan kaynagin ayn1 ¢alismaya atifta bulunmasi
durumunda ortaya ¢ikan iliskiyi ifade etmektedir. Bu kapsamda gerceklestirilen bibliyografik eslesme
analizinde en az bir atif almig olma kriteri esas alinmistir. Belirlenen 6l¢iit dogrultusunda birbirleriyle
baglantili oldugu tespit edilen 787 yayin ilizerinden analiz gergeklestirilmistir. Analiz sonuglarina gore
5 kiime, 115011 baglant1 ve 234663 toplam baglanti giicii belirlenmistir.En fazla bibliyometrik eslenme
olan yayinlar Khan (2016), 1817 atif, Duque -Grisalas (2021), 693 atif, Xie (2019), 684 atif, Xie Bansal
(2017), 507 atif ile en iist siralamay1 olugturmuslardir. Toplam baglant: giiciiniin en yiiksek oldugu eser-
ler ise Bansal (2017), Koseoglu (2021) ve Estevez -Mendoza (2025) olmustur.

rodriguez (2017)
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Sekil 8. Eserlerin Bibliyografik Eslesme Baglari

4.7. Yazarlarin Bibliyografik Eslesme Analizi (Bibliographic Coupling of Authors)

Analiz siirecinde en az bir yayin iiretmis ve en az bir atif almis olma kriteri dikkate alinmistir. Bu kap-
samda aralarinda baglant1 bulundugu belirlenen 2089 birim iizerinden gergeklestirilen analiz sonucunda
13 kiime, 854669 baglant1 ve 2327940 toplam baglant1 giicli elde edilmistir. En fazla bibliyografik es-
lesme olan yazarlar Mozaffar Khan, George Serafeim, Aaron Yoon 1817 alint1 ve 3475 baglanti giicii ile
ilk sirada, Stefan Schaltegger 875 alint1 ve 17838 baglant1 giicii ile ikinci sirada, Ivan Montiel ise 807
alint1 ve 8949 baglant: giicil ile liglincii sirada yer almistir.
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Sekil 9.Yazarlarin bibliyografik eslesme baglari

4.8. Yazarlarin Ortak Atif Analizi (Co-citation of Co-authors)

cameron, bruce

Ortak atif (co-citation), bir ¢aligmada farkli kaynaklarin birlikte referans gosterilmesiyle ortaya ¢ikan
iligkiyi ifade etmektedir. Gergeklestirilen ortak atif analizinde en az atif sayisi 10 olarak belirlenmig
ve bu 6l¢iit dogrultusunda 1138 birim iizerinden degerlendirme yapilmistir. Analiz sonucunda 5 kiime,
218580 baglant1 ve 584212 toplam baglant:1 giicii elde edilmistir. En yiiksek ortak atif degerine sahip

yazarlarin ise Sueyoshi (334), Porter (317) ve Orlitzky (257) oldugu goriilmiistiir.
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Sekil 10.0rtak atif yapilan yazarlar arasi1 baglar
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5. TARTISMA VE SONUC

Bu calismanin temel amaci, kurumsal siirdiiriilebilirlik ve finansal performans iligkisini konu alan aka-
demik caligmalarin genel bir semasin1 VOSviewer yazilimi araciligiyla ortaya koymaktir. WOS veri
tabaninda yapilan tarama neticesinde elde edilen 907 yayin iizerinden gerceklestirilen analizler, alanin
2004 yilindan giintimiize kadar olan evrimini gostermektedir. Veriler incelendiginde, 2012 yilindan son-
ra yayin sayisinda hizli bir artis yasandigi ve en yiiksek akademik tiretimin 2025 (n=153), 2024 (n=106)
ve 2023 (n=103) yillarinda gergeklestigi goriilmektedir. Bu durum, konunun giincelligini korudugunu
ve akademik ilginin her gecen giin arttigini gostermektedir.

Analiz kapsaminda yazarlarin ortak yazarlik ve atif baglari incelendiginde, Mozaffar Khan, George Se-
rafeim ve Aaron Yoon’un 1817 atif ile literatiirdeki en etkili isimler oldugu tespit edilmistir. Ozellikle bu
yazarlarin 2016 yilinda Accounting Review dergisinde yayimladiklar1 “Corporate Sustainability: First
Evidence on Materiality” baslikli ¢alisma, alanin temel referans kaynaklarindan birini olusturmaktadir.
Ayrica toplam baglanti giicli agisindan Muhammad Zahid, Haseeb Ur Rahman ve Stefan Schaltegger
gibi isimlerin ig birligi aglarinda merkezi roller iistlendigi goriilmektedir. Kurumsal diizeyde ise Minne-
sota, Harvard ve Queensland iiniversitelerinin en fazla atif alan kurumlar olarak 6ne ¢ikmasi, konunun
kiiresel 6l¢ekteki akademik agirligini gostermektedir. Bunun yani sira Duque-Grisales ve Aguilera-Ca-
racuel (2021) ile Xie, Nozawa ve Managi (2019) tarafindan yapilan ¢aligmalar, toplam baglant1 giicii
ve atif sayilar1 bakimindan literatiiriin entelektiiel yapisini sekillendiren diger baskin eserler olarak 6ne
cikmaktadir.

Ulkeler bazinda yapilan analizlerde, ABD (8838 atif), Cin (4723 atif) ve Almanya (3616 atif) en fazla
akademik etkiye sahip iilkelerdir. Eser sayisi bakimindan Cin (148) ve Hindistan>in (65) ilk siralarda
yer almasi, stirdiirtilebilirlik ve finansal performans iliskisinin geligmekte olan pazarlarda da yogun bir
arastirma konusu oldugunu vurgulanmaktadir. Ayrica bu durum literatiiriin cografi olarak g¢esitlendigini
gostermektedir. Onceki literatiir incelemelerinde vurgulanan “gelismis iilke yogunlugunun kismen kiril-
maya bagsladigi sOylenebilir. Anahtar kelime analizleri ise literatiiriin odak noktalarini belirlemektedir.
«Corporate Sustainability» (250 tekrar), «Sustainability» (108 tekrar) ve «Financial Performance» (108
tekrar) kavramlarmin yani sira «Stakeholder Theory», «ESG», «Gender Diversity» ve «Circular Eco-
nomy» gibi terimlerin siklikla bir arada kullanilmasi, konunun disiplinleraras1 bir derinlik kazandigini
gostermektedir.

Anahtar kelime ortak kullanim analizi 6zet olarak verildiginde ise, “Corporate Sustainability” (250 tek-
rar), “Financial Performance” (108 tekrar) ve “ESG” kavramlarinin literatiiriin merkezini olusturdugunu
gostermektedir. Bu kavramlarin “Stakeholder Theory”, “Gender Diversity” ve “Circular Economy” gibi
terimlerle kurdugu giiclii baglar, konunun disiplinlerarasi bir derinlik kazandigini isaret etmektedir. Bu
durum ayn1 zamanda siirdiiriilebilirligin yalnizca etik bir sorumluluk degil, paydas temelli deger yarat-
ma mekanizmasi olarak ele alindigini géstermektedir. Ozellikle son donemde literatiirde yer bulan “Car-
bon Performance” ve “Digitalization” gibi kavramlar, gelecekteki aragtirmalarin teknolojik doniisiim
ve iklim odakl1 performans dlgiimlerine kayacagini gostermektedir. Dolayisiyla literatiir siirdiiriilebilir-
lik-finansal performans iliskisini tek boyutlu bir karlilik tartismasi olmaktan ¢ikararak, rekabet avantaji,
risk yonetimi ve uzun vadeli deger yaratimi baglaminda konumlandirmaktadir.
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1817 atif ile en ¢ok atif alan Mozaffar Khan, George Serafeim ve Aaron Yoon ¢aligmalarinda her
sektor icin kabul edilen stirdiiriilebilirlik yatirimlarimi firma diizeyindeki siirdiiriilebilirlik derecelendir-
meleriyle eslestirerek 6zgiin bir veri seti olusturmusladir. Bu yaklasim, arastirmacilarin siirdiiriilebilir-
lik yatirnmlariin firma degeri tizerindeki etkilerine iliskin literatiire yeni ampirik kanitlar sunmalarina
olanak saglamistir. Calisma sonucunda portfoy getirilerine dayali hisse senedi regresyon analizleri hem
de firma diizeyinde panel veri regresyonlart kullanarak, maddi siirdiiriilebilirlik konularinda yiiksek
performans gosteren firmalarin, ayni konularda diisiik performans gosteren firmalara kiyasla anlaml
diizeyde daha yiiksek getiri sagladi goriilmustiir (Khan vd., 2016)

693 atif ile ikinci sirada atif alan Duque-Grisales, E. ve Aguilera-Caracuel, J. ¢aligmalarinda Latin
Amerika’daki ¢ok uluslu sirketlerin (multilatinas) faaliyet gosterdigi gelismekte olan piyasalarda, fir-
malarin finansal performansi (FP) ile ¢evresel, sosyal ve yonetisim (ESG) skorlar1 arasinda bir iliski
bukunup bulunmadig: incelemiglerdir. Calisma sonucunda ESG skoru ile finansal performans arasinda
istatistiksel olarak anlamli ve negatif bir iligki bulundugu goriilmiistiir. Ayrica, ¢evresel, sosyal ve yo-
netigim boyutlar1 ayr1 ayri incelendiginde, her bir boyutun ¢ok uluslu sirketlerinin finansal performansi
ile negatif iliski i¢inde oldugu tespit edilmistir. Ek olarak ¢alisma sonucunda finansal bolluk (financial
slack) ve cografi uluslararasi ¢esitlendirmenin, ESG boyutlar1 ile firma finansal performansi arasindaki
iliskide diizenleyici (moderating) etkiye sahip olduguna dair kanit sunulmustur (Grisales ve Caracuel,
2021)

684 atif ile en ¢ok atif alanlarda {i¢iincii olan Jun Xie, Wataru Nozawa ve Shunsuke Managi calisma-
larinda ¢evresel, sosyal ve yonetisim (ESG) konularina duyarlilik gdsteren firmalarin ayn1 zamanda
etkin ve karli olup olamayacagini belirlemek amaciyla, kurumsal etkinlik ile kurumsal siirdiiriilebilirlik
arasindaki iliskiyi ve ESG faaliyetleri ile kurumsal finansal performans arasindaki iligkiyi incelemisler-
dir. Calismada ESG bilgilerine iliskin kurumsal seffafligin, yliksek ya da diisiik agiklama diizeylerinde
degil, orta diizeyde agiklama seviyesinde kurumsal etkinlikle pozitif yonlii bir iligki sergiledigi ortaya
koyulmustur. Ayrica ESG faaliyetlerinin biliyiik cogunlugunun aktif karliligi (ROA) ve piyasa degeri ile
negatif olmayan (nonnegative) iliskisi oldugu tespit edilmistir (Xie vd.,2019).

Ortak atif aglar1 analizine bakildiginda en fazla ortak atif yapilan yazarlar Sueyoshi (334), Porter (317)
ve Orlitzky (257)) olarak tespit edilmistir. Kurumsal siirdiiriilebilirlik ve finansal performans iliskisinde
Sueyoshi 'nin yayinlari bu alandaki temel ¢aligmalar olarak nitelendirilebilir.

Sueyoshi en ¢ok atif alan ¢aligmalarinda kurumsal siirdiiriilebilirlik ve kurumsal finansal performans
arasindaki iliskiyi metodolojik zemine oturtarak en etkili yaklagimlardan biri olan birlestirilmis verim-
lilik yaklagimini ortaya koymustur. Sueyoshi ¢alismasinda, veri zarflama analizi (DEA) ile operasyo-
nel verimlilik ve ¢evresel verimlilik skorlarini kullanarak birlestirilmis verimlilik skorunu hesaplamasi
acisindan literatiire yeni kavram (model) kazandirmistir. Ozellikle enerji ve sanayi sektdrleri {izerine
yaptig1 ¢alismalarda, karbon emisyonu, enerji verimliligi ve ¢evresel etkinlik gostergelerini finansal
performans metrikleriyle birlikte ele alarak siirdiiriilebilirligin sadece etik bir tercih degil, ayn1 zamanda
operasyonel verimlilik tizerinden deger yaratma araci olarak finansal sonuglari etkileyen stratejik bir
unsur oldugunu ortaya koymustur. Sueyoshi’nin metodolojik yaklagimi, kurumsal siirdiiriilebilirligin
sadece bir maliyet unsuru degil, operasyonel verimlilikle stratejik bir denge igerisinde yonetilmesi gere-
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ken bir performans boyutu oldugunu savunmasi bakimindan literatiirde ayr1 bir konumda degerlendiril-
mektedir. Ayrica Sueyoshi siirdiiriilebilirligin finansal performans lizerindeki etkisinin statik bir ¢iktidan
ziyade, “yonetsel esneklik” ve “teknolojik adaptasyon” yetenegine bagli dinamik bir siire¢ oldugunu
vurgulamigtir Ortaya koydugu bu biitiinlesik perspektif, literatiirdeki ¢eliskili bulgularin (pozitif, negatif
veya notr) temelinde yatan metodolojik farkliliklart agiklamakta ve siirdiiriilebilirli§i modern finansal
performans analizlerinin ayrilmaz bir pargasi haline getirmistir. Bu nedenle ortak atif aglarinda merkezi
bir konumda yer almasi, alanin teorik ve metodolojik gelisimine yaptig1 katkiyla uyumludur. (Sueyoshi
& Goto, 2011; Sueyoshi & Goto, 2012; Sueyoshi vd., 2017)

Kurumlar diizeyinde yapilan atif analizi sonucunda en yiiksek atif sayisina sahip kurumlar ortaya ko-
nulmustur. Siralama Minnesota University (1878), Harvard University (1817) ve Queensland Univer-
sity (1270) seklinde olmustur. Minnesota Universitesinde kurumsal siirdiiriilebilirlik {izerine yapilan
akademik ¢alismalarin yiiksek atif oranlarina sahip olmasi, tiniversitenin siirdiiriilebilirlik ¢aligmalarina
verdigi onemden ve bu ger¢evede biinyesinde siirdiiriilebilirlik ofisi bulunmasi ile iliskilendirilebilir.
Kurumun, siirdiirtilebilirligi iiniversitenin tim yonlerine dahil etmeye kararli oldugunu bu gercevede
Ogretim, arastirma, sosyal yardim ve bunlar1 destekleyen faaliyetleriyle bu alanda ncii rol iistlenmek
istedigi goriilmektedir. (Office of Sustainability. (n.d.). Home. URL). Ayrica bu konuda literatiirdeki en
etkili ismin” Mozaffar Khan”in Harvard ve Minnesota Universitesi arastirmacist olmas1 bu durumun
ortaya ¢ikmast ile iligkilendirilebilir.

Yayinlarda en sik kullanila anahtar sozciiklere bakildiginda 250 tekrar ile corporate Sustainability (ku-
rumsal siirdiiriilebilirlik), 129 tekrar ile Sustainability (siirdiiriilebilirlik), 108 tekrar ile financial perfor-
mance (finansal performans), 81 tekrar ile corporate social responsibility (kurumsal sosyal sorumluluk),
73 tekrar ile sustainable development (siirdiiriilebilir kalkinma), kavramlari kargsimiza ¢ikmaktadir. Bu
alanda gelecekte calisma yapacak aragtirmacilarin, baglik, 6zet ve anahtar kelime bdliimlerinde ilgili
kavramlart tutarli ve sistematik bicimde kullanmalari1 dnemlidir. Anahtar terimlerin sistematik bir se-
kilde tercih edilmesi, literatiirde kavramsal netligin saglanmasina ve konunun daha agik bir ¢ercevede
ele alinmasina katki sunar. Bu yaklagim, aragtirmanin biitiinliigiini giiclendirir ve akademik degerini
yukselten 6nemli bir unsur olarak degerlendirilebilir.

1997 yilindan 2025 yilina kadar gegcen donemde, kurumsal siirdiiriilebilirlik kavraminin kuramsal te-
mellerinin ortaya koyuldugu ve isletmeler iizerindeki finansal etkilerini literatiir taramas1 kapsaminda
14 ¢alismanin derinlemesine degerlendirildigi ¢alismada (Y1lmazcan, 2026), kurumsal siirdiiriilebilirlik
uygulamalarin ¢ogunlukla isletmelerin finansal performansimi olumlu etkiledigini ve kurumsal siir-
diiriilebilirligin rekabet avantaji igin stratejik bir gereklilik oldugu savunulmustur. Bir diger literatiir
incelemesinde (Goyal vd., 2013), 101 makale siirdiiriilebilirlik performansi ile firma performansi ara-
sindaki iligkiye dair taksonomi sunmak adina incelenmistir. Arastirmacilar siirdiiriilebilirlik performansi
ile firma performansi arasindaki iliskiye dair aragtirmalarin biiyiik dl¢lide geligmis tilkelerde gergekles-
tirildigini ortaya koymuslardir. Jadhav ve Sarangi (2025) yaptiklar ¢calismada yine Goyal vd., (2013)
ile benzer sonuglara ulasarak gelismis ve gelismemis iilkelerde bu konu hakkinda arastirma eksikligi
oldugunu gostermektedir. Bu bulgular mevcut ¢aligmanin benzer durumu isaret etmekle beraber duru-
mun yavas yavas degistigini ve kurumsal siirdiiriilebilirlik ve finansal performans iliskisinin geligmekte
olan {ilkeler tarafindan da ¢alisildigini (Tiirkiye, Malezya, Pakistan, Endonezya vb) ifade etmektedir.
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Bibliyometrik bulgular, literatiirde pozitif iligskiyi savunan calismalarin sayica fazla oldugunu goster-
mekle birlikte, negatif ve anlamsiz iligki bulan ¢aligmalarin da gii¢lii bigcimde temsil edildigini ortaya
koymaktadir. Bu durum, iliskinin baglamsal, sektorel ve zamansal faktorlere duyarli oldugunu goster-
mektedir.

Ozellikle:

e Kisa vadeli maliyet baskisi,

e Yiiksek baslangi¢ yatirimi gereksinimi,

e Kurumsal yonetisim kalitesi,

e Piyasa derinligi, gibi degiskenlerin iligkinin yoniinii etkileyebilecegi anlagilmaktadir.

Bu baglamda literatiir, “Siirdiiriilebilirlik finansal performansi artirir mi1?” sorusundan ziyade, “Hangi
kosullar altinda artirir?” sorusuna evrilmektedir.

Bu ¢aligsma, kurumsal siirdiiriilebilirlik ile finansal performans arasindaki iliskinin dogrusal ve tek yonlii
bir yapidan ziyade baglamsal ve moderator degiskenlere duyarl bir yapi sergiledigini ortaya koymakta-
dir. Bibliyometrik haritalama bulgulari, 6zellikle Stakeholder Theory ve Resource-Based View temelli
calismalarin literatiiriin entelektiiel ¢ekirdegini olusturdugunu gostermektedir. Bu durum, siirdiirtilebi-
lirlik yatirnmlariin sadece etik sorumluluk degil, ayn1 zamanda rekabet avantaji yaratabilecek stratejik
kaynaklar olarak degerlendirildigini ortaya koymaktadir. Calismanin bir diger katkisi ise stirdiiriile-
bilirlik-finansal performans literatiiriinii yalnizca atif sayilar {izerinden degerlendirmekle kalmamuis,
ayni zamanda alanin tematik yogunlasma alanlarini, entelektiiel merkezlerini ve gelisim egilimlerini
ag temelli analizlerle ortaya koymustur. Bu yoniiyle ¢alisma, siirdiiriilebilirlik literatiiriine metodolojik
bir katki sunmakta ve aragtirmacilara gelecekteki ¢alismalar i¢in sistematik bir referans gercevesi sag-
lamaktadir.

Elde edilen bulgular, isletme yoneticileri agisindan siirdiiriilebilirlik yatirimlarinin kisa vadeli maliyet
kalemi olarak degil, uzun siireli stratejik deger yaratma araci olarak degerlendirilmesi gerektigini gos-
termektedir. Ozellikle sektor, iilke ve kurumsal yonetisim yapisina bagli olarak degisen sonuglar, siirdii-
riilebilirlik stratejilerinin baglamsal analizlerle desteklenmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

Sonug olarak, kurumsal siirdiiriilebilirlik ve finansal performans iliskisi {izerine yapilan ¢caligmalar sayi-
ca hizla artmakta ve biitiinciil bir yapiya kavugmaktadir. Literatiirde pozitif iliskiyi savunan ¢aligmalar
cogunlukta olsa da, negatif veya anlamli iliski bulamayan arastirmalarin varligr konunun dinamizmini
korudugunu gostermektedir. VOSviewer araciligryla sunulan bu bibliyometrik haritalama, arastirmaci-
larin alanin mevcut durumunu anlamasi ve yeni arastirma sorular1 gelistirmesi i¢in sistematik bir rehber
sunmaktadir. Bu ¢alismada sadece Bu ¢alismanin 6nemli sinirliliklarindan biri, analiz kapsaminda yal-
nizca Web of Science veri tabaninda yer alan yayinlarin dikkate alinmis olmasidir. Gelecekte bu alanda
arastirma gergeklestirecek ¢aligmalarin veri kapsamini genisleterek Scopus, TR Dizin, Google Scholar
ve ProQuest gibi farkli veri tabanlarinda yer alan yayinlar1 da incelemeleri, literatiire daha kapsamli kat-
kilar saglayabilecektir. Ayrica arastirmacilar siirdiiriilebilirlik yatirimlarimin finansal performans iizerin-
deki etkisini sektor bazli ayrigtirarak incelemesi, 6zellikle karbon performansi, dijital doniisiim ve yesil
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inovasyon degiskenlerini modele dahil etmesi literatiire 6nemli katkilar saglayacaktir. Ayrica gelismekte
olan iilkelerde kurumsal yonetisim kalitesi ve finansal piyasa derinligi gibi kurumsal faktdrlerin mode-
rator etkisi daha ayritili bicimde incelenmesi alanin gelisimine katki saglayacaktir.
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