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Arastirma Makalesi

Kalkinmaci Devlet Yaklasimi Cerc¢evesinde Singapur’un Ekonomik Biiyiimesinin Temelleri

Sevda Demircan Hacioglu®

Oz

Bu makalede, kisa stirede biiyiik bir kalkinma mucizesi gosteren Singapur’un basarisimin arkasindaki unsurlar dikkate
alinarak bir analiz gerceklestirilmektedir. Uzun siire Ingiliz kolonisi olan Singapur, bagimsizlik sonrasinda iilkenin
ekonomik gergekliklerine ve gelecek projeksiyonlarina uygun kalkinma stratejileri gelistirmistir. Bagimsizligini
kazandigr 1965 'ten giiniimiize siirekli ve istikrarli denebilecek bir ekonomik biiyiime siireci gosteren Singapur, kiiresel
krizlerden etkilenmesine ragmen kendi ekonomik sistemine uygun ¢oziimler tiretmistir. Bu makalede Singapur’'un
kalkinmaci devlet yaklasimi sayesinde, ulastigi biiyiime rakamlari, iilkenin ekonomik verilerine bakilarak analiz
edilmektedir. Kalkinmaci devlet anlayisi ¢alismanin temelini olusturmaktadwr. Calismada bazi Giineydogu ve Uzakdogu
Asya iilkelerinin ulastigi biiyiime rakamlarimin ardindaki kalkinmaci devlet anlayist ve bu politikanin en iyi 6rneklerinden
biri olan Singapur 'un izledigi yol ele alinmaktadir. Bu makale ¢alismasinin sonuglar: baglaminda Singapur 'un ekonomik
biiyiimesinde dogrudan yabanci yatirimlarn, teknolojik yatirimlarin, Ar-Ge ¢alismalarmmin yani sira egitim, kanunlarin
stki bir sekilde uygulanmasi ve yolsuzlugunun onlenmesi tilkenin kalkinmasinda oldukga etkili oldugu gériilmektedir.
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Foundations Of Singapore’s Economic Growth Within The Developmental State Approach
Abstract

This article provides an analysis of the factors underlying the remarkable development success of Singapore, which
achieved a significant economic transformation within a relatively short period of time. Having remained under British

colonial rule for many years, Singapore developed development strategies after independence that were compatible with
the country’s economic realities and long-term projections. Since gaining independence in 1965, Singapore has
maintained a process of continuous and relatively stable economic growth and, despite being affected by global crises,

has produced solutions consistent with its own economic system. The article examines Singapore’s economic growth
performance through an analysis of the country’s economic indicators within the framework of the developmental state
approach, which constitutes the theoretical basis of the study. In this context, the study discusses the developmental state
model underlying the growth achievements of several Southeast and East Asian countries, focusing particularly on

Singapore as one of the most successful examples of this policy orientation. The findings of the article demonstrate that
foreign direct investment, technological investments, and research and development (R&D) activities have played a
crucial role in Singapore’s economic growth. In addition, the study concludes that the effective implementation of
education policies, the strict enforcement of laws, and the prevention of corruption have been highly influential in the
country’s development process.

Keywords: Singapore, Developmental State Approach, Economic Growth
JEL Classification: F43, N15, N45

1. Giris

Singapur, Giineydogu Asya’da bulunan kiigiik bir sehir devletidir. Ulke topraklari ana ada olan
Singapur ve diger altmis dort adadan olugmaktadir. Giineydogu Asya’da bulunan bu kiiciik iilkede
yaklagik 5,7 milyon insan yagamaktadir ve bunlarin %61°1 bu iilkenin vatandasidir. Toplam 734,3
kilometre karelik alaniyla diinyanin en biiylik ikinci niifus yogunluguna sahip iilkesidir.

1965 yilinda bagimsizligin1 kazanan Singapur, kisa siirede ¢ok biiyiik bir bilyiime gostermistir. Ulke
1965 ile 1990 yillart arasinda gayri safi yurt i¢i hasilasini on bir kat arttirarak, ortalama yagam
standardinda biiyiik bir artis yaganmasi saglamistir. Hizli biiylimeyi, esitlik¢i bir gelir dagilima,
diistik enflasyon orani, olumlu 6demeler dengesi ve giiclii bir para birimi ile birlestirmeyi basarmistir
(Miiller, 1997, s. 54). Son yillarda Singapur ekonomisi, hizmet sektoriine gecis nedeniyle daha diistik
bliylime oranina sahip olsa da yapisal ayarlamalara bagli olarak yeniden dengelenme
ger¢eklesmektedir Thangavelu, 2023, s. 4). Singapur’un 2025 y1il1 Diinya Bankasi verilerine gore kisi
basina diisen gayrisafi yurti¢i hasilas1 98 bin 814 ABD dolaridir (World Bank, 2026).

Singapur ekonomi yonetiminde miidahaleci bir yaklagim benimsemistir. Baz1 sektorlere yonelik
korumaci bir politika izlemistir. Dogrudan yabanci yatirimeryi iilkeye ¢ekebilmek i¢in vergi indirimi
gibi tesvikler uygulamistir ve piyasa ici rekabeti arttirmistir. Hangi sektorlere ya da hangi mallarin
iretimine yonelik olarak yatirim yapilacagini devlet, ekonomik planlar ¢ercevesinde belirlemistir
(Cakmak, 2022, s. 94). Singapur’un iktisadi kalkinma ve zenginlesme siirecinde izledigi bu ekonomik
planlarin etkisi oldugu kadar birgok farkli etmen etkili olmustur. Ulke, ekonomik biiyiimede egitimin
onemli bir yeri oldugunu ¢ok erken fark edip, egitimde de bircok yenilige gitmistir. Ayrica iilkede
hukuki diizeni saglayan ve koruyan, kanunlarin siki bir sekilde uygulamasi, Singapur ekonomisinin
gelisiminde biiyiik bir kolaylik saglamistir. Yasalar, yolsuzlugun 6niine gegilmesinde etkili olmustur.
Singapur’un izledigi kalkinmaci devlet yaklagiminin amaci, Singapur'un ekonomik ve sosyal agidan
gelismesini desteklemek ve siirdiiriilebilir bir biiyiime saglamak olarak belirtilebilmektedir (Cakmak,
2022, s. 80). Makalede Singapur 6rneginin verilmesinin nedeni Singapur’un ekonomik biiylimesinin
yap1 taglarinin, gelismekte olan {ilkeler i¢in Ornek tegkil edebilecek oOzellikleridir. Singapur'un
kalkinmaci devlet anlayist ¢ercevesinde sekillenen yatirim politikalari, iilkenin kendine ozgii
ekonomik ve kurumsal yapisini yansitmasi, literatiire 6zglin bir katki sunma imkani agisindan
onemlidir. Calismada ilk olarak kalkinmaci devlet anlayisi ile teorik bir anlatim yapilacaktir.
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Ardindan Singapur’un kisa bir tarihi verildikten sonra ekonomik kalkinma siireci donemlere ayrilip
detayli olarak incelenecektir. Ardindan bu kalkinma siirecinin ve izlenen politikalarin bir analizi
gerceklestirilecektir. Son kisimda Singapur’a yonelik dogrudan yabanci yatirimlar (FDI), arastirma-
gelistirme faaliyetleri (aragtirmaci sayisi), egitim harcamalar1 ve yolsuzluk kontrolii degiskenlerinin
ekonomik biiytime tizerindeki kisa ve uzun donemli etkileri, 1996-2022 donemi itibartyla ampirik
olarak incelenecektir. Amag¢ bu ekonomik biiylimede Singapur’un izlemis oldugu politikalarin
etkisini sayisal olarak ortaya ¢ikarmaktir. Analiz, degiskenlerin farkli duraganlik diizeylerine sahip
olmas1 sebebiyle ARDL Sinir Testi yaklagimiyla gercgeklestirilecektir. ARDL yontemi genelde iki
asama seklinde gerceklesmektedir. Birinci asamada iki farkli sinir testi (F-sinir ve t-sinir testleri)
uygulanmasiyla 6ne siirilen modeldeki degiskenlerin uzun donemde birlikte hareket ettikleri (es-
biitiinlesik olduklarinin) teyit edilmeye calisiimaktadir. fkinci asamada, éne siiriilen ekonometrik
denklem (sinirlandirilmis ve siirlandirilmamais) hata diizeltme modelleriyle (ECM) simultane olarak
tahmin edilip, bagimsiz degigskenlerin bagimli degisken iizerinde yarattiklart etkiler tespit
edilmektedir (Karacasoy, 2023, s. 19).

2. Kalkinmaci Devlet Anlayisi

Asya iilkelerinde gergeklesen yiiksek biiyiime rakamlari bu devletlerin basarilarinin ardindaki sebebi
arastirma ihtiyacina neden olmustur. iktisadi biiyiime literatiiriinde “biiyiime mucizeleri” olarak
bilinen ve popiiler ekonomi kitaplarinda “Asya Kaplanlar1” olarak adlandirilan Tayvan, Singapur,
Hong Kong ve Giliney Kore gibi iilkeler, basarili bir sanayilesme siireci yasamis, kiiresel piyasalarla
uyumlu hale gelmislerdir (Uziimcii, 2018).

Neoliberal goriise gore, Giiney Kore, Tayvan, Hong Kong ve Singapur gibi yeni sanayilesmis
devletlerin ekonomik basarisinin ardinda bu ekonomilerin piyasa ilkeleriyle uyumlu ekonomik
kalkinma stratejileri yatmaktadir. Bu bakis acisina gore Uzakdogu Asya iilkelerinin hiikiimetleri,
ekonomilerini kiiresel piyasalara acarak, piyasalarin etkin bir sekilde islemesine izin vermek i¢in
devletin ekonomideki roliinli azalttilar ve ihracata dayali biliylime stratejileri izleyerek neoliberal
politika onerilerini uyguladilar. Ancak kalkinmact devlet teorisyenleri, bu yorumu sorgulamakta ve
basariy1, basarinin temel olarak devletin kilit roliine ve ekonomik kalkinma siirecindeki endiistriyel
politikalara baglamaktadirlar (Gilpin, 2001, s. 317).

Asya’daki bu devletlerin uyguladigi politikalar1 anlamlandirmak adina bazi kavramlar kullanilmaya
baslanmistir. Bunlardan biri de kalkinmaci devlet kavramidir. “Kalkinmaci devlet” kavrami ilk olarak
Chalmers Johnson’un 1982 yilinda kaleme aldig1 “MITI and the Japanese Miracle: The Growth of
Industrial Policy, 1925-1975” adli eserinde 1975 adl1 Johnson, 1982). Johnson’a gore Japonya gibi
Asya iilkelerinde kalkinmaci devlet yaklagiminin basarili olmasi biirokratlarin ekonomiyi
yonlendirmesi c¢ercevesinde politik ve ekonomik seckinler arasindaki uyum ve isbirligi ile
gerceklesmistir. Kalkinmaci devletlerin ortak 6zellikleri; yetkin ve 6zerk bir biirokrasi, kalkinma
odakli siyasi liderlik, kilit 6neme sahip devlet kurumlari ile kilit sanayi sermayedarlar1 arasinda
karsilikli faydaya dayali bir iliski ve biiyiimeyi tesvik eden politika miidahaleleri olarak
siralanmaktadir (Routley, 2012, s. 8).

Kalkinmaci devlet kavrami, birgok teorisyen tarafindan farkli bicimlerde kullanilmaktadir. Ikinci
Diinya Savasi’ndan sonra ortaya ¢ikan devlet kuramlari, uygulanan ekonomik yontemin her devlette
farkli sonuglar1 ortaya cikarmasini agiklayamamistir. Bu durumda teorisyenler Weberci bir
yaklagimla tarihsel siireci baz alarak aciklama yapmaya calismiglardir. Bu yaklasim devlet merkezli
bir bakis agisina sahiptir. Bir iilkede biirokrasi rasyonel bir sekilde hareket ediyorsa, devlet toplumdan
ve ¢ikar gruplarindan uzaksa, ekonomiyi ve toplumu yonlendirmesi daha kolay olacaktir (Oguz, 2013,
s. 108). Kalkinmaci devletler, Max Weber’in tanimladigi Weberyen niteliklere sahiptir. Bu anlayisa
gore ise alim siireci rekabetci sinavlar ile gerceklesmekte, liyakata dayali bir anlayis bulunmakta ve
terfi gibi hususlar kurallara baglanmaktadir. Yolsuzluga yonelik yaptirimlar ise etkili bir bigimde
uygulanmaktadir (Doner, Ritchie, Slater, 2005, s. 334).

147



Ekonomi, Isletme ve Maliye Arastirmalari Dergisi, Cilt 8, Say1 2, 5.145-161

Kalkinmaci devlet kavrami, 6zellikle 1950 ve 1960 yillar1 arasinda yliksek iktisadi biiylime
performansi gdsteren Dogu ve Giineydogu Asya iilkelerinin ekonomik gelisimini tanimlamak igin
kullanilmigtir. Dogu ve Giineydogu Asya bolgesinde yer alan gelismekte olan iilkeler benzer bazi
Ozelliklere sahiptir. Japonya gibi savas sonrasi ekonomik bunalimda olan veya Singapur gibi
bagimsizligini yeni kazanan iilkeler, kalkinmaci bir devlet politikasi benimsemistir. Bu iilkelerde
sermaye birikimi yoktur ve 6zel sektor gelismemistir. Bundan dolay1 gelismekte olan bu iilkelerde,
devletlerin kalkinma faaliyetlerini tistlendigi goriilmektedir. Kalkinmact devlet anlayisi, kosulsuz
bigimde serbest piyasa yanlisi degildir. Ancak tiim iiretim araglarinin devletin elinde olmasi gibi bir
anlayis1 da benimsemez. Piyasanin olmasindan yanalardir. Sadece bu piyasa serbest degildir.
Kalkinmaci devlet, ekonomi iizerinde siki bir denetime sahiptir. (Kaynak, 2020, s.67).

Kalkinmaci devlet anlayisi, neoliberal yaklasimin savundugu, piyasanin kendi kendine dengeye
girecegi goriisiine karsidir. Devlet belirledigi oncelikli sektorlerde yatirnm yapilmasi i¢in piyasaya
sert miidahalelerde bulunmakta, baz1 oncelikli sektorlerde korumact politikalar benimsemekte ve
gerekli durumlarda fiyatlar1 c¢arpitici (manipiile eden) politikalar iiretebilmektedir. Sanayi ve
teknolojik alanlarda dogrudan miidahalede bulunulmaktadir. Ozel sektére bazi tesvikler
verilmektedir. Kalkinmaci devlet ekonomisi, demokratik liderlerden ziyade kamu gorevlilerinin
baskin oldugu bir tiir biirokratik ve ekonomik yap1 olarak da tanimlanmaktadir. Bu noktada gomiili
ozerklik (Evans, 1994), unsurundan bahsetmek gerekmektedir. Kurumlar 6zel sektorle hem resmi
hem de gayri resmi bir sekilde baglidir. Ancak, Ozel sektor, devleti rant kaynagi olarak
kullanamamaktadir. Devlet 6zel sektorii etkilemesine karsin onun tarafindan etkilenmemektedir. Bu
da sanayi politikalarinin daha uzun vadeyi i¢erecek bigimde tasarlanabilmesini ve stratejik olmasini
saglamaktadir (Cheang, 2024, s. 668).

Kalkinmaci devletler, 6zel sektor ile iletisim aglart kurmaktadir. Ancak bu iliskiler, yolsuzluk gibi
kalkinmaya engel olabilecek boyutlara ulasmamaktadir. Devlet 6zerk olarak hareket etmekle birlikte
toplumdan da kopuk degildir. Bu dengeyi saglamak oldukga giigtiir. Baz1 iilkelerde kalkinmaci devlet
politikalarinin uygulanamama sebebi de bu dengenin saglanma giicliigiidiir (Karaoguz, 2022, s. 182).

3. Singapur’un Yakin Tarihi

Singapur, cografi konumu nedeniyle yiizyillar boyunca ticaretin gerceklestigi bir liman kenti
olmustur. Bircok devlet, tiiccar ve korsan bu bdlge i¢cin miicadele etmistir. 19. Yiizyilda liman
arayisinda olan Ingiltere, Singapur’u kesfetmistir. O déneme kadar bolgede korsanlik faaliyetleri
yapiliyordu. Singapur, dogal kaynaklardan yoksun olmasina ragmen, miikemmel bir dogal limana
sahipti. Bulundugu bolgedeki riizgarlardan dolay1 diger limanlara gore daha avantajliydi. Kuzeydogu
muson rlizgarlari, gemilerin Kasim ayindan Mart'a kadar Cin veya diger kuzey limanlarindan
Singapur'a gelmesine izin veriyordu. Gemilerin, Haziran'dan Eyliil'e kadar siiren giineybati muson
rlizgarlari sirasinda ise Cin'e geri donebilmeleri miimkiin oluyordu (Miiller, 1997, s. 56).

1819 yilinda Singapur’da Ingiliz Sir Thomas Raffles tarafindan kolonilestirme siireci baslatilmistir
(Celik, 2021, s. 67). ingiltere, Singapur’u serbest liman ilan edip, gemilerin yeni limana ugramasin
saglayarak, ticareti domine etme amacina ulagmistir. “Kurulmasinin ardindan Singapur, ana liman
olan Penang'1 geride birakip, en ¢ok tercih edilen liman haline gelmis ve 1850'li yillarda hem ithalatta
hem de ihracatta biiyilk paya sahip olmustur. Ingiltereli tiiccarlar, Hindistan'dan ham afyon
getiriyordu. Singapur'da islenerek paketleniyor ve Cinli aracilar tarafindan Bugis tiiccarlariyla bogaz
driinleri karsiliginda takas ediliyordu” (Guan, Heng, Borschberg, Yong, 2009, s. 193). Keppel
Limani’ndaki ticari faaliyetle birlikte Raffles Place, Chinatown ve Tanjong Pagar gibi semtler
gelismeye baslamistir.

Ticaretin biiylimesi, limanin altyapisinin genislemesiyle paralel olarak ticareti gliglendirmis, 6zel
ticari tesisler ve finans kurumlar1 geligsmistir. Singapur'daki ilk banka olan Oriental Bank 1846'da
kurulmustur (Guan, Heng, Borschberg, Yong, 2009, s. 195). Singapur dogrudan kolonyal yonetim
altina alindiginda, Britanya Imparatorlugu'nun en yogun limanlarindan biri haline gelmistir.
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Singapur, 1963 yilinda Ingiliz somiirge topraklarinin birlestirildigi Malezya Federasyonu’na katilmis
ve 9 Agustos 1965°te Malezya Federasyonu’nundan ayrilarak bagimsizligini ilan etmistir(Grainger,
Mechitov, Moshkovich, 2020, s. 35). Singapur, bagimsizligin1 kazanmasiyla birlikte iilkenin
ekonomik durumuyla yiizlesmek zorunda kalmistir.

4. Bagimsiz Singapur’da Ekonomik Kalkinma Siireci

Singapur’un kalkinma siirecini incelerken, o donemdeki uluslararasi ekonomik yapiya da bakmak
gerekmektedir. Robert Gilpin, 2001’de yayinlanan “Global Political Economy” kitabinda
kiiresellesme ile degisen ekonomik sistemden bahsetmistir. Ikinci Diinya Savasi'ndan sonra, ticaret
engelleri azalmistir. Yirminci yiizyilin ikinci yarisinda ABD ve diger endiistrilesmis iilkelerin
ortalama giimriik vergisi seviyeleri yaklasik %40'tan sadece %6'ya diismiistiir. Iletisim ve tasimacilik
alanindaki teknolojik ilerlemeler maliyetleri diisiirmiis ve boylece kiiresel diizeyde dis ticaretin
genislemesini 6nemli dlgiide tesvik etmistir. Bu ekonomik ve teknolojik degisimlerden yararlanarak,
giderek daha fazla isletme uluslararasi pazarlara katilmistir. 1970'lerin ortalarindan itibaren finansal
diizenlemelerin gevsetilmesi, yeni finansal araglarin olusturulmasi ile iletisimdeki teknolojik
ilerlemeler, cok daha entegre bir uluslararasi finansal sistem olusumuna katkida bulunmustur (Gilpin,
2001, s.5).

Bu gelismelerle birlikte 1970’lerde farkli fikirler ortaya ¢ikmustir. 1970’lerde ortaya ¢ikan rekabetci
devlet kavramina gore hiikiimetler aktif olmali, meseleleri yalnizca piyasaya birakmamalidir. Vincent
Cable'in belirttigi gibi, "rekabet¢i bir iilke", kiiresel ekonomideki firmalarinin pozisyonunu
giiclendirmeye ve yabanci yatirnmi ¢ekmeye calisirken, yiiksek egitimli calisan, verimli fiziksel
altyap1, saglam ekonomi politikalar1 ve yiiksek yasam kalitesi olusturarak bunu basarmaya
caligmaktadir. Bu rekabet stratejisi Singapur tarafindan etkili bir sekilde kullanilmistir. Kiiresellesme
bir¢ok devlet i¢i tehdit unsuru barindirsa da ayni1 zamanda kalkinma sorunlarina ¢éziimiin bir pargasi
da olabilmektedir. Dogu Asya'nin yiikselen pazarlarinin endiistriyel basarisi, uluslararasi ticaretin,
yabanci yatirimin ve teknoloji ithalatinin 6nemini gostermektedir (Gilpin, 2001, s.183-304).

Singapur’un ekonomik ilerleme yolunda attig1 adimlar1 detaylandirmadan once kisaca bahsetmek
gerekirse, ilk olarak dogal kaynaklar acisindan yoksul ve jeopolitik olarak giivensiz bir {ilke olan
Singapur, konut probleminin ¢6ziimii i¢in adimlar atmistir. Hiikiimet, araziyi, ingaat maliyetlerini ve
konut finansmanini siibvanse etmek i¢in Konut ve Kalkinma Kurulu’nu (Housing Development
Board, HDB) kurmustur. Ozellikle teknik egitime oncelik vermistir. Hiikiimet kamu hizmetinde
ayricaliklar1 yeniden sekillendirmis ve agresif bir licretlendirme sistemini uygulamaya koymustur.
Devlet, firmalar1 Merkezi Ihtiyat Fonu’na (Central Provident Fund, CPF) katkilarini artirmaya tesvik
etmistir. Iscilere konut, egitim ve saglik harcamalari igin fonlarin kullanimma izin verilmistir (Doner,
Ritchie, Slater, 2005, s. 348).

Singapur ekonomisi, son otuz yilda diinyanin en yiiksek biiylime oranlarindan birine sahip
olmustur.1970-2005 doneminde gayri safi yurt i¢i hasila (GSYH) yillik ortalama yaklasik %7,6
oraninda artig gostermistir. Singapur’un ekonomik basarisinin temelinde siyasi ve yatirim riskini
azaltan istikrarli ve giiclii kurumlar, gelismis alt yapi, uzun vadeli planla, diisiik vergi sistemi odakl1
ekonomik yap1 ve beseri sermaye vardir. 1 Temmuz 1997°de baslayan Gilineydogu Asya iilkeleri
finansal krizinden sonra Singapur ekonomisi, yeniden denge siirecine girmis ve daha diisiik bir
biliylime oran1 gdstermistir. Kiiresel finansal kriz sonrasi yillarda Singapur yaklasik %4’liik bir
biliyiime seviyesine yeniden dengelenmistir. 2014-2019 déneminde ekonomide yaklasik %3 liik bir
biiytime gerceklesmistir (Thangavelu, 2023, s. 4).

4.1. ithal ikameci Donem (1959-1963)

Singapur, 1959'da Britanya'dan i¢ 6zerklik kazandiginda, devlet baskani olarak Lee Kuan Yew
secilmistir. Hiikkiimet, saglik sistemi, konut, fakirlik ve igsizlikle miicadele etmek zorunda kalmistir.
Dolayistyla hiikiimet yetkilileri, kolonyal donemin serbest piyasa politikalarinin Singapur'u
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ekonomik biiytimeden yoksun biraktigini kitlesel igsizlik, kotii konutlar ve yetersiz egitimle ¢ikmaza
soktugunu belirterek, miidahaleci bir devlet anlayisin1 benimsemistir (Cakmak, 2022, s. 72).

Singapur’da izlenen miidahaleci devlet anlayisi ¢cergevesinde insaat sektoriiniin gelismesi hem konut
krizine ¢are olmus hem de issizligin azalmasini saglamistir. Subat 1960'ta kurulan devlete ait Konut
ve Kalkinma Kurulu, yeni yiiksek katli binalarda toplu konut saglamaya baglamistir (Otuz y1l sonra
niifusun neredeyse %901 bu tiir binalarda yasar hale gelmistir). Sanayi bolgeleri olusturulmus,
okullar, klinikler yapilmistir. Ulagim, iletisim, elektrik ve su gibi altyap1 iyilestirilmelerine dncelik
verilmistir. 1963 yilinda ¢ocuklar {icretsiz egitimden faydalanir hale gelmistir. Yerelde endiistriyel
uzmanlik eksikligi yasandigi i¢in hiikiimet hizli bir sekilde ekonominin biiyiimesi i¢in dogrudan
yabanc1 yatirimlarini, 6zellikle teknolojik gelismeye katki saglayacak yatirimlar1 tesvik etmistir. Bu
endiistrilere cazip vergi tesvikleri saglanarak, rekabetgi bir ortam yaratilmistir. Ek tesvikler
baglaminda ylizde yliz yabanci sirket sahipligine, yabanci is giicii istihdamina, vergisiz ham madde,
ekipman ve {riin ithalat1 ve ihracatina izin verilmesi s6z konusu olmustur (Miiller, 1997, s. 61).

4.2.1hracata Dayali Dénem (1966-1973)

Malezya Federasyonu’na bagli oldugu 1963'ten 1965'e kadar ithal ikameci politika benimseyen
Singapur, Federasyon’dan ayrildig1 zaman ihracat1 tesvik etme karar1 almistir. ingiltere’nin askeri
iislerini kapatma karar1 almasi, Singapur'un Gayri Safi Yurti¢i Hasilasin1 %12,7 azaltma tehdidi
olusturmustur. Ayrica 38.000 kisiye ulasan miktarda sivil igsizlikle kars1 karsiya kalmistir. Boylece
1966-1973 doneminde uygulayacagi ihracata dayali kalkinma politikasina gegmistir. Bu kalkinma
stratejisiyle tireticiler, diinyanin herhangi bir yerinde ithalat vergileri 6demeden ucuz kaynaklara
sahip olmustur. Thracata yonelik iiretim yapan firmalarin girdi maliyetlerini diisiirmek, dis pazarlarda
rekabet giicli kazanmalarini saglamistir (Miiller, 1997, s. 63). Ekonomik planlarin gergeklestirilmesi
yabanc1 yatirimery1 da iilkeye ¢ekmeye yardimei olmustur. Ulkede biiyiime hizi ortalama %13'e,
yabanci sermaye 1966 yilinda 59 milyon dolarken 1973'te 327 milyon dolara yiikselmistir. Yabanci
yatirnmcilarin tekstil ve elektronik sektoriinde dis pazara yonelik iiretim yapmalari, Singapur
ekonomisinin emek yogun endiistrilerden sermaye-yogun endiistrilere ge¢gmesini saglamistir (Belet,
2006, s. 202). Ozellikle 1980'ler ve 1990'larda, bircok Dogu Asya ve farkli bolgelerdeki endiistrilesen
ekonomiler, ithalat yerine ihracata dayali bir biiyiime stratejisine gecerek, dis ticaret rekabetini daha
da yogunlastirmiglardir.

4.3.Birinci Sigrama Donemi (1973-1978)

1973 ve 1978 doneminde tiim diinyayr etkileyen petrol krizi Singapur ekonomisinde de bazi
gerilemelere yol agmistir. Kriz yabanci yatirimin {ilkedeki varliginin azalmasina neden olmustur.
Singapur’un 1972'de 708 milyon Singapur Dolar1 olan yabanci yatirimi 1973'te 376 milyon Singapur
Dolarr’na gerilemistir. Ancak hiikiimet uzun vadeli biiyiime hedefini korumustur. Singapur, yatirim
tesviklerini imalat sanayilerinden uzaklastirarak, kalite, beceri ve teknolojik alanlarda yenileme ve
yapilandirma g¢alismalar1 yapmistir. Petrokimya, hassas miihendislik, elektronik techizat gibi yeni
sanayi iriinlerinin imalatina gecilmistir. Ozellikle 1968-1978 doneminde Singapur, disa agik
kalkinma politikas1 benimsemistir. Thracata dayali stratejiye gecis yapmustir. Ekonomik Genisleme
Tesvik Yasasi’'nin yiirlirliige konulmasiyla yabanci yatirim ve ihracatin artirilmas: amaglanmistir.
Ulusal Ucret Konseyi’nin (National Wages Council — NWC) kurulmasiyla isci-isveren iliskileri
diizenlenmis ve {icret politikalar1 uluslararasi rekabetcilikle uyumlu sekilde diizenlenmistir
(Karabulut, 2024, s. 81). Singapur'un reel GSYIH diizeyi 1974-1979 déneminde y1llik %7,4 oraninda
bliylimiistiir. Bu da gelismekte olan iilkelerin yaklasik %4,8'lik ortalamasina kiyasla oldukca
yuksektir. Hiikiimetin dogrudan yabanci sermaye yatirimlarini iilkeye c¢ekme cabalar1i kismen
basartya ulasmistir ve yabanci yatirmmlarin artmasiyla ekonomi toparlanmustir. Imalat sektorii
1970'lerin sonlarina dogru biiylimeye devam etmistir ve Singapur’daki yabanci is¢ilerin varligi da bu
siireci desteklemistir (Soon ve Tan, 1993 s. 12).
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4.4.Finansal Yeniden Yapilanma (1979-1984)

1970'lerin sonlarinda yabanci iscilerin akisi durmaksizin devam etmistir. Singapur ekonomisinde
yabanci yatirimlar1 ¢ekme konusundaki basari, ekonominin 6zellikle imalat sektoriinde yabanci
firmalara yiiksek derecede bagimli hale gelinmesine neden olmustur. Bu dénemde hiikiimet,
ekonomik cesitlendirmenin gergeklesmesi gerektigi tizerinde durmustur. Bu ¢ercevede 1980°1i yillar
icin olusturulan ekonomi planinda, ekonomik faaliyetlerini bilgi temelli hizmetlere (bilgisayar, tip,
danismanlik ve depolama hizmetleri gibi) yonelmesi ve pazarlarin gesitlendirilmesi ve boylelikle
korumacilik tehdidinin azaltilmasi gerekliligi tizerinde durulmustur. Planda, Singapur'un yabanci
yatirnmcilara yik veya kisitlama getirmeyecegi vurgulanmistir. Hiikiimet, yabanci sirketlere
yatirimlarmin %100 sahibi olma hakkini1 tanimistir. Singapur Hiikiimeti tarafindan olusturulan
Ekonomik Kalkinma Kurulu (EDB-Economoc Develepment Board), ABD, Japonya ve Avrupa'da
bulunan 22 dis ofis araciligiyla yatirim tesvik ¢abalarin1 yogunlastirmistir. Otomotiv, makine, tibbi
ve cerrahi cihazlar, 6zel kimyasallar ve ilaglar, bilgisayar gibi kalemlerde dogrudan yabanci sermaye
yatirimlarina yonelik tesvik calismalar1 yapilmistir (Soon ve Tan, 1993 s. 14).

4.5.Ekonomik Daralma ve Sektorde Cesitlilik (1985-1990)

Singapur, 1985 yilinda reel GSYIHnin %1,6 oraninda gerilemesiyle ilk ciddi durgunlugunu
yasamistir. Uzun bir biiyiime doneminden sonra gelen bu durgunluk, hiikiimet tarafindan beklenen
bir gelisme olmamistir. Hiikiimet, durgunluktan kurtulmanin yollarim1 aramaya baglamistir. Dig
kosullar hakkinda adim atamayacagini fark eden Singapur, i¢ sorunlarla bas etme yoluna gitmistir.
Politik olarak uluslararas1 rekabetciligi giiclendirmenin daha zayif bir doviz kuru araciligiyla
olabilecegini diisiinmesine ragmen hiikiimet, giicli doviz kuru politikasina bagl kalarak isci
maliyetlerinde bir azalmaya gitmistir. Merkezi Ihtiyat Fonu (Central Provident Fund) tarafindan
verilen igveren katki pay1 %25'ten %10'a diisiirilmistiir. Bu da iscilerin kazanglarinda %12'lik bir
azalmaya neden olmustur. EDB, 6zellikle yiiksek katma degerli teknolojiye dayali imalat sektoriinde
yatirimi tesvik etme cabalarini yogunlastirmistir. Finansal sektor disinda kalan hizmet sektorlerinde
yatirimlarin artmasi s6z konusu olmustur. imalat sanayi i¢in saglanan tesviklere benzeyen tesvikler
hizmet sektoriine de sunulmustur. Bunlar arasinda vergi ve yatirim indirimleri yer almistir. EDB,
Singapur'u Asya-Pasifik bolgesinin ¢ok uluslu sirketler i¢in is merkezi oldugunu vurgulamistir (Soon
ve Tan, 1993 5. 17).

4.6.Teknolojik Yatirnm Donemi (1990-2000)

1990'larda Singapur hiikiimeti, iilkenin yiiksek teknoloji alanimi gelistirmek icin biiylik miktarda
harcama yapmuistir. The National Computer Board (NCB), yiiksek teknoloji planlarinin gelistirilmesi
amaciyla 1991'den 1995'e kadar yaklasik 2 milyar Singapur Dolar1 ve 1996'dan 2000'e kadar da 4
milyar Singapur Dolar tahsis etmistir. Bu plan, yiiksek teknoloji parklarinin olusturulmasi yoluyla
gerceklestirilmistir. Parklar arasinda Singapur Ulusal Universitesi (NUS), Nanyang Teknoloji
Universitesi (NTU), Sistem Bilimleri Enstitiisii ve diger iiniversiteler bulunmaktaydi. Singapur,
ABD, Avustralya ve Avrupa'daki saygin iiniversitelerle kiiresel is birlikleri yoluyla tilkenin teknolojik
arastirma seviyesini derinlestirmistir. 1990'larda Singapur, ekonomik faaliyetlerini bolgede
genisletme karar1 almistir. Malezya ve Endonezya'nin ¢evresindeki bolgeler cogunlukla diisiik vasifli
ve digsik Ttcretli isgilerden olusmaktaydi. 1990'larin basinda Singapur, imalat yatirimlarini
Malezya'nin Johor bolgesi ile Endonezya'nin Riau eyaletindeki Bintan ve Batam adalarina tagimak
amacityla Singapur-Cohor-Riau (SIJORI) biiylime iiggenini baslatmistir. Singapur licgenin ana
finansal merkezi olarak hareket ederken, Johor ve Riau bdlgeleri imalat siiregleri igin is giicii
saglamistir (Cahyadi, Kursten, Weiss, Yang, 2004, s.8).

Yaratic1 sektorlerde de gelismeler yasanmaya baslamistir. Yaratict endiistriler, 1986 — 2000
doneminde Singapur’un GSYH’sindan daha fazla biiylimiistiir. Basin-yayin, grafik tasarim, antika
ticareti, sinema, sanat ile ilgili sektorlerde de hizli bir bilyiime yasanmistir. Ozellikle son yirmi yilda
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Ar-Ge harcamalar siirekli bir artig gostermistir. Yerel sirketlerin ekonomik biiylimeye sagladiklari
katma degerde artis meydana gelmistir (Kiillink, 2018, s.53).

4.7.2000 Sonrasi Ar-Ge Calismalar1 Donemi

Singapur Ticaret ve Sanayi Bakanligi’nin 2006 yilinda yayinladig1 Sustaining Innovation-Driven
Growth 2010 Plan, Science and Technology adli ¢alismada, Ar-Ge yeteneklerini giiclendirmeye,
yerel yetenekleri gelistirmeye, kiiresel yetenekleri ise almaya, teknoloji transferi igin bir sistem
olusturmaya ve 6zel sektor Ar-Ge'sini tegvik etmeye odaklanmistir. 6 milyar dolarlik planda beseri
sermayenin gelistirilmesi, entelektiiel gelisim ve endiistriyel sermaye gelisimi olmak tiizere {i¢ ana
odak noktasinin Ar-Ge tabaninin gelistirilmesi hedeflenmistir (Wong, Ho, 2007, s. 2).

Singapur'un Ar-Ge c¢abalarin1 yonlendirmek i¢in bes ana stratejik hamle belirlenmistir. Birincisi Ar-
Ge i¢in daha fazla kaynak ve stirekli yiiksek diizeyde Ar-Ge'ye odaklanma, ikincisi ekonomik dneme
sahip belirli alanlara odaklanma, iiglinciisii aragtirmaci tarafindan yonlendirilen ve gorev odakli
arastirmalar arasinda denge kurma, dordiinciisti daha fazla 6zel sektér Ar-Ge'sini tesvik etme ve son
olarak Ar-Ge ile is diinyasi arasindaki baglar1 giiclendirme amaglanmistir (Wong ve Ho, 2007, s.2-
4). Singapur’da yapilan Ar-Ge ¢alismalar1 sonrasinda 2000 yilinda 53,725 olan toplam sanayi endeksi
2016 yilinda 103,701 olmustur. Ulkede hizmet sektériinde de bircok ilerleme kaydedilmistir. Hizmet
ihracatinda 2000-2015 yillar1 arasinda ciddi bir artis gozlemlenmistir (Kiiliink, 2018, s. 55).

2003 yilinda Singapur’da tarihinin en yiiksek issizlik orani olan % 5,9 kaydedilmistir (World Bank,
2026). 2009 yilinda da issizlik oraninin %5,9 oldugu gozlemlenmistir (World Bank, 2026). Issizlik
orani yillar gectikge azalmistir. Singapur hiikiimeti, 2007'de diisiik vasifli iscilerin iicretlerini
desteklemek i¢in bir Workfare (WIS) programi olusturmustur. 2011 yilinda yash iscileri istihdam
edebilmeleri icin is verenlere tesvik verilmistir (Abdo, 2019, s. 35). Isgiicii saglanabilmesi icin
yabanct is¢iler istihdam edilmistir. Singapur'da 2025 Aralik rakamlarina gore yaklasik 1,635,700
yabanci is¢i vardir (Singapur Calisma Bakanligi, 2026). Singapur’un 2024 yilina ait Gayri Safi Yurt
Ici Hasilas1 (GSYH), yaklasik 547,4 milyar dolardir. 2024 yili verilerine gére %4,4 oraninda bir
biiytime s6z konusudur. Yine 2024 yilina ait verilere gore lilkede kisi basina diisen milli gelir, 90.674
dolar olarak hesaplanmistir (World Bank, 2026).

Singapur ekonomisinin bilyiimesinde Dogrudan Yabanci Sermaye (FDI) yatirimlarinin olumlu etkisi
goriilmektedir. Bir sanayi ya da inovasyon politikasinin basarisi, uygulandigi ekonominin temel
yapisal kosullarint yansitmaktadir. Singapur’un Giineydogu Asya bolgesel ekonomisi iginde merkezi
bir noktada bulunmasinin nedenleri vardir. Diinya Bankasina gore Singapur, “is yapma kolaylig1”
stralamalarinda yiiksek rakamlara sahiptir. Ozel sektor dostu bir yaklasim benimsemistir. Singapur’da
dijital ekonomi sektoriiniin gelismesinde, iilkede yaygin olarak internet kullanimi etkili olmustur.
Ulkede, fikri miilkiyet haklar1 korunmakta ve siki bir sekilde denetlenmektedir. Giiclii is ortami
yabanci yatirimeilart ve ¢ok uluslu sirketleri iilkeye ¢ekmektedir. Singapur’da kurumlar vergisi
oldukca diisiik bir seviyede olup, sermaye kazanci vergisi de bulunmamaktadir (Lee, N., Ni, M., ve
Boey, 2024, s. 19).

Singapur, yabanci yatirimcilara tim ekonomik planlarinda tesvik vermis ve yabanci yatirimer igin
iilkesini cazip hale getirmistir. Singapur'da dogrudan yabanci sermaye yatirimlari, ekonominin
cesitlendirilmesinde kritik bir 6neme sahip olmustur. Bilindigi iizere dogrudan yabanci sermaye
yatirimlart; yurt disinda operasyonlar1 genisleterek, sirketlerin yeni pazarlara erismesini, pazar
varligini derinlestirmesini ve kiiresel talebi yakalamasini saglamaktadir. Boylece dogrudan yabanci
yatirimlar, Singapur ekonomisinin ¢esitlendirilmesine ve bilylimesine katkida bulunmaktadir. Ayrica
sirketler ve yatirim yapilan iilkeler araciligiyla bilgi, beceri ve teknoloji transferleri kolaylasmistir.
Dogrudan yabanci yatirim, genellikle yeni subeler kurarak, sirket birlesmeleri ve satin almalar1 veya
mevcut isletmelerin yurt disinda genislemesi yoluyla gerceklesmektedir.
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Singapur’un dogrudan yabanci yatirimlari ¢ekebilme kapasitesi, 1960°lardan bu yana EDB tarafindan
yonlendirilen kalkinmaci devlet politikalarinin basarili bir sekilde uygulanmasiyla agiklanmaktadir.
Bu politikalar, siyasi ve makroekonomik istikrari, egitim reformunu, altyap1 gelisimini ve mali
tesvikleri oncelemek olarak siralanmak miimkiindiir (Trung, 2024, s. 30).

Singapur’a yonelik dogrudan yabanci yatirim girisleri 2025 yilinda 197 milyar dolara ulagsmis ve bir
onceki yila gore %8,4 oraninda artmustir. (Singapur Istatistik Dairesi, 2026). Dogrudan yabanci
yatirim miktari, 2015'te 82 milyar dolardan 2025'te 197 milyar dolara yiikselmistir. 2015 yilindan
2025 yilina kadar genel egilim yukar1 yonliidiir. 2020'de 98 milyar dolarla belirgin bir diisiis
yasanmus, ardindan giiglii bir toparlanma siireci baglamistir (Singapur Istatistik Dairesi, 2026). 2025
yilinda Singapur'a gelen dogrudan yabanci yatirimlarin sektérel dagiliminda finans ve sigorta sektorti
126,1 milyar dolarla ilk sirada yer almaktadir. ikinci sirada profesyonel ve idari destek hizmetleri
sektorii 34,6 milyar dolardir. Toptan ve perakende ticaret 14,8 milyar dolar ile {igiincii siradadir.
Imalat sektorii 7,9 milyar dolar, bilgi ve iletisim sektdrii ise 6, 2 milyar dolardir. Finans ve sigorta
sektorii %63,9 ile toplam yabanci yatirimin neredeyse ligte ikisini tek basina ¢eken sektdr olarak
dikkatleri cekmektedir. (Singapur Istatistik Dairesi, 2026).

5. Singapur’un Ekonomik Kalkinmasinin Temel Dinamikleri

Singapur, bagimsizligin1 kazanmasiyla birlikte ekonomide hizla bir biiyiime gergeklestirmistir. Bu
ekonomik gelisimin ardinda uygulanan dogru ekonomi politikalar1 oldugu gibi farkli etmenler de
bulunmaktadir. Is giicii piyasast miidahalelerinin yaninda yasam standartlarini iyilestirmeyi
amaglayan egitim ve 6gretime yonelik 6nemli bir hiikiimet rolii olmustur. Dogal kaynaklara sahip
olmayan bu iilke beseri sermayesini degerlendirme karar1 almistir. Bu dogrultuda Singapur, egitim
alaninda bir¢ok reform yapmistir. Egitimin ekonomi ile olan iliskisini ¢ok erken dénemlerde fark
etmistir. 1960 yilinda bes yillik bir egitim plan1 olusturmustur. Ozellikle matematik, fen bilimleri ve
teknik 6gretimin iyilestirilmesi gerektigi iizerinde durulup, teknik ve mesleki egitime yonelik liseler
kurulmustur (Ersoy, 2020, s.58).

Singapur’da egitim sistemi, yetkin, uyarlanabilir, ekonomiyle ve farkli etnik gruplar ile uyumludur.
Cift dilli (Ingilizce) bir egitim sistemine gegilmistir. Boylece dgrenciler diinyayla entegre olmaya
baglamistir. Kiiresellesmeye uyum saglamak adina degisen kosullara uygun bireyler yetistirmek
egitim sistemlerinin amaclari arasinda yer almaktadir (Bayirl, 2020, s. 1110).

Singapur, diizeni saglamak ve giivenilir bir lilke olmak adina bir kanun devletine doniligmiistiir. Cogu
iilkede higbir cezasi olmayan sakiz ¢ignemek lilkede yasa disi kabul edilmektedir. Poster asmak, bir
baskasinin miilkiinii izinsiz boyamak gibi durumlarda ¢ok agir cezalar verilmektedir. Ornegin 18
yasindaki Michael P. Fay isimli ABD’li bir geng, arabalarin iistiinii spreyle boyadig1 i¢in iki ay hapis
cezasi ve alt1 defa sopa ile vurus cezasi almistir. ABD Baskani Bill Clinton’in durumdan rahatsiz
olmasi sebebiyle Singapur, cezayi iki ay hapis ve dort defa vurus cezasina ¢evirmistir (Abdo, 2019,
s. 41). Ancak Singapur, bir hiikiimet baskaninin araya girmesine ragmen cezada ¢ok biiyiik bir
degisiklik yapmamustir. Bu da aslinda Singapur’un kisiler fark etmeksizin yasalarini kararlilikla
uyguladigini gostermektedir.

Yasalara olan bagliligi, lilkedeki ekonomik biiyiimeyi de desteklemistir. Ciinkii iilkede herkes i¢in
esit bir hukuk sistemi islemektedir. Yasalarin siki bir sekilde uygulanmasiyla yolsuzlugun da oniine
gecilmistir. Singapur’da yolsuzlukla miicadele i¢in olusturulan yasalar ¢ok sert bir bicimde
uygulanmaktadir. Bu sayede kurumlarin denetim mekanizmasi daha kuvvetli bir hal almistir.
Singapur’un Yolsuzlukla Miicadele Ajansi (CPIB) diiriist ve yetkin kisiler ile calismaktadir ve {ist bir
otorite tarafindan denetlenmektedir (Kan, 2025, s. 1876).

Singapur, politik olarak istikrarli, altyapisi gelismis, etkili iletisim sistemlerine sahip, hizmet
sektoriinde ilerlemeler kaydetmis bir iilkedir. Hem Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) hem de Giineydogu
Asya Uluslar Birligi (ASEAN) iiyesidir.
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6. Veri Seti, Model ve Yontem

Singapur ekonomisinin biiylime ve kalkinma dinamiklerini arastiran bu analizde kullanilan veriler
baglaminda dogrudan yabanci yatirimlar (FDI), arastirmaci sayisi, egitim harcamalari ve yolsuzluk
kontrolii degiskenlerine iliskin veriler World Bank World Development Indicators (WDI) ve
Worldwide Governance Indicators (WGI) veri tabanlarindan temin edilmistir. Calisma 19962022
donemini kapsamakta olup 27 yillik gozlem veri setinde yer almaktadir. Ar-Ge ve arastirmaci
verilerinin 1996 Oncesinde mevcut olmamasi nedeniyle analizde baslangic yili 1996 olarak
belirlenmistir. 1997 ve 1999 yillarina ait yolsuzluk kontrol endeksi verileri, WGI'in s6z konusu
donemde veri yayinlamamasi nedeniyle dogrusal enterpolasyon yontemiyle tamamlanmistir. Ampirik
analiz ARDL sinir testi kullanilarak yapilmistir. Analizde kullanilan veri setinde yer alan degiskenler,
tanimlar1 ve veri kaynaklar1 Tablo 1°de goriilmektedir.

Tablo 1: Degiskenler ve Veri Kaynaklar:

Degisken Aciklama Kaynak Kod

GDP_growth GDP Biiyiime Orani (Yillik %) | World Bank WDI NY.GDP.MKTP.KD.ZG

FDI Dogrudan Yabanci Yatirim (% | World Bank WDI BX.KLT.DINV.WD.GD.ZS
GSYIH)

RD Ar-Ge Harcamas1 (% GSYIH) | World Bank WDI GB.XPD.RSDV.GD.ZS

Researchers Ar-Ge Arastirmacist (milyon | World Bank WDI SP.POP.SCIE.RD.P6
kiside)

Education Egitim Harcamasi (% GSYIH) | World Bank WDI SE.XPD.TOTL.GD.ZS

Corruption_Control Yolsuzluk Kontrol Endeksi | World Bank WGI GOV_WGI_CC.EST
(WG]

Not: 1996-1999 yillarina ait kamu e@itim harcamalar1 (% GSYIH) verisi; World Bank WDI, UNESCO Institute for
Statistics ve diger uluslararast veri tabanlarinda mevcut degildir. S6z konusu donemdeki eksik gozlemler dogrusal
enterpolasyon yontemiyle tamamlanmastir.

6.1. ARDL Sinir Testi

Degiskenlerin duraganlik yapist EViews programi yardimiyla Augmented Dickey-Fuller (ADF) testi
ile incelenmistir. ADF Birim Kok Testi sonuglar1 Tablo 2°de yer almaktadir.

Tablo 2: ADF Birim Kok Testi Sonuglar:

Degisken Diizey Olasihk Birinci Fark Olasiik Karar
GDP_growth -5.3453 0.0002%** — — 1(0)
FDI -3.6290 0.0121** — — 1(0)
RD -3.1191 0.0375%* — — 1(0)
Researchers -0.8229 0.7957 -4.9633 0.0005%** I(1)
Education -0.8449 0.7892 -3.5109 0.0162** I(1)
Corruption -2.4525 0.13 -4.9501 0.00]*** I(1)

Not: *** %1, ** %5 diizeyinde anlamlilig1 ifade etmektedir. Tiim testlerde sabit terim (intercept) dahil edilmis,
maksimum gecikme uzunlugu 4 olarak belirlenmis ve otomatik SIC kriteri kullanilmigtir.

Test sonuglarina gére GSYH artis (biiyiime) orani, dogrudan yabanci yatirimlarm GSYIH’ya orani,
(1(0)); milyon kisi basina diisen arastirmaci sayisi, egitim harcamasinin GSYIH oran1 degiskeni ve
yolsuzluk kontrol endeksi degiskeni ise birinci farkta (I(1)) duragan bulunmustur. Degiskenlerin I(0)
ve I(1) diizeyinde karisik duraganlik sergilemesi ve hicbirinin 1(2) olmamasi, Pesaran vd. (2001)
tarafindan gelistirilen ARDL Sinir Testi yaklagiminin kullanimini uygunlugu gostermektedir.
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Degisken Diizey Olasiik Birinci Fark | Olasihk Kirilma Yih Karar
GDP_growth -5.9386 <0.01*** — — 2020 1(0)
FDI -5.2618 <0.01*** — — 2016 1(0)
RD -3.6492 0.3073 -5.9606 <0.01*** 2008/2007 I(1)
Researchers -3.0856 0.6363 -5.7434 <0.01*** 2021/2000 1(1)
Education -3.0927 0.6317 -4.4205 0.0535* 2003/2008 1(1)
Corruption -4.2764 0.0788* — — 2005 1(0)

Tablo 3 incelendiginde GDP biiylime oran1 ve FDI degiskenlerinin yapisal kirilmalar dikkate
alindiginda da diizeyde duragan (I(0)) oldugu belirlenmistir. RD degiskeni standart ADF testinde 1(0)
iken yapisal kirilmali testte I(1) ¢ikmistir. Bu durum 2008 kiiresel finansal krizinin Ar-Ge harcamalari
iizerinde kalic1 bir yapisal etki biraktigini gostermistir. Aragtirmaci sayisi ve egitim harcamasi her iki
testte de I(1) olarak belirlenmistir. Yolsuzluk kontrol endeksi ise standart ADF testinde I(1) iken
yapisal kirilmali testte %10 diizeyinde I(0) oldugu goriilmiistiir. Sonug olarak degiskenler I(0) ve I(1)
diizeyinde karma duraganlik sergilemekte olup hicbir degisken 1(2) diizeyinde ¢gikmamistir. Bu sonug
ARDL sinir testi yaklagiminin uygulanmasi i¢in gerekli kosullarin saglandigin1 gostermektedir.

6.2.S1r Testi Sonuclar:

Ampirik analizin bir sonraki asamasinda AIC kriterine gére ARDL(1,2,1,0,0) modeli se¢ilmis olup,
secim siirecinde 162 model degerlendirilmistir. Sinir testi sonuglar1 Tablo 3'te sunulmustur.

Tablo 4: ARDL Sinir Testi (Bounds Test) Sonugclar:

Test Deger %10 Ust %5 Ust %1 Ust
Istatistigi
F-istatistigi 6.9960%** 3.560 4.223 5.840

Not: Kritik degerler Pesaran vd. (2001) Tablo CI(ii) Case 2'den alinmustir. *** %1 diizeyinde anlamlilig1 ifade etmektedir.

Tabloda goriildiigii iizere F Istatistik degeri 6,996 ile %1 anlamlilik (6.996), %1 anlamlilik
diizeyindeki {iist kritik degeri (5.840) agmaktadir. Bu sonug, degiskenler arasinda uzun donemli es
biitiinlesme iliskisinin varligint %1 anlamlilik diizeyinde dogruladigi anlamina gelmektedir. Buna
gore FDI, arastirmact sayisi, egitim harcamalar1 ve yolsuzluk kontrolii ile GDP biiylimesi arasinda

giiclii bir uzun donem iliskisi vardir.

6.3.Hata Diizeltme Modeli (ECM) Sonuc¢lar

Analizin bu asamasinda yapilan Hata Diizeltme Modeli sonuglarina da Tablo 4’te yer verilmistir.

Tablo 5: Hata Diizeltme Modeli Sonuclar:

Degisken Katsay1 | Std. Hata | t-istatistigi | Olasilik |
Panel A: Uzun Dénem
FDI(-1) -0.3863 0.2628 -1.4701 0.1609
Researchers(-1) -0.0000348 0.001064 -0.0327 0.9743
Education -1.1581 3.2107 -0.3607 0.7231
Corruption Control 21.7896 13.0116 1.6746 0.1134
Panel B: Kisa Donem
ECT -1.0672%** 0.1438 -7.4225 0.0000
D(FDI) 0.2600* 0.0896 2.9009 0.0652
D(FDI(-1)) 0.5120%** 0.0939 5.4521 0.0019
D(Researchers) 0.0035%** 0.0017 2.0633 0.0652
Panel C: Model Istatistikleri
R? 0.8222 Diiz. R? 0.7968
F-istatistigi 32.3607 Prob(F) 0.0000%**
Durbin-Watson 2.4801 AlIC 5.4512

Not: ¥ #* % girasiyla %1, %5 ve %10 anlamlilik diizeylerini ifade etmektedir. Secilen model: ARDL(1,2,1,0,0).
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Tablo 4 incelendiginde, hata diizeltme katsayisinin (ECT=-1.067, p=0.000) negatif ve %1 diizeyinde
istatistiksel olarak anlamli oldugu goriilmektedir. Bu sonug, kisa donemde olusan dengesizliklerin
yaklagik bir yil i¢cinde tamamen giderilebildigini ve uzun donem denge iliskisinin gegerli oldugunu
gostermektedir.Kisa donem sonuglar1 incelendiginde, bir donem gecikmeli FDI degiskeninin
(D(FDI(-1)) = 0.512, p=0.002) %1 diizeyinde anlaml1 ve pozitif etkiye sahip oldugu goriilmektedir.
Bu bulgu, yabanci yatirimlarin biiyiime iizerindeki etkisinin anlik degil gecikmeli bigimde
gerceklestigine isaret etmektedir. Cari donem FDI (D(FDI) = 0.260, p = 0.065) ve arastirmaci
sayisindaki degisim (D(Researchers) = 0.0035, p = 0.065) ise %10 diizeyinde anlamli ve pozitiftir.
Uzun donem katsayilar istatistiksel olarak anlamli ¢ikmamistir. Bu durum 25 gozlemlik sinirh
orneklem biiytikliigliyle aciklanabilir. Model bir biitiin olarak degerlendirildiginde R? = 0.822 ile
bagimli degiskendeki degisimin %82'sini agikladig1, F istatistiginin (32.36, p = 0.000) ise modelin
genel anlamliligini destekledigi goriilmiistiir.

6.4. Tam Testleri Sonuclar:
Tablo 6: Tam Testleri Ozeti

Test Test Istatistigi Olasilik Degeri Karar
Otokorelasyon (Q-stat, 2.3436 0.673 v Otokorelasyon Yok
Lag 4)
Normallik (Jarque-Bera) 1.0249 0.599 v Normal Dagilim

Tan1 testleri sonucunda modelde otokorelasyon ve normallik ihlali saptanmamigtir.. ARDL Sinir
Testi, F-istatistiginin %1 diizeyindeki tst kritik degeri (5.840) agsmasi nedeniyle degiskenler arasinda
uzun donemli bir esbiitiinlesme iligkisinin varlig1 gii¢lii bir bigimde goriilmektedir. Bu bulgu,
Singapur'da FDI, aragtirma-gelistirme faaliyetleri, egitim yatirimlar1 ve yolsuzluk kontroliiniin gii¢cli
olmasi1 baglaminda kurumsal kalite ile ekonomik biiyiime arasinda kalic1 ve yapisal bir bag oldugunu
vurgulamaktadir. Hata diizeltme katsayist (Error Correction Term= -1.067, p < 0.001), istatistiksel
olarak olduk¢a anlamlidir ve beklenen negatif isareti gostermektedir. Bu sonug, kisa donemde olusan
dengesizliklerin yaklasik olarak bir yil i¢inde tamamen giderildigine isaret etmektedir. Katsayimin -
I'e yakin olmasi, Singapur ekonomisinin digsal soklara kars1 giliclii ve hizli bir ayarlama
mekanizmasina sahip oldugunun ispatidir. Kisa donem analizinde, cari donem FDI degiskenin
katsayis1 0,260 degeri cergevesinde (%10 anlamlilik diizeyinde) pozitif etki gostermekte, bir donem
gecikmeli FDI degiskeni katsayisi ise 0,512 degeri ile %1 anlamlilik diizeyinde giiclii ve istatistiksel
olarak anlamli bir etki olugturmaktadir. Bu bulgu, yabanci yatirimlarin ekonomik biiylime {izerindeki
etkisinin anlik degil, gecikmeli bicimde gergeklestigini agiklamaktadir. Bu baglamda elde edilen
sonugclara gére Singapur ekonomisinde FDI’da gériilen bir birimlik artis, bir sonraki ddnemde GSYTH
biliylime oranim yaklasik 0.51 puan artirmaktadir. Bu da Singapur'un yabanci sermayeyi ¢ekmeye
yonelik politikalarinin uzun vadeli biiylime katkisini dogrulamaktadir. Arastirmact sayisindaki
degisim katsayis1 da 0,0035 gibi kii¢iik bir deger olsa da %10 diizeyinde pozitif etkili ve anlamh
bulunmustur. Katsayinmn biiyiikliigii, arastirmaci sayistnin GSYIH biiyiimesi iizerindeki marjinal
etkisinin sinirli olduguna isaret etse de istatistiksel anlamlilik beseri sermaye birikiminin biiylime
stirecine katkisin1 desteklemektedir. Uzun donem katsayilarinin istatistiksel anlamsizligi, az sayida
gozlem (25) nedeniyle olusan giic kaybiyla agiklanabilir. Bununla birlikte, Yolsuzluk Kontrol
Endeksi'nin pozitif ve gorece biiylik katsayisi (21.79), kurumsal kalite ile ekonomik biiyiime
arasindaki teorik bagi destekler niteliktedir. Singapur'un kiiresel Ol¢ekte en diisiik yolsuzluk
oranlarindan birine sahip olmasinin uzun vadeli iktisadi biiylime performansiyla Ortiistigi
belirtilmektedir. Degiskenler arasinda %1 anlamlilik diizeyinde uzun dénemli esbiitiinlesme iligkisi
vardir (F = 6.996 > 5.840). Kisa donemde FDI ve arastirmaci sayisi ekonomik biiylimeyi anlaml
bi¢imde etkilemektedir. FDI'in bir donem gecikmeli etkisi (0.512) cari donem etkisinden (0.260) daha
giicli oldugu goriilmektedir. Hata diizeltme mekanizmasi giiclii c¢alismaktadir. Kisa donem
dengesizlikleri yaklasik bir yilda giderilmektedir. Model tani testleri (otokorelasyon, normallik)
modelin gilivenilirligini dogrulamaktadir.
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Grafik 1: CUSUM istikrar Testi
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Not: CUSUM testi, ARDL modelinin gecikme yapisi nedeniyle tahmin doneminin baslangici olan 2008 yilindan itibaren
hesaplanabilmektedir. Bu durum modelin teknik bir kisitliligint gostermektedir.

CUSUM testi grafigi, mavi ¢izginin %5 anlamlilik sinirlari i¢inde kaldigini gostermektedir. Bu durum
model parametrelerinin 2008-2022 doneminde yapisal istikrar sergiledigini a¢iklamaktadir.

7. Sonug

Kiiresellesme ile birlikte tasimacilik ve iletisim alaninda gergeklesen bircok teknolojik gelisme,
uluslararasi ticarette maliyetleri diisiirmiistiir. Cok daha fazla isletme, uluslararasi pazarda aktif hale
gelmis ve rekabet artmistir. Birgok {ilke giimriik vergilerini diislirmiistiir. Dogu Asya ve Giineydogu
Asya tlkelerinin yiikselen pazarlariin endiistriyel basarisi, ticaretin, yabanci yatirrmin ve teknoloji
ithalatinin 6nemini gostermistir.

Kalkinmaci devlet anlayisiyla ekonomik biiylime saglayan Singapur, ilk ekonomik planinda tilkenin
temel sorunlarina yonelmistir. Saglik sistemi, konut, fakirlik ve issizlikle miicadele etmek i¢in devlet,
bircok 6zel sektorii desteklemistir. Daha sonra ithracata dayali kalkinma planina gegen tilke, yabanci
yatirimey1 desteklemeye devam etmistir. Yabanci yatirimcilarin varligi ekonominin emek-yogun
endiistrilerden sermaye-yogun endiistrilere gecmesini saglamistir. Biitiin kiiresel ekonomiyi etkisi
altina alan Petrol Krizi, 1973 ve 1980’de Singapur’u da etkilemistir ancak iilke biiyiime hedefinin
altinda kalmamastir.

Singapur’da dinamik karsilastirmali {stiinliikleri dikkate alan bigcimde petrokimya, hassas
miihendislik, elektronik techizat gibi yeni sanayi iriinlerinin imalatina gegilmistir. Devlet,
uluslararas1 ekonomik krizlerde i¢ piyasada yolunda gitmeyen sorunlarla ilgilenmeyi tercih etmistir.
Yiiksek katma degerli teknolojiye dayali sanayi alaninda yatirimlari devam ettirmistir. Singapur,
bankalar basta olmak iizere ¢ok uluslu sirketler igin 6nemli bir uluslararasi finans ve is merkezi
oldugunu gdstermistir. Teknoloji yatirimlarmni arttirmistir. Ozellikle 2000’lerden sonra Ar-Ge
caligmalarina hiz vermistir. Bu ekonomik planlart uygularken egitimde de es zamanli olarak
tyilestirmeler yapmistir. Singapur, dogal kaynaklar agisindan zengin bir iilke olmamasina karsin
beseri sermaye kaynaklarini en iyi sekilde kullanmay1 bagsarmistir. Singapur da ekonomi yonetimine
yon verenler iilkeyi yatirim yapilacak altyapiya sahip bir bolge haline getirmistir. Ekonomi
planlarinda teknoloji ve Ar-Ge ¢aligmalarina 6nem verilmistir. Singapur hiikiimetleri, dogrudan
yabanc1 yatirimciy1 destekleyerek piyasada rekabet ortami yaratmistir. Ayrica pazarin ¢esitlenmesi
icin tesvikler saglanmis ve yaratict sektorlere yatirim yapilmustir.
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Neoliberal anlayisa gore Singapur ve diger Asya Kaplanlar1 olarak adlandirilan iilkeler, serbest
piyasanin kurallarina uygun hareket ettikleri i¢in basarili olmuslardir. Ancak bu goriis kalkinmaci
devlet anlayigina gore oldukca eksik bir anlatim ve kalkinmaci devletin katkilarini gézardr eden bir
yaklagim, bir tiir carpitmadir. Kalkinmaci devlet anlayisina gore devletler, ekonomide etkin rolleriyle
ve endiistriye yaptiklart yatirnmlarla kalkinmayir saglamistir. ARDL testi sonuglarma gore,
Singapur'un ekonomik basarisinin temelinde yabanci sermayeyi c¢ekme kapasitesi ve beseri
sermayeye yapilan yatinmlarin yattigi goriilmiistiir. Bu bulgular, gelismekte olan {ilkeler i¢in de
politika fikirleri vermektedir. Yatirim ortaminin iyilestirilmesi, kurumsal kalitenin artirilmasi ve Ar-
Ge harcamalarinin tesvik edilmesinin siirdiiriilebilir biiylime i¢in kritik 6neme sahip oldugu
goriilmektedir.

YAZARLARIN KATKISI

Bu c¢aligmanin tamamui tek yazar olan Sevda Demircan Hacioglu tarafindan yapilmistir.

CIKAR CATISMASI BEYANI

Herhangi bir kurum, kurulus, kisi ile mali ¢ikar catigsmasi yoktur ve yazarlar arasinda ¢ikar ¢atismasi
bulunmamaktadir.

YAPAY ZEKA KULLANIMINA VE DiGER DURUMLARA iLiSKiN ETiK BEYAN

Bu calismanin hazirlanmasinda, ARDL analizi sonucunda elde edilen grafiklerin asamasinda Claude
adl1 yapay zeka aracindan destek alinmistir. Analizlerin kurgulanmasi, verilerin islenmesi ve nihai
degerlendirmeler yazar tarafindan yapilmais; yapay zeka araci yalnizca sonuglarin ifade edilis bicimine
katki saglamak amaciyla kullanilmistir. Elde edilen tiim ¢iktilar yazar tarafindan gézden gecirilmis
ve dogrulanmustir.
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Ek 1. ARDL Analizinde Kullanilan Veri Seti

vil Bi(i};fli)ilr;le FDI (% | Ar-Ge Harcamasi Arag‘tlrmaC} saylsl Egitim Harcamas: | Yolsuzluk K?ntrol

(%) GDP) (% GDP) (milyon Kkiside) (% GDP) Endeksi
1996 | 7,4714 | 11,8725 1,3199 2532,4262 3,3213 1,9582
1997 |8,3162 | 15,6824 1,4156 2599,8448 3,3213 1,9159
1998 |-2,1910| 6,9506 1,7371 2951,8406 3,3213 1,8735
1999 |5,7184 | 21,8492 1,8162 3195,8122 3,3213 1,8870
2000 |9,0383 | 16,1489 1,8170 4167,6240 3,3213 1,9004
2001 |-1,0709| 18,9399 2,0093 4103,6295 3,56425 2,0057
2002 | 3,9234 | 6,6537 2,0328 4363,3797 3,8785 2,110
2003 |4,5483 | 17,4624 1,9968 4835,5248 3,9819 2,1046
2004 |9,9400 | 21,2027 2,0786 5164,8434 3,6528 2,0039
2005 |7,3663 | 15,1134 2,1481 5650,6232 3,1960 2,0030
2006 |9,0068 | 26,3272 2,1166 5785,8078 2,8591 2,1499
2007 |9,0215 | 26,1620 2,3199 6083,9832 2,9467 2,1699
2008 |1,8635| 7,0233 2,5967 5916,3024 2,7646 2,1684
2009 | 0,1280 | 12,0711 21279 6219,9457 3,0101 2,1409
2010 |14,5198| 23,0695 1,9292 6368,3452 3,0804 2,0720
2011 |6,2149 | 17,5960 2,0696 6578,6308 3,0308 2,0725
2012 |4,4355| 18,7435 1,9183 6514,0997 3,0708 2,0882
2013 |4,8176 | 20,9345 1,9210 6734,9646 2,8544 2,0543
2014 |3,9355|21,8185 2,0823 6756,2478 3,0136 2,0560
2015 |2,9768 | 22,6542 2,1745 7134,9341 2,9916 2,0800
2016 | 3,7476 | 20,3766 2,0689 7052,8565 2,9447 2,1044
2017 |4,4769 | 29,6706 1,8968 6950,1075 2,8792 2,1125
2018 | 3,4520 (22,8377 1,8084 7002,4572 2,8531 2,1254
2019 |1,3080 | 28,2257 1,8884 7509,6127 2,7278 2,1189
2020 |-3,8147 22,7177 2,1598 7503,3264 2,6923 2,1273
2021 |9,7568 | 32,5965 1,9376 7956,3982 2,8273 2,0801
2022 |4,1080 | 28,3188 1,8082 8781,7433 2,4748 2,0330

Not: Calismada kullanilan veri setine Diinya Bankasi veri tabanindan ulasilmistir. Erisim adresi:
https://databank.worldbank.org/home

1996-1999 yillarna ait kamu egitim harcamalar1 (% GSYTH) verisi uluslararasi veri tabanlarinda mevcut degildir. S6z
konusu donemdeki eksik gézlemler dogrusal enterpolasyon yontemiyle tamamlanmistir.
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