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Bu arastirmanin amaci egitim yodneticilerinin ticretli 6gretmenlik
uygulamas: hakkindaki goruslerini saptamaktir. Arastirma, TtUcretli
O0gretmenlik konusunu yOnetici gorusleri dogrultusunda
degerlendirlmesi; tim toplum kesimlerini ilgilendiren gtincel bir konuyu
incelemesi ve ilgili literatire katki saglamasi nedeniyle 6énem arz
etmektedir. Arastirmada, nitel arastirma desenlerinden olgu bilim
deseni kullanilmistir. Arastirmada katilimcilar; amacli o6rnekleme
(Punch, 2009) yontemlerinden maksimum cesitlilik 6rneklemesi
kullanilarak belirlenmistir. Arastirmanin veri toplama araci Yari
Yapilandirilmis (Semi Structured) Goértisme Formu’dur. Arastirma
strecinde tum goérismeler ses kayit cihaziyla kayit altina alinmistir.
Arastirma kapsaminda 217 dakikalik gértisme yapilmis, ses kayitlar
herhangi bir elemeye tabi tutulmadan, ham veri olarak Microsoft Word
programina aktarilmistir. Arastirmada her bir transkript, satir-satir
analiz yaklasimi kullanilarak analiz edilmistir. Gérisme verilerinin
yorumlanmasi surecinde enduktif betimsel analiz, icerik analizi ve
strekli karsilastirma teknigi kullanilmistir Verilerin analizi sonucu: 1.
Ucretli 6gretmenlerin  gérevlendirilme stireci; 2. Diger okul
paydaslarinin Ucretli 6gretmene bakis acilari; 3. Ucretli égretmenlerin
egitim dgretim faaliyetlerine etkileri; 4. Ucretli 6gretmenlerin denetimi ve
okul yonetimi ile iligkileri; 5. Genel degerlendirme ve ¢6zim Onerileri
olmak Uizere bes ana tema ortaya cikmistir. Milli Egitim Bakanligi’nin
cesitli kademelerinde gérev yapan yoneticilerin géruslerine gére Ucretli
Ogretmenlik sistemini inceleyen bu arastirma sonuclarina gore
katiimcilarin tamami Ucretli 6gretmenlik sistemine kars: ciktiklar
ancak ihtiyactan ve mecburiyetten dolay: ticretli 6gretmenlerle calismak
zorunda kaldiklar belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Ucretli Ogretmenlik Ogretmen Istihdam
Politikalari, Egitim Yonetimi, Mesleki Verim
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EVALUATION OF WAGE SCHOOL TEACHING APPLICATION

ABSTRACT

The aim of this study is to determine views of the educational
administrators on wage school teaching application. The study becomes
highly important for including the views of administrators about wage
school teaching application; for bringing the educational system in a
new perspective through the obtained findings; for studying a current
issue concerning all sectors of the society and for contributing to the
related literature. In this study, the phenomenology pattern of the
qualitative research patterns is used. The participants of this study are
determined by using maximum variation sampling, one of the purposive
sampling (Punch, 2009) methods. The data collection tool of the study is
the Semi Structured Interview Form. A 217 minute interview was had
within the scope of the research; the tape recordings were computerized
through the Microsoft Word processing program as raw data without
being subjected to any screening. Each transcript in the research were
analyzed by using line by line analysis analysis approach. In the
interpretation process of the interview data, the methods of inductive
descriptive analysis, content analysis and constant comparison are
used. As the result of the data analysis, five main themes are emerged
such as: 1. Assignment process of the wage school teachers; 2.
Viewpoints of the other stakeholders in school about the wage school
teacher; 3. Effects of the wage school teacher to the educational
activities; 4. Supervision of the wage school teachers and their
relationships with the school administration; 5. An overall assessment
and possible solutions. According to the results of this research
analyzing wage the eteaching system with respect to the views of the
administrators who serve at various levels in the Ministry of Education,
it is clear that all of the participants oppose to the wage teaching
system, however, they have to work with wage teachers due to the
necessity and exigency.

Key Words: Wage School Teaching, Teacher Employment Policies,
Educational Administration, Professional Productivity

GIRIS

Tirk egitim sisteminde, Ogretmen yetistirme, Ogretmenlerin mesleki yeterlilikleri,
Ogretmenlerin 6zliik haklan, 6gretmenlerin yer degistirmesi gibi 6gretmenleri dogrudan ilgilendiren
temel sorunlar uzun yillardir tartisilmaktadir. Milli Egitim Bakanhg tarafindan 2005 yilinda
Ogretmen istihdamunda yapilan degisikliklerle ortaya c¢ikan {dcretli Ogretmenlik sistemi de
Ogretmenlerin yasadiklar1 sorunlara yeni bir sorun olarak eklenmistir. Tiirk Egitim-Sen (2012)
tarafindan yapilan arastirma sonug¢larina gore 64 ildeki icretli 6gretmen sayisi 52 bin 937°dir.
Bunlarin 21 bin 126’s1 egitim fakiiltesi mezunu, 22 bin 72’si lisans mezunu, 9 bin 712’si ise 6n
lisans mezunudur (http://www.haber10.com). Goriildiigii iizere {icretli 6gretmen sayis1 Tiirk egitim
sistemini derinden etkileyecek diizeydedir. Bundan dolay ticretli 6gretmenlik sistemi toplumun her
kesiminde tartigilmaya devam etmektedir.

Aragtirmacilara gore Tiirkiye’de iicretli 6gretmenlik uygulamasina gegisin farkli nedenleri
vardir. Tiirk Egitim-Sen (2010:128), Turan ve Bozkurt (2010) birgok ilde 6gretmen agi1g1 olmasina
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ragmen yeterli kadro verilmemesine; Kiiciiker ve Giirbiiz, (2012) 6gretmen atamalarindaki
yerellestirmenin ticretli 6gretmen uygulamalarina zemin hazirlamasina; Yilmaz ve Altinkurt (2011:
205) Neo-liberal politikalar gergevesinde kamu okullarindaki kadrolu 6gretmen sayisinin, artan
Ogrenci sayisina paralel olarak artmamasina; Bayram, (2009: 28) isletmelerde baslayan esneklik
uygulamalart ve esnek istihdam modellerinin kamuda da kullanilmaya baglanmasina miiteakip
personel maliyetlerini azaltma adina memurluk rejiminin terk edilerek iicretli ¢alisan gibi ¢esitli
istihdam bigimlerinin kamu hizmeti alanlarinda yer almaya baslamasina; Ozdemir ve Beltekin,
(2012: 42) IMF’ye niyet mektuplarinda personel alinmayacagina dair yapilan taahhiitlerin sonucu,
kadrolu olarak istihdam edilmeyen 6gretmenlerin sdzlesmeli ve iicretli olarak istihdam edilmesine;
Uygun (2005: 589) tiim diinyada benimsenen “ucuz isgiicli” uygulamasinin egitime yansitilmak
istenmesine; Palavan (2012: 285) 6gretmeni olmayan yerlere Ozellikle kirsal kesimlere licretli
Ogretmen gibi statiiler altinda yeterli 6gretmenlik bilgi ve tecriibesine sahip olmayan 6gretmenler
gorevlendirilerek sorunun ¢oziilmeye calisilmasina; Tosun (2010: 2-3) ise okullann 6gretmen
ac1@inm1 kapatmak adina gecici olarak istihdamin saglanmaya calisilmasina baglamaktadir.

Tiirkiye’de ilkdgretim okullarinda (4+4+4 egitim sistemiyle ilkokul ve ortaokul olarak
degisti) dort farkh statiide 6gretmen istihdam edilebilmektedir. Bu statiiler; kadrolu, s6zlesmeli
(tim sozlesmeliler kadroya gecirildi), vekil ve ek ders karsilig1 gorev yapan {icretli 6gretmenlerdir
(Oztas, 2010: 9; Ozer, 2008: 54; Tosun, 2010: 2). Farkh ihtiyag ve beklentilerle ortaya ¢ikan ticretli
Ogretmen uygulamasmm yasal dayanagm Ogiilmiis (2012), 657 sayih Devlet Memurlari
Kanununun 4’{incii maddesinin 4/C fikras1 ve MEB Yonetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders
Saatlerine Iliskin kararlara baglamaktadir. Buna gére 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununun
4’lincii maddesinin 4/C fikras1 aracilifiyla 6gretmen sayisinin yetersiz olmasi halinde tcretli
O0gretmen olarak nitelendirilen iicretli, kismi zamanli ve gegici Ogreticiler istihdam
edilebilmektedir. Ilgili yasa Ogretmenlere, dgretim iiyelerine veya diger memurlara ve yahut
aciktan atanacaklara licret ile ek ders gorevi verilebilmesinin Oniinii agmustir. Bu yasal diizenleme
ile birlikte gecici bir ¢oziimmiis gibi gorillen Tirk Egitim-Sen, (2010:128) ticretli dgretmen
uygulamasi dyle yayginlagmistir ki bu durum, siirecin bir sonucu olarak degil de bir bilingli politika
dahilinde yapildigt izlenimini vermeye baglamistir. Nitekim 6gretim kadrosuyla ilgili siyasi
partilerin programlarimi inceleyen Tok (2012) iktidarda bulunan Adalet ve Kalkinma Partisi’nin
programinda Ogretmenlerin niteliklerinin arttinlmasina vurgu yapilirken istihdam farkliliklarindan
dogan sorunlara yer verilmedigini buna karsin muhalefet partileri olan Cumhuriyet Halk Partisi ve
Milliyetci Hareket Partisi’nin programlarinda sozlesmeli ve licretli 6gretmenlerin daimi kadrolara
gecirilmesi gerektigine dair beyanlarin oldugunu belirtmektedir.

Uygulanan egitim politikalar1 sonucu Tiirkiye’de hizla yayginlasan iicretli 6gretmenlik
formiilii her ne kadar egitim ihtiyacim karsilar gibi goriinse de beraberinde getirdigi sorunlarla
birlikte Tiirk egitim sisteminin kamburu haline gelmistir. Bu uygulama ile birlikte Uygun (2012),
Tiirk Egitim-Sen, (2010: 26), Ozer (2008: 73-74), Oztas (2010: 20) dgretmenlerin is giivencesinin
olmamasi; Kiigiiker ve Giirbliz (2012) egitimin bir ticari nesne olarak algilanmasi; Turan ve
Bozkurt (2010: 1555), Fidan ve Fidecioglu (2010: 158) 6gretmenlerde kurumsal bagliliginin
azalmasi; Korkmaz, Saban ve Akbasli, (2004: 268), Arslan, Sabah ve Goksu (2006: 33), egitimde
verimin diismesi; Giindiiz (1997), Turan, Yildinm ve Aydogdu (2012: 74), Arslan ve dig.,
(2006:33) 6gretmenlik egitimi almamus kisilerin 0 gretmenlik yapmasi; Zemrat (2012: 210) {icretli
ogretmenlerin degisik konularda kadrolu 6gretmenlerle gatisma yasamalari; Tuncer (2012: 812),
Ozer (2008) iicretli dgretmenlere ydnelik okul yonetimi ve &gretmenlerin olumsuz tutum
takinmalari; Kaya, Balay ve Gogen (2012) ticretli 6gretmenlerin kendilerini sistemin bir parcast
olarak gorememeleri; Oztas (2010) iicretli dgretmenlerin kadrolu dgretmenlere gére mesleki aidiyet
duygularimin daha zayif olmast; Ogiilmiis (2012) iicretli gretmenlerin gelecek kaygisi tasimalari,
6zliik haklarinin ve ficretlerinin yetersiz olmast ve bu durumlarin 6grencileri olumsuz etkilemesi;
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Bayram (2009) iicretli 6gretmenlerin toplumda ikinci simif 0gretmen statiisiinde algilanmasi;
Ertiitk ve Kegecioglu (2012) iicretli 6gretmenlerin kadrolu 6gretmenlere gore tiikenmislige daha
cabuk duyarsizlasmasi; Sarice (2006) iicretli 6gretmenlerin mesleklerine yeterince motive
olamamalari; Demir (2010) farkli ¢alisma bigimlerinin 6gretmenler arasindaki paylagimi azaltmast;
Tosun (2010: 89) velinin kadrolu 6gretmen disinda 0gretmen istememesi, 6grencinin ogretmene
statiisiine gore davranmasi; Korkmaz ve dig. (2004: 268), her yil farkli bir 6gretmen kadrosu ile
egitim ve Ogretim caligmalarinin yiiriitilmek zorunda kalinmasi gibi sorunlar ortaya ¢ikmustir.
Tuncer  (2012: 811) biitlin bu bulgular birlikte ele alindiginda kadrosuz Ogretmenlik
uygulamalarinin mevcut sekliyle yiiriitiilmesinde ciddi sakincalar oldugunu ifade ederken Fidan ve
Fidecioglu (2010: 151) ise bu olumsuz tablonun altinda yatan nedenlerin hem sistemden hem de
ogretmenlerden kaynaklandigim belirtmektedir. Ucretli 6gretmenler agisindan diisiiniildiigiinde
yasanan bu sorunlar, {icretli 6gretmenlik sistemi igerisinde yer alan dgretmenlerin nitelik olarak
egitim 6gretim hizmetleri igerisinde bulunmaya hazir olmadiklarinin da bir gostergesidir.

Yilmaz ve Altinkurt (2011) arastirmalarinda Tiirk egitim sisteminde 0gretmen niteliginin
onemli bir sorun oldugu bulgusuna ulasmustir. Celikten (2006) gore ise nitelikli dgretmenler
olmadan giivenli bir gelecekten bahsetmek imkansizdir. Bu baglamda nitelikli 6gretmen Ron
(1992:19) egitim-0gretim faaliyetlerini heyecan verici ve odiillendirici etkinliklerle sunan; Metzler,
Bingland ve Rusby (2001) okul ortamina uygun sosyal davranislar gelistirmek icin etkili ve etkin
bir 6gretim yapan Rafferty (2003) olusturdugu giiven ortami ile okulun etkili ve verimli ¢aligmasini
saglayan; Celep (2000) alinan kararlara katilarak basarili 6gretimi gelistiren; Roeser, Eccles ve
Samerof (2000) 6grencilerin kisisel ihtiyaclarimi destekleyen; Noonan (2004) okul paydaslariyla
igbirlik¢i iletisim gerceklestiren; Lee (2004), Opdenakker ve Damme (2006) okuldaki sosyal iklim
ozellikleri ve o6grenme iklimi Ozelliklerinin gelisimine katki saglayan; Can (2004) ogretim
stireglerinin niteliginden taviz vermeden en iyi sonucu almanin heyecanini ve gabasini aksatmadan
ve eksiltmeden ortaya koyan; Ustiinliioglu (2007:470) dgrencilerin duygularimin farkinda olan;
David ve Fleischman (2005) 6grencilerin ebebeyinleri tarafindan daha ¢ok korunup goézetilmesini
saglamak i¢in yogun bir sekilde calisan; Giindiiz (1997) belirli bir genel kiiltiir ve 6gretmenlik
meslek bilgisi egitimi alan; Fidan ve Fidecioglu (2010: 151) proje iireten, alternatif diislince ve
igbirligi anlayis1 olusturan, pozitif ve negatif tecriibe saglayan ve sahip oldugu tiim bu 6zellikler ile
birlikte Ilter ve Koksalan, (2011: 115) mesleki yeterliliklerinde ve mesleki tutumlarinda
uluslararasi standartlara uygun ve en ist diizeyde olan kisidir. Bu listeyi uzatmak miimkiindiir
ancak ticretli 6gretmenlik sistemiyle Tiirkiye’nin her yerinde adil ve esit egitim olanaklar1 sunmak
miimkiin degildir. Ciinkii (Arslan ve dig., 2006), Giindiiz (1997) iicretli 6gretmenler dgretmenlik
deneyimine veya O0gretmenlik diplomasina sahip olamayabilmektedirler. Temel 6l¢iit yalniz lisans
diplomasina sahip olunmasidir. Milli Egitim Bakanlig1 uzmanlik alanlarimi dikkate almamaktadir.

Ucretli 6gretmenlik uygulamasi, Tiirk egitim sisteminde ve toplumsal yasamda ciddi
sorunlara neden olmasina ragmen arastirmacilarin ilgisini ¢ok fazla ¢cekmemektedir. Konuyla ilgili
literatiirde 6gretmen goriislerine gore, Tuncer (2012) Tiirkiye’deki kadrosuz 6gretmen istihdaming;
Ozer (2008), kadrolu ve kadrosuz ilkdgretim dgretmenlerinin birbirleri ve meslekleri hakkindaki
gorilislerini; Arslan, Sabah ve Goksu (2006) ilkdgretim okullarinda calisan ticretli 6gretmenlerin
verimliliklerini; Oztas (2010) kadrolu, sdzlesmeli ve iicretli statiiye gore dgretmenlerin mesleki
aidiyet duygusunu; Bayram (2009); Karadeniz ve Demir (2010), 6gretmenlerin istihdam bigimi
farkliliklar1 ve yarattigi sorunlari; Demir (2010) egitimde esnek calistirma bigimlerinin 6grenme
ortamina yansimalarinin ¢oziimlenmesini; Tosun (2010) farkli statiilerde calisan 6gretmenlerin
Ogretmenlik meslegine bakislarini aragtirmuglardir. Bahsedilen arastirmalann timii 6gretmen
gorlislerine gore yapilmis olup iicretli 6gretmenlik konusunda yonetici goriislerine yer veren
Ogiilmiis (2012) disinda bir arastirmaya rastlanmanustir. Bu arastirmanin amaci egitim
yoneticilerinin {icretli 6gretmenlik uygulamasi hakkindaki goriiglerini saptamaktir. Arastirma,
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iicretli 6gretmenlik konusunda yonetici goriislerine yer vermesiyle; elde edilen bulgular araciligiyla
egitim sistemine yeni bir bakis agis1 kazandirmasiyla; tiim toplum kesimlerini ilgilendiren giincel
bir konuyu incelemesiyle ve ilgili literatiire katki saglamasiyla 6nem arz etmektedir.

YONTEM

Bu arastirmada iicretli Ogretmenler uygulamasinin egitim yoneticilerinin goriisleri
dogrultusunda derinlemesine incelenmesi amag¢ edinildiginden ¢alisma nitel arastirma
yontemleriyle (Bernard ve Ryan, 2009; Patton, 2002; Punch, 2009; Silverman, 2009; Yildirim ve
Simsek, 2008) yiiriitilmiistiir.

Arastirmanin Deseni:

Arastirmada, egitim yoneticilerinin ticretli 6gretmenler hakkindaki goriiglerini belirleyerek
var olan durumu derinlemesine resmetmek amaglandigi i¢in arastirma konusuna ve amacina en
uygun olan olgubilim/fenomenoloji deseni kullanilmustir. Olgubilim deseni farkinda oldugumuz
ancak derinlemesine ve ayrintili bir anlayisa sahip olmadigimiz olgulara odaklanmaktadir. Olgular
yasadigimiz diinyada olaylar, deneyimler, algilar, yonelimler, kavramlar ve durumlar gibi gesitli
bicimlerde karsimiza c¢ikabilmektedir. Bu olgularla giinlilkk yasantimizda g¢esitli bigcimlerde
karsimiza ¢ikabilmektedir. Ancak bu tamisiklik, olgulan tam olarak anladigimiz anlamina gelmez.
Bize tiimiiyle yabanci olmayan aym zamanda da tam anlamum kavrayamadigimiz olgulan
arastirmay1 amaglayan ¢alismalar i¢in olgu bilim uygun bir arastirma zemini olusturur (Yildirim ve
Simsek, 2008: 72)

Arastirmada egitim yOneticilerinin ticretli 6gretmenlik uygulamasi ve bu uygulamaya bagh
olarak yonetim agisindan yasanan olay ve olgular hakkindaki goriiglerini, bakis agilarini, algilarini,
deneyimlerini kisaca {icretli O6gretmenlikle var olan durumu derinlemesine resmedebilmek
amaglandigindan; arastirma siireci olgu bilim desenine uygun olarak yiiriitiilmiistiir.

Katihmecilar:

Aragtirmada amacghi 6rnekleme (Punch, 2009) yontemlerinden maksimum cesitlilik
orneklemesi kullanilmistir. Maksimum g¢esitlilik 6rneklemesinde amag goreli olarak kiigiik bir
orneklem olusturmak ve bu 6rneklemde calisilan probleme taraf olabilecek bireylerin ¢esitliligini
maksimum derecede yansitmaktir. Maksimum cesitlilige dayali bir 6rneklem olusturmada amag
genelleme yapmak degildir. Tam tersine cesitlilik gosteren durumlar arasinda ne tiir ortakliklarin ve
benzerliklerin oldugunu bulmaktir (Yildirnm ve Simsek, 2008:108-109). Milli Egitim Bakanligi
tagra teskilatinda yonetici olarak; il / ilge milli egitim miidiir ve yardimcilari, sube miidiirleri okul
miidiirleri gorev yapmaktadir. Bu noktadan hareketle aragtirmanin konusuna dogrudan taraf olan iki
Milli Egitim Miidiird, iki sube miidiirii ve iki okul miidiirii katilimci olarak segilmistir.

Arastirmada ilge milli egitim miidiirii gorevini yiiriiten katilimeilar iicretli 6gretmenlerin
yogun olarak gorevlendirildigi rumuz ilinin farkli iki ilgesinde gorev yaparken; sube miidiirii
gorevini yiiriiten katilimeilar, il milli egitim miidirliigli atama sube biriminden sorumludur ve
iicretli 6gretmenlerin gorevlendirilmelerinde aktif rol iistlenmektedir. Okul miidiirleri iicretli
Ogretmenlerin yogun olarak gorev yaptigi iki farkli ortaokulda gorev yapmaktadir

Olgu bilim aragtirmalarinda konunun derinlemesine irdelenebilmesi igin katilimei sayast 6
ile 12 kisi arasinda sinirlandirilmasi 6nerilmektedir (Silverman, 2009; Yildirim ve Simsek, 2008).
Bu baglamda arastirmada goriisme yapilan katilimer sayisi altt yonetici ile simirlandirilmustir.
Arastirmaya katilan katilimcilarin hizmet siireleri 10 ile 32 yil arasinda degismektedir. Aragtirmada
gizlilik ilkesine uygun olarak katilimcilarin her birine takma ad (rumuz) verilmistir. Okul
miidiirleri; OM1 ve OM2, Sube Miidiirleri; SM1 ve SM2, Milli Egitim Midiirleri ise MEM1 ve
MEM2 olarak rumuzlandirilmustir.
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Aragtirmaya katilan yoneticilerin 6zelliklerine iligkin bilgiler tablo -1’de verilmistir.

Tablo 1 Katilimcilara Ozelliklerine Iliskin Bilgiler

Rumuz | Cinsiyet* | Yonetim Gorevi | Hizmet | Yoneticilik Gorev
Stiresi Siiresi (Yil) Yeri
(Y1)
OM1 Erkek Okul Miidiirii 14 9 flice
OM2, Bayan Okul Miidiirii 10 5 Il
merkezi
SM1 Erkek Sube Miidiirii 32 21 Il
merkezi
SM2, Erkek Sube Miidiirii 15 8 il
merkezi
MEMI1 | Erkek flge Milli Egitim | 21 16 flge
Miidiirii
MEM2 | Erkek flge Milli Egitim | 16 12 flge
Miidiirii

*Arastirmacilar tarafindan katihmcilarin seciminde erkek ve bayan yoneticiler arasinda
esitlik saglanmaya calisilmis ancak calismanin yapildig: ilde bayan yonetici sayisimin yok
denecek kadar az olmasi nedeniyle esitlik saglanamamstir.

Veri toplama Araclarn ve Siireci:

Olgubilim aragtirmalarinda baslica veri toplama araci goriismedir (Yildinm ve Simsek,
2008: 74). Bu nedenle arastirmada, egitim yoneticisi konumunda goérev yapan katilimcilarin ticretli
Ogretmenlik uygulamasi goriiglerini belirlemek amaciyla agik uglu sorulardan olusan yar
yapilandirlmig (semi structured) goriisme formu kullamilmistir. Calismada; yar1 yapilandirlmis
goriigme formu; katihmcilarin goriisme esnasinda verdikleri cevaplarin altinda yatan nedenleri
derinlemesine irdeleyebilmek ve siirece bagl olarak katilimcilara yeni sorular yoneltebilmek
amaciyla, tercih edilmistir.

Goriisme sorulart hazirlanmadan 6nce 16.12.2006 tarihinde resmi gazete de yayinlanan
Milli Egitim Bakanligi Yonetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine [liskin Karar ve
alanyazinda var olan ¢alismalar ayrintili olarak incelenerek taslak goriisme sorulari hazirlanmustir.

Hazirlanan taslak goriigme formu sorulari, egitim ydnetimi, teftisi, planlamasi ve
ekonomisi alaninda uzman bir 6gretim tiyesi tarafindan arastirmanin amaci dogrultusunda ayrintil
olarak incelenmistir. Ayrica nitel arastirma yontemleri konusunda deneyim sahibi baska bir
Ogretim liyesi tarafindan, agik uglu sorular; kapsam, igerik ve amaca uygunluk unsurlari gézetilerek
ayrintili bir degerlendirmeye tabi tutulmustur. Daha sonra Tiirk Dili ve Edebiyat1 alaninda uzman
bir 6gretim iiyesi tarafindan goriisme sorular1 dil ve anlatim bakinundan incelenmistir. Ilgili
uzmanlardan gelen geribildirimler dogrultusunda goriisme sorulart yeniden sekillendirilmistir.
Uzman gorisleri dogrultusunda yeniden sekillendirilen goériisme formu igin pilot uygulama,
arastirmanin katilimcilar arasinda yer almayan bir okul miidiir ile gergeklestirilmistir. Yapilan pilot
uygulama siirecinde elde edilen geribildirimler dogrultusunda goriigme formu yeniden
diizenlenmistir. Tiim bu uygulamalarla; inandirici, tutarli, teyit edilebilir ve aktarilabilir bir
goriisme formu hazirlanmaya caligilmgtir.
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Yar1 yapilandirilmig (semi structured) goriisme formunda bulunan sorular genel olarak; 1-
Ucretli 6gretmenlilik uygulamasimin egitim-6gretim faaliyetleri iizerindeki etkilerini ortaya
¢ikarmaya yonelik sorular, 2-Ucretli 6gretmenlilik uygulamasmin egitim ydnetimi ve denetimi
tizerindeki etkilerini belirlemeye yoOnelik sorular seklinde ana bagliklar altinda Gzetlemek
miimkiindiir. Calismada konunun ve verilen cevaplarin derinlemesine irdelenebilmesi amaciyla,
verilen cevaplar referans alinarak farkli sorular da (follow-up questions) katilimcilara
yoneltilmistir.

Veri toplama siirecinde goriigme yapilacak katilimcilar belirlenmis, bu katilimcilara
arastirma konusu hakkinda bilgi verilmis ve gerekli resmi izinler alinmugtir. Goriismeler
yapilmadan 6nce katilimcilara kisisel ve mesleki bilgilerin sakli tutulacagi, her katilimer igin ayr
bir rumuz (takma isim) kullanilacagi belirtilmistir. Goriismeler sirasinda katilhimcilara ifade
serbestligi taninmis, goriisme siireleri sinirlandirilmamusgtir. Boylece katilimcilarin rahat, samimi ve
dogru sekilde sorulara yanit vermelerine olanak saglanmaya calisilmistir. Gorlismeler, sadece
arastirmacilar ve katilimcimn oldugu sessiz ortamlarda yapilmistir.

Verilerin Analizi:

Goriigsmelerin Dokiimii: Goriismeler ile elde edilen veriler ses kayit cihazi kullanilarak
kaydedilmistir. Katilimcilarla ortalama 35-45 dakikalik gériismeler yapilmistir. Toplam 217 dakika
goriisme kaydedilmistir. Elde edilen ses kayitlari elemeye tabi tutulmadan Microsoft Word yazim
programiyla bilgisayar ortamina aktarilmistir. Elde edilen transkriptler ile ses kayitlar1 uzman bir
kisiye verilerek, ses kayitlar ile dijital verilerin dokiimiiniin tutarliligi kontrol edilmistir. Orijinal
ses kayitlant ile dijital ortama gecirilmis kayitlarin tutarli oldugu goriilmiistiir. Elde edilen
transkriptler iizerinde herhangi bir islem yapmadan 6nce her bir katilimciya ilgili transkripte
sunulmus ve yazili metinlerin kendi goriisleri olduguna dair onay alinmustir.

Verilerin Kodlanmasi: Arastirma belirli bir kuramsal temele dayanmadigi i¢in (Yildinim ve
Simsek, 2008) verilerden ¢ikarilan kavramlara gore kodlama islemi yapilmistir. Bunun i¢in dnce
ham veri dokiimleri arastirmacilar tarafindan iki defa okunarak tiimevarimeci bir yaklagimla ayn
ayr kodlanmustir.

Veriler kodlanmadan 6nce arastirmaci ve uzman kisi tarafindan verilerin dokiimii olan
transkriptler satir satir okunmustur. Katilimcilar tarafindan c¢aligma amaci hakkinda dogrudan
acikca beyan edilmis veya dolayli olarak ima edilmis goriisler manipiile edilmeden betimlemek icin
Patton, (2002) tarafindan ifade edilen satir-satir analiz (line by line analysis) yaklagim
kullanilmistir. Bir kelime, kelime 6bekleri veya bir ciimle veri analizi i¢in bir birim teskil etmistir.
Kodlamalarda katilimcilar tarafindan ifade edilen kelime ve kavramlar miimkiin oldugu kadar
kodlamada kullanilmistir. Ancak katilimcilarin kullandiklart kelime ve kavramlarin kodlama
stirecinde yetersiz kaldiginda durumu/diisiinceyi en iyi ifade edebilecek bagka kavramlar kod
olarak arastirmacilar tarafindan belirlenmistir.

Yorumlama Teknikleri: Gorlisme verilerinin yorumlanmasi siirecinde endiiktif (inductive)
betimsel analiz, icerik analizi ve siirekli karsilastirma teknigi (constant comparison) kullanilmstir
(Marshall ve Rossman, 1999; Miles ve Huberman 1994)

Betimsel analiz siireci; tematik ¢ergevenin olusturulmasi, tematik cergeveye gore verilerin
islenmesi, bulgularin tanimlanmasi ve bulgularin yorumlanmasi olmak iizere dort ana asamadan
olusmustur.

Icerik analizinde ise veriler oncelikle boliimlere ayrilmis ve bu boliimler incelenerek
kargilastirilmistir. Daha sonra bu boliimlerden anlamli kavramlar olusturup aym kavramlan
cagristiran kodlar ortak kategori altinda birlestirilmistir. Son asamada verilerden ¢ikan temalardan
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anlam biitiinliigii saglanip, yorumlama yoluna gidilmistir. Arastirmacilar, tematik kodlama
siirecinde ortaya c¢ikan her tema altinda yer alan verilerin biitiiniinii kapsayip kapsamadigini
belirlemek i¢in, alan uzmanlarinin goriislerine siklikla bagvurmus ve geri bildirimler dogrultusunda
tematik kodlama siirecinde yapilan eksiklikler ve yanliglhklar diizeltilmistir Elde edilen kesin
temalar arastirmaci tarafindan arastirma sorulartyla iliskilendirilmeye ¢aligilmustir.

Arastirmada, inamilirhk, Aktarilabilirlik, Tutarhlik ve Teyit Edilebilirlik

Inamlirlik (I Gegerlik): Arastirmanin i¢ gegerligini (inandiriciigini) artirmak amacryla
goriigme formu gelistirilirken ilgili alanyazin incelenerek, konu ile ilgili bir kavramsal bir ¢erceve
olusturulmustur. Goriisme sonrasi kisilerin soyledikleri yazili hale doniistiiriilerek, katilimcilardan
elde edilen yazili metinleri kontrol etmeleri ve kendi goriislerinin olup olmadigi teyit ettirilmistir

Calismada icerik analizi agamasinda elde edilen temalar, ilgili kavramlar kapsayacak kadar
genis ve ilgisiz kavramlan disarida birakacak kadar dar kapsamda belirlenmeye 6zen gdsterilmistir.
Bu temalar ve temalan olusturan kategorileri kendi aralarindaki iliskisi ile her bir temanin
digerleriyle iliskisi kontrol edilerek elde edilen bulgular arasinda biitiinliik saglanmaya calisilmstir.
Aragtirmanin uygulama siirecindeki tiim goriigmeler ses kayit cihaziyla kayit altina alinmustir.
Aragtirmaci, aragtirmanin tiim asamalarinda miimkiin oldugunca nesnel olmaya dikkat etmistir.
Aragtirma siirecinde elde edilen tiim veriler, arastirmaci ve nitel arastirma yontemlerine hakim bir
Ogretim {iyesi tarafindan degerlendirip, ayr ayr kodlanmis ve tiim kodlamalar arasinda genel
anlamda goriis birligi saglanmistir. Calismada goriismeler esnasinda siireci manipiile etmeden
katilimcilarla etkin bir etkilesim kurulmaya g¢alisilmistir. Caligmanin tiim asamalarinda uzman
goriigiine siklikla bagvurulmustur.

Aktanlabilirlik (Dis Gegerlik): Aragtirmanin aktarilabilirligini artirmak igin arastirma
slirecinin her asamasi ayrintili bir sekilde okuyucuya sunulmustur. Arastirmaci aragtirma raporunu
ayrintili olarak yazilmaya 6zen gdstermis ve bulgular boliimiinde ayrintili betimlemeler yapmaya
caligmistir. Arastirmacinin raporlastirma asamasinda derin ve ayrintili betimlemeler yapmasinin
temel amaci; arastirma siirecinin tiim 6gelerini okuyucunun goziinde canlandirma istegidir. Bu
nedenle aragtirmaci, bulgular ve yorumlar boliimiinde dogrudan alintilara yer vermistir. Bu
dogrultuda arastirmaci toplanan betimsel verilerin benzer baglamlardaki ¢alisma gruplarina transfer
edilebilecegi kanaatindedir.

Arastirmaciya gore; bu arastirmada elde edilen sonuglarin, arastirmayi okuyanlar arasinda
ayni veya benzer sekilde anlasilmasi gerekmektedir. Bu baglamda, arastirma siirecinin ve arastirma
ortaminin okuyucularin zihinlerinde canlanabilmesine olanak saglamak i¢in, arastirmaci tarafindan
arastirima ile ilgili aktarimlar sade ve anlagilir bir {islupla 6zetlenmistir.

Tutarhilik (I¢ Giivenirlik): Arastirmanin i¢ giivenirligini (tutarligini) artirmak igin
caligmada elde edilen bulgularin tamam yorum ve genelleme yapilmadan dogrudan okuyucuya
sunulmustur. Arastirma siirecinde elde edilen tiim veriler, arastirmaci ve nitel arastirma
yontemlerine hakim bir 6gretim {iiyesi tarafindan degerlendirip, ayr1 ayrt kodlanmis ve tiim
kodlamalar arasinda genel anlamda goriis birligi saglanmistir.

Teyit Edilebilirlik (Dis Giivenirlik): Arastirmanin dis giivenirligini (teyit edilebilirligini)
saglamak igin, siire¢ iginde elde edilen ham veriler ve kodlamalar ilgililerin inceleyebilmelerine
imkan sunmak i¢in arastirmacilar tarafindan saklanmaktadir.

BULGULAR

Verilerin analizi sonucu: 1. Ucretli dgretmenlerin gorevlendirilme siireci; 2. Diger okul
paydaslarimin iicretli 6gretmene bakis agilari; 3. Ucretli 6gretmenlerin egitim 6gretim faaliyetlerine
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etkileri; 4. Ucretli gretmenlerin denetimi ve okul yonetimi ile iliskileri; 5. Genel degerlendirme ve
¢0Oziim Onerileri olmak lizere bes ana tema ortaya ¢ikmigtir

1-Ucretli Ogretmenlerin Gérevlendirilme Siireci

Goriisme verilerinin analizi sonucunda genel olarak; katilimcilar, ticretli 6gretmenlik
uygulamasina karst ¢ikmalarina ragmen olusan 6gretmen a¢igi nedeniyle iicretli dgretmenlerle
calismak zorunda kaldiklarini ifade ederek; egitim sisteminde yer alan bu uygulamanin kaldirilmasi
gerektigini belirtmislerdir. Katilimeilar, egitim ve 6gretimin ciddi bir siire¢ oldugunu, bu nedenle
ogretmenlerin farkli statiilere ayrilmalarina karsi ¢iktiklarini ifade ederek; diger mesleklerde ticretli
hakim, iicretli doktor gibi mesleki farkliliklarin olmadigim vurgulanuslardir. Ornegin MM2
rumuzlu katthme1 “Gicretli ogretmenlik istenmeyen bir durum. Cok mecbur kalimmadik¢a
basvurulmamasi gereken bir dgretmen goreviendirme seklidir. ifadesiyle iicretli 6gretmenligin
genel olarak kabul gérmedigini altin1 ¢izmistir.

OM2 rumuzlu katilimer ise neden iicretli 6gretmenlige karst oldugunu “siniflarda sene
sonuna kadar dersler bos ge¢cmesin diye iicretli 6gretmen géreviendiriliyor. Yani evimizde bir
pardosiiye ihtiyacimiz varsa o pardosiiyii bir salla kapatmaya ¢alisiyoruz.” ciimleleriyle
betimlemistir.

Ucretli 6gretmen gorevlendirilmesine neden ihtiya¢ duyuldugunu, MM1 rumuzlu katilimet,
sosyo-ekonomik, kiiltiirel vb. nedenlerden dolay1 kadrolu 6gretmenler arasinda sirkiilasyon yasanan
yerlerde dersler bos gecmesin ve okul kapanmasin diye iicretli 6gretmenlere gorev verildigini
belirtirken, MM2 rumuzlu katilime1 olayin ekonomik nedenlerine deginerek ticretli gretmenlerin
devlete olan maliyetlerinin 700-800 lira oldugunu, bu durumun kadrolu 6gretmene nazaran devlet
ekonomisine katki sagladigim ileri stirmiistiir. MM2 rumuzlu katilimeiyla benzer diisiinceleri
paylasan SB2 ve SB1 rumuzlu katilimcilar ise artik ticretli 6gretmenlik sisteminin bir devlet
politikasi haline geldigini ifade etmislerdir.

Ucretli 6gretmenlerin segimi noktasinda katilimcilarin tamanu {icretli 6gretmenlerin
seciminde herhangi bir yonetmeligin olmadigini, bu noktada yasal boslugun bulundugunu
belirtmislerdir. Ancak iicretli 6gretmenlik i¢in yapilan bagvurularda kendi branglarinda olmak iizere
egitim fakiiltesi mezunlarina oncelik verildigini, ancak sartlar dahilinde bu miimkiin olmazsa
egitim mezunlar arasindan brang dis1 gorevlendirmeler oldugunu, daha sonra dort yillik fakiilte
mezunlarinin en sonda da iki yillik yiiksekokul mezunlarinin yer aldigini; kendi branglarinda
gorevlendirilen egitim fakiiltesi mezunlarinda genel olarak sorun yasanmadigini, egitim fakiiltesi
mezunu olup branginin disinda gdrevlendirilenlerin ilgili alanlarda yetersiz olabilecegini 6zellikle
sinif ve okuloncesi 0gretmenliginde sorunlar yasandigini ifade etmislerdir. Egitim fakiiltesi mezunu
olan {icretli 6gretmenlerle diger fakiilte mezunu olan iicretli 6gretmenleri kiyaslayan $SB1 rumuzlu
katihimer “ilkégretimlerde olsun ortadgretimlerde olsun egitim fakiiltesi mezunu olan ogretmen
arkadaslar 6grencilerin seviyesine, ¢ocugun seviyesine inebiliyor. Ama iicret karsiligi derse giren
insaat, makine ya da kimya miihendisi ise bu isi yapamiyor.” ifadesiyle licretli 6gretmenlerin en
azindan egitim fakiiltesi mezunu olmalan gerektigine vurgu yapmustir.

Yapilan gorevlendirmeler konusunda MMI1 rumuzlu katilimer 6zellikle yiiksekokul
mezunlarinin 6gretmen bulunmayan, hi¢ kimsenin gitmek istemedigi {icra ve kirsal alanlara
gorevlendirildigini, (X) rumuzlu ilgedeki gorevlendirmelerin % 80’inin yiiksekokul mezunlarindan
olustugunu ifade etmistir. SB2 rumuzlu katilimer ise amaci olmayan, para i¢in ¢alisan, 6zellikle
egitim fakiiltesi mezunu olmayan ticretli 6gretmenliklere siddetle karst ¢iktigini ifade etmesine
ragmen kendisinin bu y1l 102 tane yiiksekokul mezunu 203 tane dort yillik egitim fakiiltesi diginda
mezunu gorevlendirdigini bu gérevlendirmelerden dolayi iginin rahat olmadigini itiraf etmistir.
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Gorevlendirilen 6gretmenlerin ise baslama siirecinin nasil oldugu konusunda katilimeilar,
icretli Ogretmen gorevlendirilmelerinin kadrolu 6gretmen atamalarindan sonra yapildigini
belirtitken bu durumun olusturdugu olumsuzluklan SB2 rumuzlu katilimci, gorevlendirme
siirecinin 3-4 hafta gibi uzun bir siiregte yapildigim1 ve bu siire zarfinda egitim-6gretim yilinin
basladig i¢in 6grencilerin olumsuz etkilendigini vurgulayarak aktarmistir.

2-Diger Okul Paydaslarinin Ucretli Ogretmene Balas Acilari

Bu tema icerisinde velilerin, dgrencilerin ve kadrolu dgretmenlerin iicretli 6gretmenlere
iliskin degerlendirmelerine yOnetici goriislerine gore yer verilecektir. Buna gore katilimcilarin
tamami velilerin, dgrencilerin ve kadrolu &gretmenlerin ticretli 6gretmenlik uygulamasindan
memnun olmadiklarini ifade etmistir.

Katilimeilarin tamami velilerin licretli 6gretmenlik sistemi hakkinda bilgi sahibi olduklarin
ve okullarinda ticretli 6gretmen istemediklerini belirtmislerdir. Velilerin, ticretli 6gretmeni gegici
olarak gordiiklerini ve 6grencileri i¢in okul idarelerinden kadrolu 6 gretmen talep ettiklerini belirten
katilimcilar bu baskidan dolay1 zaman zaman bunaldiklarin itiraf etmislerdir.

Okullarda ticretli 6gretmen gorevlendirilmesi konusunda OM2 rumuzlu katilimei, son
yillarda velinin egitim diizeyinin arttigini, egitim konusunda daha ¢ok bilinglendigini ifade ederek
velinin iicretli 0gretmenligin 6grenciler {izerindeki olumsuz etkisinin farkinda oldugunu, OMI
rumuzlu katilimer ise velilerin iicretli 6gretmenlikle ilgili gegmis yasantilarindan dolay1 iicretli
Ogretmenlige sicak bakmadiklarini, velilerin KPSS basarisin1 6gretmenlik mesleginde basar1 6lciitii
olarak gordiiklerini, bu nedenle KPSS’de basarili olamadiklarini diisiindiikleri {icretli 6gretmenlere
ogrencilerinin verilmesini istemediklerini iade etmislerdir. Benzer bir sekilde OM2 rumuzlu
katilimc1 bazi velilerin egitim fakiiltesi mezunu olsa bile alan dis1 yapilan gérevlendirmelere ve sik
sik 6gretmen degisimine siddetle karsi ¢iktiklarini belirtmislerdir.

Ucretli 6gretmen gorevlendirmesi konusunda okullara ve milli egitim miidiirliiklerine
veliler tarafindan yapilan baskilar konusunda OM1 rumuzlu katilimei, velilerin kendilerine okulda
ticretli 6gretmen calistirilmamasi igin baski yaptiklarini, gegen sene okulunda iicretli 6gretmen
sayist artinca velilerin milli egitim miidiirliigiine baski yaparak Ogrencilerinin okullarim
degistirdiklerini ifade ederken, SB1 rumuzlu katilimci velilerin baskisindan dolay1 il merkezinde az
sayida tcretli Ogretmen gorevlendirildigini, lcretli O0gretmenlerin daha c¢ok iicra yerlerde
calistinldigim, hatta bazi velilerin “licretli 6gretmen verecekseniz okulu kapatin” diyecek kadar
ticretli 6gretmene karsi ¢iktiklarim belirtmistir.

Veli baskisinin ve miidahalesinin okulda meydana getirdigi sorunlart OM1 rumuzlu
katilime1 “Veli bu iicretli 6gretmendir deyip ¢ocugunu diger sinifa aliyor. Bir siifta 32-36 kisi
varken; diger smifta 12- 13 kisi kaliyor. Bu sikantyn biz de yasiyoruz.” seklinde ifade ederken;
OM2 rumuzlu katthmei ise “veliler sunu séyliiyor. Bu sefer bu geldi iki ay sonra baska bir ticretli
gelecek. Hakli olarak ‘benim ¢ocugum heba oldu’ diyor. Mesela daha dénem bitmeden bir tane
smifima dordiincii ticretli 6gretmeni goreviendivivdim. Evet, donem bitmeden dovdiincii iicretli
ogretmeni gorevlendirdim. Sene sonuna kadar kag tane olacak? Simdi veli hakli, ben haklyyim.
diyerek yasanilan ¢oziimsiizliigii dile getirmistir.

Okul igerisinde iicretli ve kadrolu 6gretmenler arasindaki iliskiler konusunda ise MM1 ve
SB2 rumuzlu katilimcilar 6zellikle egitim fakiiltesi mezunu 6gretmenlerin kadrolu 6gretmenlerle
ayni isi yapiyor olmalarina ragmen farkli statii ve 6zliik haklarina sahip olmalarindan dolayi
kendilerini asagilanmus gibi hissettiklerini, bagka meslek gruplarinda bu tiir bir ayrimin var
olmadigim ifade ederken; MM2 rumuzlu katilimeci okullarda iicretli ve kadrolu 6gretmenlerin ayri
gruplar seklinde hareket ettiklerini, kadrolu &gretmenlere sinif se¢ciminde ve ders dagiliminda
oncelik tamndigim bu durumun kadrolularla aym niteliklere sahip iicretli 6gretmenleri incittigini;
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SB2 rumuzlu katilimer iicretli 6gretmenlerin siireklilik arz etmemesinden dolayi iicretli ve kadrolu
ogretmenler arasinda mesleki paylasimin az arkadaslik iligkilerinin zayif oldugunu; MM2 rumuzlu
katilimec1 ise iicretli Ogretmenlerin  yukarida bahsedilen durumlardan dolayr savunma
mekanizmalarina bagvurduklarim bazen kadrolu 6gretmenlerin agiklarimi aradiklarni, bu durumun
okullarda ekip ruhunu bozarak kurum i¢inde verimsizlige neden oldugunu dile getirmistir.

SB2 rumuzlu katilimei statii farkliligindan dolay1 yasanan sorunlari basindan gecen bir
olayda “(X) koyiine bir defa gittim. Universitedeyken ¢ok iyi oldugu séylenen bir égretmenle
karsilastim. Universitedeyken cok iyi bir égrenciymis. Ancak orda iicretli ogretmen oldugu icin
stirekli kadrolu ogretmenlerle sorun yastyordu. Bu ogretmen égrencileri de kadrolu ogretmenlere
karsi kiskirtryordu. Ogrencilerle bir olmaya ¢alisip onlarin hatalarini, eksiklerini aramaya
calistyordu. Ogrencive yansitiyordu. Hani ‘ben bu kadrolu ogretmenlerden diisiik degilim.
Bakmaymn benim iicretli 6gretmen olduguma. Bak bunlar bunu yapamiyorlar, sunu yapamuyorlar,
Bu eksikleri var.” gibi ogrencileri kiskirtmaya ¢alisiyordu” seklinde aktararak sorunlarin geldigi
noktayi agik bir dille 6rneklendirmistir.

Ogrencilerin, iicretli &gretmene olan bakis agilannmi MMI1 rumuzlu katihimci bazi
Ogrencilerin 0gretmenlerinin licretli oldugunu 6grendikten sonra ona gegici olarak baktiklarini ve
onu Ogretmen olarak gbérmedikleri seklinde ifade ederken; OM1 rumuzlu katilimci 6grencinin
icretli 0gretmene bakis agisim1 yasadigi bir olaydan hareketle “SBS i¢in dershaneye giden
ogrenciyle KPSS icin aym dershaneye giden 6gretmenin dershanede karsilastigini daha sonraki
giinlerde 6grencinin 6gretmenine “hocam siz ogretmen degil misiz?” diye sordugunu biliyorum”
seklinde belirtmistir.

3- Ucretli Ogretmenlerin Egitim Ogretim Faaliyetlerine Etkileri

Katilimeilarin tamami, egitim 6gretim isinin siireklilik arz eden uzun planli bir siireg
oldugunu ifade ederek, iicretli 6gretmenlerin; siniflarin kalabalik olmasi, sinif seviyesinin disiik
olmasi, uzak yerlere yapilan gorevlendirmeler, barinma ve ulagim sorunlari, {icret yetersizligi ve
KPSS’ye calisma gibi nedenlerinden dolay istifa edebildiklerini, bu durumda dersler bos ge¢mesin
diye okul yoneticilerinin 6gretmen arayisina girdiklerini ¢aresizlikten ve mecburiyetten ihtiyac
dahilinde niteliksiz gorevlendirmelerin yapildigim belirtmislerdir. Niteliksiz goérevlendirmelerin ise
egitim Ogretim faaliyetlerini aksattigim ve egitimde kalitenin diigmesine neden oldugunu
eklemislerdir.

Egitim ve 0gretim siirecinde yasanan sorunlart MM2 rumuzlu katihime1 “Yani bana gore
verimli ¢alisma diyelim ki 100 iizerinden degerlendirilecekse kadrolu bir ogretmenin verimliligi ile
ticretli bir ogretmenin verimliligi arasinda ¢ok ciddi bir yiizde farki var. Ayni kisi kadrolu olsa
verimi ¢ok daha farkli olur, daha fazla artacaktir. Bakis acisi tamamen degigecektir.” seklinde
ifade ederken SB2 rumuzlu katihmc1 “Mesela okullara gittigimizde, birlestirilmis suniflarda daha
uzak koylerde her gittigimizde c¢ocuklar teneffiisteydiler. Tabi o&gretmenlikle alakast yok.
Cocuklarin bize gelislerinden de anliyoruz. Cocuk geliyor mesela 6. sinifa okuma yazma bilmiyor.
Hala harfleri tammuyor. Diisiinebiliyor musunuz? ifadesiyle iicretli 6gretmenlikten elde edilen
verimi carpici bir sekilde 6rneklendirmistir. MM 1 rumuzlu katilimer ise yiiksekokul mezunu olan
tcretli O0gretmenle ilgili gozlemini: “Baska dgretmen bulamadigimiz icin bu sene muhasebe
boliimiinii bitiren birini fen ve teknoloji dersi icin gorevlendirdik. Bir smif ziyareti sirasinda
anlatilmast gereken hicbir konunun anlatilmadigini gordiim” seklinde aktararak MM2 ve SB2
rumuzlu katilimcilar gibi yasanan basarisizliga vurgu yapmustir.

Katilimeilarin tamamu, is garantisi olmayan, belirsizlik i¢inde meslegini yapan, her an
yerine birisi atanacakmus gibi tedirgin olan iicretli Ogretmenlerin bu nedenlerden dolay:
motivasyonlarinin distigiinii, 6zellikle egitim fakiiltesi mezunu olmayan dort yillik fakilte
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mezunlarina ve iki yillik yliksekokul mezunlarina 6gretmen bilgisi yetersizliginden, 6gretim ilke ve
yontemlerine hakim olmamalarindan, 6grenci seviyesine inememelerinden ve 6grencilerle iletisim
kuramamalarindan dolayr tamamen karsi ¢ikmiglardir. Bu sekilde gorevlendirilenlerin, yaptiklar
isi  asil meslekleri olarak gormediklerinden, meslege ve kuruma aidiyet duygusu
gelistiremediklerinden, meslege giiniibirlik baktiklarindan dolayr basarili olamadiklarimi ifade
etmislerdir.

Egitim fakiiltesi mezunu olup licretli 6gretmenlik yapan dgretmenlerle farkli statiiye ve
farkli 6zIliik haklarina sahip olan kadrolu 6gretmenler arasinda iletisimsizlik oldugunu, 6zellikle
kadrolu 6gretmenlerin ticretli 6gretmenleri “ikinci sinif ve gegici 6gretmen” olarak algiladiklarini,
bu durumdan dolayr iicretli 0gretmenlerin is doyumunun, motivasyonunun ve verimliliginin
olumsuz yonde etkilendigini ifade eden katilimcilar, KPSS konusuna siklikla deginerek KPSS
sinavina hazirlanmak ic¢in bazi iicretli Ogretmenlerin dershaneye gitmek igin istifa derken
bazilarimin da sinifta ders anlatmak yerine KPSS’ye calistigini, 6grencilerine zaman ayirmak yerine
test ¢ozdiglini belirtmislerdir. OM2 rumuzlu katilimer ticretli 6gretmenlerin istifa etme siirecini
“sthkaldim, oynamiyorum” sOylemiyle ifade ederken MM2 rumuzlu katilimer ise istifa siirecini
“Ikinci donemin baslarinda bakiyorsunuz ki egitim fakiiltesi mezunlart patir patir dokiilmeye
bashyorlar. Istifa ediyorlar. Iste kardesim biz sinifi sana emanet ettik. Neden istifa ediyorsun?
dedigimizde ‘e hocam ben KPSS’ ye ¢alisacagim’ deyip her yil donem ortasinda smifi birakan
yiiziin tistiinde ticretli 6gretmen oluyor.” cimleleriyle anlatmisgtir.

KPSS konusunda OM1 rumuzlu katilimer bazi {icretli gretmenlerin teneffiislerde dahi
KPSS calistiklart igin Ogrencilerine yeterince zaman ayirmadiklarim; SB2 rumuzlu katilimer
KPSS’ye hazirlanmak i¢in dershaneye giden ayni1 zamanda {icretli 6gretmenlik yapan bazi kisilerin
Ogretmen ile Ogrenci arasinda rol karmasasi yasadigini, MMI1 rumuzlu katilimer {icretli
Ogretmenlerin sabahlara kadar KPSS calistigim1 sabahleyin yorgun yorgun derse girdigini ve
verimli olamadigimi ifade etmistir. Ge¢miste yasadigi bir deneyimi anlatan OMI1 okuluna
gorevlendirilen bir 6gretmenin KPSS ¢alismak icin brans 6gretmenlerinin de derse girdigi besinci
sinift istedigini ifade ederken ayni Ogretmenin sinifta bir taraftan 6gretmen kilavuz kitabindaki
etkinlikleri yapmaya c¢alisitken bir taraftan da buldugu bosluklarda KPSS sorusu ¢ozdiigiine
defalarca sahit oldugunu belirtmektedir.

Ucretli 6gretmenlerin KPPS konusundaki tutumlarini SB2 rumuzlu katilimer “Mesela simdi
bizde iicretli 6gretmenler var.. Aym zamanda KPSS’ye hazirlanmiyorlar. Bu arkadaslar gece 12 ye
kadar 1’e kadar KPSS c¢alswyorlar ve o ruh haliyle sabah kalkip derse giriyor. Dersteki
problemler, ddevier, ogrencilerle ilgilenmesi, hazirltk yapmasi gerekirken bunlara zamani
kalmiyor. Bir taraftan simava hazirlaniyor bir taraftan ogrenci psikolojisi yasiyor, ertesi giin sabah
kallkap bu sefer 6gretmen olup derse girmeye ¢alistyor.” seklinde ifade ederken, OM1 rumuzlu
katilimet ise “Inanin ben sunu gérdiim. Teneffiislerde ve bos zamanlarinda bir taraftan kendisine
internetten KPSS de ¢ikmuig sorulari ¢ikarirken, bir taraftan da 6grencisine sinav sorusu hazirlayan
ogretmenler gordiim. OSretmen bir defa derse gittigi zaman kitabini yaninda tasiyor. Kitabiyla
beraber, bir tarafta okulun ders kitaplar, 6gretmen kilavuz kitaplar, diger tarafia da KPSS
kitabwla derse giriyor. Bu durumdan verim beklemek olmaz.” diyerek yasanan durumu
orneklendirmistir.

Ucretli 6gretmenlerin basarist konusunda MM1 rumuzlu katilimcr bu dgretmenlerin
yaptiklan ise giiniibirlik olarak baktiklarini, 6gretmenligi meslekleri olarak gormediklerini, verimli
olmaktan 6te sadece aldiklar iicreti diisiindiiklerini; Oml rumuzlu katilimc1 genellemenin yanlis
olacagim ancak ticretli 6gretmenlerin sinif igerisinde basarisiz olduklarini, bu 6gretmenlerin %
80’inin dersin bos geg¢mesini Onlemek disinda egitime anlamli bir katki saglamadiklarim ileri
sirmiislerdir. OM1 ve $SB2 rumuzlu katilimcilar siirekli degisen iicretli dgretmenler nedeniyle
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ogrencilerin okuma yazma ve temel aritmetik islemleri dahi 6grenemediklerini; $B2 rumuzlu
katilimc1 gorev yaptigi ilde ilkogretimden ortadgretime gecis diizeyinin ¢ok diisitk oldugunu,
iicretli 6gretmenlerin 6grencileri ortadgretime hazirlayamadiklarini; SB1 ise iicretli 6gretmenleri
“yetersiz” olarak tamimlarken, ¢aligtig1 ilin Tirkiye il basarisi siralamasinda 76. olmasimi gegen
sene illerinde atanan 1500 ticretli 6gretmenden kaynaklandigini ifade etmektedir.

OM2 rumuzlu katilimci sdylemleri esnasinda okulda calisan ticretli 6gretmenlerden
bahsederken “bu dgretmenlerin %401 verimli olsun 6piip basima koyarim” diyerek beklentisini
acikca ifade etmistir. Soylemlerinde ayrica “dersler bos ge¢mesin diye, bir an once gitseler, bir
kadrolu ogretmen atansa” gibi ifadeler kullanmistir. OM2 ile benzer sekilde SB1 rumuzlu
katilimei egitim fakiiltesi mezunu iicretli 6gretmenleri tamimlarken “hadi neyse” iki yillik ve dort
yillik diger fakiilte mezunlarim tanimlarken “elle tutulur yanlari yok” ifadeleriyle tepkisini agik¢a
ortaya koymustur.

OM2 rumuzlu katilime1 {icretli 6gretmenlerin siireklilik gdstermemesinden dolayr egitim ve
Ogretim faaliyetlerinde yasadiklar1 aksakliklar1 basindan gecen bir olayda “Az dnce konustugum bir
arkadas bende iicretli 6gretmen olarak basladi. 39. giin dilekcesini verdi. ‘Hocam ben istifa
ediyorum’ dedi. Kimseyi zorla ¢alistiramazsiniz. Ben o dgretmen arkadasimin dilek¢esini aldim..
Ben ii¢ buguk gibi ilisik kesme yazisiyla Milli Egitime geldim. Belki inanmayacaksiniz ama neyle
karsilastim? Ogretmen arkadasimin benden iliski kesme yazisi daha gelmeden baska bir okula
gorevlendirmesi yapilmig. “seklinde ifade etmistir.

4- Ucretli Ogretmenlerin Denetimi ve Okul Yonetimi fle iliskileri

Katilimcilarin tamamu {icretli 6gretmenlerin kendilerini gegici olarak gordiikleri igin
mesleki sorumluluga sahip olmadiklarim, kuruma aidiyet gelistiremediklerini bu nedenlerden
dolay1r kendilerini gelistirmek adina herhangi bir ¢aba sarf etmediklerini, okul yonetimine fazladan
is ylki getirdiklerini ve {lizerlerinde herhangi bir yaptinm saglamadigi i¢in onlar denetlemenin
anlamsiz oldugunu ifade etmektedirler. MM2 rumuzlu katilimci {icretli 6gretmenlerin mesleki
sorumluluklarinin olmadigim “Kadrolu égretmen olumsuz bir davranmista bulundugu zaman bir
cezai miieyyide endisesiyle davramslarina dikkat etmeye calisiyor. Ama iicretli ogretmenlerde
boyle bir problem yok. Zaten aldigi iicret de ¢ok onu tutacak bir iicret degil.” ciimleleriyle ifade
etmistir.

OM1 rumuzlu katilimer Gicretli 6gretmenlerin mesleki sorumluluklarinin buna bagli olarak
mesleki kaygilariin olmadigini, licretli 6gretmenligin denetimine ve rehberligine yonelik resmi bir
prosediir veya yonetmeligin bulunmadigim siirecin tamamen birilerinin inisiyatifine birakildigim
ifade etmistir. OM2 rumuzlu katilimer ise lcretli ogretmenler hakkinda herhangi bir rapor
diizenlenmedigini belirtirken; MM2 rumuzlu katilimer OM2 rumuzlu katilimeciya benzer ifadelerde
bulunarak iicretli 0gretmen denetimini “kara diizen” olarak tanimlamustir. “Kara diizen”
tamimlamasim destekler nitelikte, yatili bolge 1.0.0 miidiirii olan OM1 rumuzlu katilimer siklikla
iicra kOy okullarimi gezdigini, denetimden uzak bazi licretli Ogretmenlerin alti saatlik okul
zamaninin dort saatinin teneffiis olarak gecirildigine sahit oldugunu belirtmistir.

Ucretli dgretmenlerin denetimi ile ilgili yasanan sorunlari OM1 rumuzlu katilime1 “iste
miifettis geliyor. Onlara bir not ya da bir miieyyide uygulama sansi yok. Ben okul miidiirii olarak
ben de onlara bir miieyyide uygulayamiyorum. Neyi uygulayacagim. Uyari, kinama cezast nu
verecegim. Bayle bir yetkim de yok. Yani deviet memuru olmadiklary igin hichir miieyyide olamiyor.
Adamun hesabina gelmez. Hocam iste sunlar eksik, sunlart sunlar: tamamla diye ¢ok fazla iistiine
vardigin zaman ‘Hocam ben bunlart yapamam. Kusura bakmaywn ben c¢eker giderim’ diyen
dgretmen de var.” seklinde ifade ederken OM2 rumuzlu katilimer ise “Ogrenciler resmen heba
oluyor. ‘Teftise gelen miifettis arkadaslar da “bu siifin hali ne boyle miidiir bey? Burada hi¢ mi
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ogretmen calismadi? Hi¢ mi ogretmenin yoktu?’ diyor. Ogrenci dgretmenin adini 6grenmeden
ogretmen degisiyor.” ifadesiyle yasanan c¢aresizlige vurgu yapmistir.

MMI1 rumuzlu katilimci Ucretli 6gretmenlerin denetimden ¢ok uzak oldugunu, yapilan
hatalarin egitim 0gretime geri doniilmez zararlar verdigini ifade etmistir. MM2 rumuzlu katilimei
ise egitim denetmenlerinin dahi {icretli 6gretmenleri denetlemenin anlamsiz olduguna yonelik bir
tutum sergilediklerini, ¢ogu zaman okullarda yapilan denetimlerde {icretli 6gretmenlerin
denetlenmedigini, nadiren iicretli 6gretmenler hakkinda tutulan raporlar dogrultusunda gérevden
alindiklarim ancak bu iicretli 6gretmenlerin bagka il ya da ilgede tekrar gorevlendirilebildigini; bu
konuda ciddi yasal bir bosluk oldugunu, {icretli 6gretmenler hakkinda her giin bir sikayet geldigini,
bu durumun milli egitim miidiirliiklerinin is ylikiini arttirdigini, sikayet edilen 6gretmen énemli bir
hata yapmus olsa da yerine bir bagkasinin bulunamamasi endisesinden dolay1 yapilan hatalara géz
yumuldugunu acgikg¢a dile getirmistir. Yasanan bu endiseyi $b2 rumuzlu katihimc1 “Simdi iicretli
ogretmenlerin sorun olarak kafamizda yarattiklar: su siiphe var. Her an birakacak korkusu vardwr
bizde. En azindan bende vardir. Bu hafta artik ben gelmiyorum dedigi zaman yapacaginiz bir sey
yok. O zaman o derslerin bos gecmesini engellemek icin ogretmen arayisina girme korkusu bir
idareci olarak siirekli bende vardir. “ifadesiyle betimlemistir.

Okul yonetimlerinin ticretli 6gretmenlerle ilgili yasadig sorunlar konusunda MM1 ve OM1
rumuzlu katilimcilar ticretli 6gretmenlerin SSK girigleri, maaslarinin ve puantajlarin hazirlanmast
gibi konularda okul idarelerine ek yiik getirdigini; OM1 rumuzlu katilimei is sorumlulugu olmayan
bazi iicretli 6gretmenlerin e-okul sistemine 6grenci ve not bilgilerini girme konusunda istekli
olmadiklarini; OM2 rumuzlu katilime1 6zellikle egitim fakiiltesi mezunu olmayan bazi iicretli
Ogretmenlerin $0k ve ziimre Ogretmenler tutanagi hazirlamasini, 6gretmen kilavuz kitaplarm
kullanmasini bilmediklerini, bunlarin neyi ifade ettigi konusunda herhangi bir fikirlerinin
olmadigim, kendilerini gegici olarak gordiikleri i¢in kurumun isleyisini 6grenmek i¢in hi¢bir gayret
sarf etmediklerini ifade etmistirr MM1 rumuzlu katilimci tcretli 6gretmenlerin okul idaresine
getirdigi is yiikiinii anlatitken “Ucretli 6gretmenlerin maaslarnint yapmak bile bir sorun yani.
Kalksa biz de ¢ok rahat edecegiz. Iki tane iicretli 6gretmen 100 tane kadrolu Ogretmen kadar
stkintily.” ifadesini kullanmistir.

Okula ve kurum kiiltiirine uyum saglamada ve kuruma baglilik gelistirme konusunda
MM2 rumuzlu katilimer 6zellikle egitim fakiiltesi mezunu olmayan iicretli 6gretmenlerin yaptiklan
isi kendi meslekleri olarak goérmediklerinden kurum kiiltliriine adapte olma konusunda sikintilar
yasadiklarini; OM2 rumuzlu katilimei egitim fakdiltesi mezunlarinin kurum kiiltiiriine ve kurumun
i¢ dinamiklerine diger alan mezunlarina gére daha kolay uyum sagladiklarini; diger 6gretmenlerin
ise “nasil olsa benim isim degil. Aman! Laf olsun torba dolsun, parami alip giderim” tavrim
takinarak egitim kurumuna faydadan c¢ok zarar verdiklerini; OM1 rumuzlu katilimci {icretli
O0gretmenlerin kendilerini kuruma ait hissetmediklerini bu nedenle kurumda yasanan sorunlarin
¢Oziimiinde insiyatif almadiklarim ifade etmistir. SB1 rumuzlu katilimci {icretli 6gretmenlerin
egitim kurumlarinda yer etmis temel degerlere dahi uymadiklanm “Cogu okula gittim. Baktim
ogretmen kot pantolonlu, top sakal birakmuis, kravat yok, yaka paca agik, Bizi goriince elini
cebinden ¢tkarmamus, bu hem kurum kiiltiiriinde yok, hem téremizde yok, hem bu bizim ogretmenlik
meslegi disinda bir seydir. Babana saygi, ogrenciye saygi, okula gelen ¢ocugun velisine saygi, bu
kiiltiir meselesidir.” seklinde dile getiritken; MM1 rumuzlu katilimer ticretli 6gretmenlerde okulu
sahiplenme duygusunun gelismedigini yasadigi bir olayda su sekilde ifade etmistir: “Bir 6gretmeni
ziyarete gitmigtim. Okulu gezerken dedim ki ‘su acikta olan kablolara bir bant sar’ dedim O da
‘tamam’ dedi. Arvadan bir zaman gecti, ben tekrar gittim. ‘Bak sen hala sarmamissin’ dedim.
‘Hocam dedi yeni miidiir gelmis ona soyleyin’ dedi. Tabi oyle deyince ben anladim ki adam
kendini okula ait hissetmiyor, orayt sahiplenmiyor.”
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Mesleki sorumluluk ve kurum kiiltiiriine uyum saglama konusunda yasanan sorunlart MM1
rumuzlu katilimer “bazi iicretli ogretmenler okul idaresini adam yerine koymuyor, toplantilara
katilmiyor, kafast bozulunca istifa edip gidiyor” ifadesiyle; SB1 rumuzlu katilime1 “adam derste
sakiz ¢igniyor, bir karis sakalla derse giriyor, kravat yok, derste slogan atyor, ne yaptigi belli
degil ama o smifin 6gretmeni” ifadesiyle dile getirmistirr MM2 rumuzlu katilimer ise {icretli
ogretmenlerle okul yonetimleri arasinda sik sik restlesmelerin yasandigim  “mesleki sorumlulugu
yok” olarak ifade ettigi licretli 6gretmenlerin okul yonetimine “bana ne yapabilirsin? Canimi
stkma istifa edip giderim” seklinde hitap ederek istenmeyen olumsuz durumlarin yasanmasina
neden olduklanmi aktarmustir. Yasanan bu sorunlardan dolayi iicretli 6gretmenler hakkinda MM1
rumuzlu katilimer “sorun, bas belasi, gegici”’; OM1 rumuzlu katillimer ise “misafir, gegici, sinif bos
kalmasin” gibi ciimleler sarf etmistir. SB1 rumuzlu katilimer ise “ben nasilsa 6gretmen degilim”
diyen iicretli 68retmeni okul kiiltliriine adapte etmenin ¢ok zor oldugunu, baz iicretli 6gretmenlerin
derse zamaninda girip ¢ikmadigini okul yonetimlerinin ise “bu adam giderse yerine baskasin
bulamam” endisesiyle tasidigini bu nedenle yapilan gorev ihlallerine g6z yumduklarm ifade
ederek bir noktada yasanan ¢aresizligi ortaya koymustur.

5-Genel Degerlendirme ve Coziim Onerileri

Katilimcilar dicretli 6gretmenlik sistemini, konuya farkli bakis acilann getirerek
degerlendirmislerdir. Bu degerlendirmeler sonucunda katilimcilarin tamaminin ticretli 6gretmenlik
sisteminin egitim-0gretim faaliyetlerine zarar verdigini ve tiim okul paydaslar tarafindan tepkiyle
karsilandigini ifade ettikleri goriilmektedir. Katilimcilar bu degerlendirmelerin yani sira konuya
iligkin ¢6ziim Onerilerinde bulunmuslardir: MM1 rumuzlu katilime1 daha dnce ticretli 6gretmen
olarak calisirken denetmen raporu ile goérevden alinanlarin tekrar iicretli Ogretmen olarak
gorevlendirilmemesi gerektigini, MM2 rumuzlu katilimer 6gretmenlerin egitim 6gretim sisteminin
en onemli 6geleri oldugu vurgusundan hareketle siireklilik arz etmesi gerektigini ifade ederek
tcretli 0gretmenlerin istifa etmelerinin Oniline gecilmesi igin taraflarin sartlan kesin ¢izgilerle
belirlenmig bir sézlesme yapilmasini, bu soézlesmeye uymayanlarin tekrar gorevlendirilmemesi
gerektigini vurgulamistir.

OM2 rumuzlu katilimer ticretli 6gretmenlerin géreve baslamadan en az 15 giinliik bir egitime tabi
tutulmalar gerektigini, licretli 6gretmenler hakkinda disiplin ve gelisim raporu diizenlenmesi ve bu
raporun kadrolu &gretmenlige geciste dikkate alinmasi gerektigini; OM2 rumuzlu katilimer
egitimin “yapboz tahtasi” olmadigini, iicretli 6gretmenlik son ¢are ise muhakkak siireklilik arz
eden bir sozlesme yapilmasi1” gerektigini ileri stirmiistiir.

OM1 rumuzlu katilimer ise OM2 rumuzlu katilimciya benzer bir sekilde iicretli 6gretmenlerin
goreve baslamadan 6nce bir seminere tabi tutulmalar; ticretli 6gretmenlerin kadrolu 6gretmenlerin
derslerine girerek tecriibe kazanmalarini saglayacak yasal bir diizenlemenin yapilmasi gerektigini
belirtmistir.

SONUC ve TARTISMA

Milli Egitim Bakanligi’nin gesitli kademelerinde gorev yapan yoneticilerin goriislerine
gore ticretli 6gretmenlik sistemini inceleyen bu arastirma sonuglarina gore katilimeilarin tamam
iicretli 6gretmenlik sistemine karsi ¢iktiklarini ancak ihtiyagtan ve mecburiyetten dolay: ticretli
dgretmenlerle calismak zorunda kaldiklarini ifade etmislerdir. Ucretli dgretmenligin dgretmenler
arasindaki statii farkliliklart olusturdugunu, bu farkliliklarin ise okul iginde adalet duygusunu
zedeledigini belirten katilhimcilar ticretli 6gretmenlik sisteminden bir an 6nce vazgecilmezse ticretli
ogretmenler ile yetisen bir neslin heba olacagim belirtmislerdir. Ilgili literatiir incelendiginde,
iicretli O6gretmenlige dolayli yonden deginilse bile, biitiin arastirmacilarin benzer bulgulara
ulastiklan goriilmektedir (Kaya, Balay ve Gogen 2012; Ozer, 2008; Oztas 2010; Tuncer, 2012;
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Turan, Yildirnm ve Aydogdu 2012; Tiirk Egitim-Sen, 2010; Yilmaz, 2010; Yilmaz ve Altinkurt,
2011; Zemrat, 2012).

Katilimeilar ticretli 6gretmen gorevlendirilmesinde dnceligin egitim fakiiltesi mezunlarinda
oldugunu ardindan diger fakiilte mezunlarina yer verildigini ifade ederken bu gérevlendirmelerin
tamamen yerel yonetimlerin inisiyatifine birakildigini, gdrevlendirme siireci ile ilgili herhangi bir
yonetmeligin olmadigini ve bu konuda var olan yasal boslugun zaman zaman adaletsiz
uygulamalara neden oldugunu belirtmektedirler. Bu konuda Bayram (2009) “iicretli 6gretmenler,
benzer bir egitimden gectikleri halde kadrolu ve s6zlesmeli 6gretmenlerin ¢calisma kosullarina gore
son derece olumsuz sartlarda, esnek calistirilmanin en kati hali ile gorevlerini yapmaktadirlar.
Ucretli 6gretmenin gdrevlendirmesinde her yerel kendi inisiyatifine gére uygulamalar
belirlemektedir. Ayrica iicretlerinin hesaplanmasinda yine her yerel farkli ydntemler
kullanmaktadir. Hatta iicretli 6gretmenin {icretlerinin hesaplanmasinda Ogretmenden kendi
muhasebecilerini bulmalar istenmektedir.” Ifadelerini kullanmustir.

Katilimeilar iicretli 6gretmenligin - 6zIliik ve ekonomik haklar bakimindan diger
ogretmenlere gore ok diisiik bir statiide gorevlendirildigini ifade ederken benzer bir sekilde Oztas
(2010) kamu kurumlarindan biri olan okullarda istihdam edilen Ogretmenlerden kadrolu
Ogretmenler “memur” statiisinde yer alirken; vekil 6gretmenler ve iicretli 6gretmenlerin “gegici
personel” statiisiinde istihdam edildiklerini; Tosun (2010) piramidin en alt basamaginda tcretli
Ogretmenlerin oldugunu, okullar agik oldugu siirece calistiklar igin kendilerini “mevsimlik is¢i
olarak™ nitelendirdiklerini, hi¢bir sosyal haklarinin olmadigini hatta ise baslarken onlarla s6zlesme
bile yapilmadigini; Ozer, (2008) gegici statiide olduklari igin “acaba hangimiz gidecegiz?” diyerek
her atama doneminde yogun bir sikint1 yasadiklarim; Tiirk Egitim-Sen, (2010) yapilan isin aym
olmasina ragmen diger 6gretmenlerle aralarinda {icret bakimindan ugurum denilebilecek bir farkin
oldugunu; Yilmaz (2010) ticretli 6gretmenlik kadrolarinda bir 6gretmenin maliyetinin yan yariya
iicte bir oraninda azaldigi i¢in buradan hiikiimetin kendince iktisat yapmis gibi oldugunu
belirtmisler ve bu arastirma sonug¢larini destekler nitelikte ifadeler kullannuslardir.

Arastirmada kapsaminda katilimcilar velilerin, 6grencilerin ve kadrolu 6gretmenlerin
iicretli 6gretmenlik uygulamasindan memnun olmadiklarini ifade etmislerdir. Son yillarda velilerin
daha bilingli oldugunu, wvelilerin iicretli 6gretmenlik sisteminin olumsuz etkilerinin farkinda
olduklarimi ve gerektiginde bu tip atamalar karsisinda okul yonetimlerine ve milli egitim
miidiirlikklerine baski yaptiklarim belirten katilimcilar, 6grencilerin dahi iicretli &gretmenleri
“gercek ogretmen” olarak gormediklerine vurgu yapmuslar ve kadrolu 6gretmenler ile {icretli
Ogretmenler arasindaki iletisimsizlikten ve paylasimsizliktan dolayr saglikli bir okul iklimi
olusturulamadigim agik bir sekilde dile getirmislerdir. Benzer diisiinceleri paylasan arastirmacilar
calismalarinda, Yildinm ve Aydogdu (2012) Ogretmenlerin ders disinda ve teneffiislerde
Ogrencileriyle iletisim halinde olarak cevreyi ve velileri tanimasi gerektigini ancak {icretli
Ogretmenlerin bu konularda isteksiz olduklarini; Zemrat (2012) iicretli 6gretmen gibi farkli
kadrolarda calisan 6gretmenlerle kadrolu ¢alisan dgretmenlerin ¢atisma yasadigini; Tuncer (2012)
kadrosuz Ogretmenlere yonelik okul ydnetimi ve Ogretmenlerin olumsuz tutumlarina benzer
yaklasgimlar1 MEB c¢alisanlarimin  da sergilediklerini bu durumun “zorbalik” kavramiyla
aciklanabilecegini; Ozer (2008) kadrolu dgretmenlerin, kadrosuz 6gretmenlik yapanlar hakkinda
olumsuz fikirlere sahip oldugunu; Bayram (2009) iicretli 6gretmenlerin yogun olarak yoneticilerle,
diger ogretmenlerle, 6grenci ve velilerle olan iliskilerinde, ayrica toplum igerisinde istihdam
bicimlerinden dolayr sikinti yasadiklarini; Demir (2010) farkli c¢alistirma bigimlerinin
Ogretmenlerin paylasimlarim azalttigini, ayni ¢alistirma bigimlerinde istihdam edilen 6gretmenlerin
daha yakin iliskiler kurmasin1 saglarken, calistirma big¢imleri farkli olan Ggretmenler arasinda
uzaklik yarattigini; Tosun (2010) 6grencilerin kadro disindaki 6gretmenlerin daimi olmadiklarim
bildikleri i¢in iicretli 6gretmenlerin otorite sorunlart yasadiklarini, velilerin ise kadrosuz 6gretmeni
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muhatabi olarak kabul etmediklerini ve Ogretmeni yonetime sikdyet edip degismesini talep
ettiklerini ifade ederek bu arastirma sonuglariyla ortiisen bulgulara ulagmislardir.

Katilimeilar, egitim 6gretim isinin siireklilik arz eden, uzun planl bir siire¢ oldugunu ancak
iicretli 6gretmenlerin gecici olarak gorev yapmalarindan dolayr egitim 6gretim faaliyetlerinden
istenen verimin alimamadigim ifade ederken {icretli 6gretmenlerin ekonomik, 6zlitk haklarinda
yasadiklar1 sorunlar ve ozellikle KPSS’ye ¢alisma istegi nedeniyle dersler devam ederken istifa
ettiklerini, okul yonetimlerinin yeni 6gretmen arayisina girerek dersler bos gecmesin diye niteliksiz
gorevlendirmeler yapmak zorunda kaldiklarini belirtmektedir. Literatiirde {icretli 6gretmenlik
sisteminin egitim-6gretim faaliyetlerinin kalitesini ve verimi diisiirdiigiine dair bulgulara
rastlanmaktadir. Buna gore Arslan, Sabah ve Goksu (2006) 6gretmenlerin kurumsal verimliligini
belirlemek amaciyla gergeklestirdikleri arastirmalarinda; kadrolu Ogretmenlerin verimliliginin
birgok boyutta iicretli 6gretmenlerden daha yiiksek bulundugunu; Bayram (2009); Karadeniz ve
Demir (2010), is endisesinin kisinin 6zsaygisini azaltarak is yerlerindeki duruglarini etkiledigini, is
giivencesinin olmamasimnin bu istthdam bigimine sahip Ogretmenler tiizerinde bir baski
olusturdugunu ve verimsizlige neden oldugunu; Tosun (2010) kadrolu 6gretmenlerin {icretli caligan
Ogretmenlerin meslegi tam olarak icra edemediklerini diisiindiiklerini, iicretli 6gretmenlerin ise
kendilerini meslege veremediklerini ve kendilerini 6gretmen olarak hissetmediklerini; Turan ve
Bozkurt (2010) 6gretmen goriislerine gore, licretli 6gretmenlerin dgretim strateji, yontem, teknik
kullanma, 6grenci merkezli 6gretim yapma, 6grencilerin yaraticiligini gelistirme, ideal Slgme ve
degerlendirme yapma, Ogretim arag-gereg ve materyallerden yeterince faydalanma ve Ogrenci
rehberlik hizmetleri konularinda yetersiz oldugunu; Ertiirk ve Kececioglu (2012) kadrolu olmayan
Ogretmenlerin tiikkenmiglige duyarsizlasma ortalamalarimn daha yliksek oldugunu bu tir
etkenlerden dolay1 Ogretmenlerin Ogrencilerine ve c¢alisma arkadaglarima karsi duyarsiz-
lagabileceklerini; Demir (2010) {icretli 6gretmenlerin yapmak zorunda olmadiklart birgok isi
yaptiklarini, giinliik yagamlarina kaygi ve korku halinin hakim oldugunu, bu nedenle mesleklerini
istedikleri gibi yerine getiremediklerini; Turan, Yildirim ve Aydogdu (2012) {icretli 6gretmeninin
devamliligt olmadigr i¢in smif O&gretmenligi verilemedigini, ders diginda baska gorevlerde
calistinlamadigini; Kaya, Balay ve Gogen (2012) kadrolu 6gretmenlerin alternatif dlgme ve
degerlendirme tekniklerine hakim olma diizeyinin iicretli 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugunu
belirtmislerdir.

Katilimeilar tcretli 6gretmenlerin kendilerini gegici olarak gordiikleri i¢in mesleki
sorumluluga sahip olmadiklarim, kuruma aidiyet gelistiremediklerini bu nedenlerden dolay
kendilerini gelistirmek adina herhangi bir ¢aba sarf etmediklerini, okul yonetimine fazladan is ytikii
getirdiklerini ve iizerlerinde herhangi bir yaptinm saglamadigi i¢in onlar1 denetlemenin anlamsiz
oldugunu ifade etmektedirler. Ucretli dgretmenlere iliskin denetim ve rehberlik faaliyetlerini
diizenleyen yasal bir diizenleme olmamasi, onlarin mesleki sorumluluk almalarmi ve kendilerini
gelistirmelerini engellemektedir. Bu yasal bosluktan dolay1 egitim yoneticileri ve denetmenleri
iicretli Ogretmenler ile kuracaklan iliskinin diizeyini tammlayamamakta dolayisiyla iicretli
Ogretmenlerin kuruma aidiyet hissetmelerini saglayamamaktadirlar. Kuruma aidiyet konusunda
Oztas (2010) kadrolu 6gretmenlerin, iicretli 5gretmenlere gore, daha olumlu mesleki aidiyete sahip
oldugunu, o6zellikle ek ders karsiligi gorev yapan ticretli 6gretmenlerin is gilivenliginden sz
etmenin imkansiz oldugunu, okul miidiiriiniin dahi islerine son verebilecegini dolayisiyla bu
durumun {icretli 6gretmenlerin is tatmini ve aidiyet duygusunu olumsuz etkileyebilecegini; Ertiirk
ve Kececioglu (2012) kadrolu olmayan 6gretmenlerin kadroya ne zaman gececekleri konusundaki
belirsizligin gelecege yonelik planlarini degistirmelerine yol agtigini dolayisiyla kalic1 bir diizen
kurmalarina engel oldugunu ve bu durumun ise bagliliklarin1 olumsuz etkiledigini; Budak (2009)
kadrolu 6gretmenlerin sdzlesmeli 6gretmenlerden daha yiiksek oOrgiitsel baglilik diizeyine sahip
oldugunu; Tosun (2010) {icretli 6gretmenlerin her an okula kadrolu geldiginde gorevlerine son
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verilecegi i¢in mesleki sorumluluk tasgimadiklarini; Turan ve Bozkurt (2010) Sgretmenlere gore
iicretli 6gretmenlerin okul kiiltiirline adapte olamadiklarin1 ve gegici olduklar igin okulu
sahiplenmediklerini ifade ederek {icretli 6gretmen calisan kurumlarda saglikli bir kurum kiiltiiri
olusturulamadigina vurgu yapmislardir.

Arastirmanin son temasinda genel bir degerlendirme yapilip katihmcilarin konuyla ilgili
¢Oziim Onerilerine yer verilmistir. Buna gore katilimcilar, iicretli 6gretmenlerin uzun siireli gérev
yapmalari i¢in sozlesme ile ise baglatilmalarimi; ise baslamadan Once hizmet igi egitimden
gegcirilmelerini; ticretli 6gretmenlere becayis hakki verilmesini 6nermektedirler.
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