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15 TEMMUZ 2016 SONRASI TURK SILAHLI
KUVVETLERINDEN iHRACLARIN CHRIiS ARGYRIS’IN
OLGUNLASMA TEORIiSI PERSPEKTIFINDEN ANALIZi (15
TEMMUZ 2016- 15 TEMMUZ 2017)

Cemal OZTURK* - Ferit IZCI**

....... Insanlar, karmasik iliskiler gelistirmeye programlanmis ve
daha tist kademelere ¢ikarak kendilerini gliclendiren ve gelistiren
Orgtitlere girerler’

Chris ARGYRIS

OZET

15 Temmuz darbe girisimi, Ttrkiye’de siyasi ve btirokratik yapinin
sekillenmesinde hangi faktérlerin daha etkin oldugunu goéstermek
acisindan stratejik bir 6éneme haizdir. Ozellikle silahli kuvvetler
blnyesine girmis ve cok iyi bir sekilde kendini kamulfle etmeyi basarmis
orgulit/orgutler, gerek darbe girisimi ve gerekse darbe sonrasi Olagantistti
Hal kapsaminda cikarilan Kanun Hukmiuinde Kararnameler ile olayin
vahametini bir kez daha goézler éntine sermistir. S6z konusu durumun
meydana gelmesinin pek cok nedeni olabilir. Ancak, y6netim bilimi
acisindan konuyu Chris Argyrisin “Olgunlasma Teorisi” baglaminda
irdelemek gerekmektedir. Bu calismanin amaci da, Temmuz 2016
sonrasi Ozellikle, Turk Silahli Kuvvetlerindeki ihra¢ kararnamelerini esas
alarak, ilgili kuruluslarin yoénetim ilke ve uygulamalarini olgunlasma
teorisi cercevesinde analiz etmektir. Bu yuzden, o6nce Argyris’in
olgunlasma teorisinin temel ilke ve tespitleri ele alinmistir. Daha sonra
2016’da cikartilan Olagantstti Hal Kanun Huikmuinde Kararnameleri ve
diger resmi kaynaklar temelinde, bu doénemdeki Turk Silahh
Kuvvetlerinden yapilan ihraclar ve aciga almalara dair veriler,
karsilastirmalar ve hesaplamalar ile durum tespiti yapilmistir. Konuyla
ilgili hem literattir taramasi yapilmis, hem de resmi kaynaklardan veriler
derlenmistir. Ttrk Silahli Kuvvetler personelinden bu stirecte gérevden
alinanlara dair tablolar olusturulmus ve bu degisim daha goértnur
kilinmistir. Mevcut verilerin olgunlasma teorisi cercevesinde analiziyle
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bazi sonugclara ulasilmistir. Son olarak da bir takim tespitler yapilmis ve
konuyla ilgili bazi 6neriler gelistirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Turk Silahli Kuvvetleri, 15 Temmuz 2016
sonrasi Olagantsti Hal Doénemi, Gorevden ihracglar, Argyris’in
Olgunlasma Teorisi.

ANALYSIS OF DISMISSALS IN TURKISH ARMED FORCES
AFTER 15 JULY 2016 FROM THE PERSPECTIVE OF CHRIS
ARGYRIS' MATURATION THEORY

ABSTRACT

The July 15 coup attempt has a strategic preliminary indication of
which factors are more effective in shaping the political and bureaucratic
structure in Turkey. In particular, the organization /organizations that
have entered into the army and have camouflaged themselves in a very
good way shows the importance of the case via the delegated legislation
enforced in scope of emergency state both during attempt of coup and
after coup. There may be many reasons of mentioned event. However, in
terms of management sciences, it is necessary to examine this subject in
the context of Chris Argyris "Maturation Theory". The aim of this study is
to analyze, especially based on dismissals issued in the Turkish Armed
Forces after July, 2016 management principles and practices of the
related institutions within the framework of maturation theory.
Therefore, the basic principles and determinations of Argyris' maturation
theory were discussed firstly. Then, based on the Decree Laws of the State
of Emergency issued in 2016 and other official sources dismissals from
the Turkish Armed Forces in this period, and data on the imports,
comparison and calculations are made and revealed. Both the literature
review and the official sources were collected. From the personnel of the
Turkish Armed Forces, tables were drawn up for those who were taken
in the process and this change was made more visible. Some results have
been achieved by analysis of the present data within the framework of
maturation theory. Finally, a number of determinations were made and
some suggestions related to the topic were developed.

STRUCTURED ABSTRACT

It is very important to examine the effects of the developments after
the extraordinary Halin declaration on the Turkish Armed Forces in order
to combat terrorism, especially the Parallel State Constitution. The
Turkish Armed Forces are at the forefront of the organization, which
focuses on this last terrorist organization and which has emerged from
the group that is attempting to strike, and which has a staff that is
struggling with it even after the coup attempt. Since the announcement
of the State of Emergency, there is a large number of personnel who have
managed to conceal themselves in this organization, which has entered
into a struggle with such a terrorist organization.
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In this context, thousands of military personnel, generals,
admirals, officers and officers have been abolished. The issue of exports
has reached very serious figures and the figure, especially the proportion,
has grown even more, especially at the command level. These have been
removed from the profession and various measures have been
introduced.

The July 15 coup attempt has a strategic preliminary indication of
which factors are more effective in shaping the political and bureaucratic
structure in Turkey. In particular, the organization /organizations that
have entered into the army and have camouflaged themselves in a very
good way shows the importance of the case via the delegated legislation
enforced in scope of emergency state both during attempt of coup and
after coup. There may be many reasons of mentioned event. However, in
terms of management sciences, it is necessary to examine this subject in
the context of Chris Argyris "Maturation Theory". The aim of this study is
to analyze, especially based on dismissals issued in the Turkish Armed
Forces after July, 2016 management principles and practices of the
related institutions within the framework of maturation theory.
Therefore, the basic principles and determinations of Argyris' maturation
theory were discussed firstly. Then, based on the Decree Laws of the State
of Emergency issued in 2016 and other official sources dismissals from
the Turkish Armed Forces in this period, and data on the imports,
comparison and calculations are made and revealed. Both the literature
review and the official sources were collected. From the personnel of the
Turkish Armed Forces, tables were drawn up for those who were taken
in the process and this change was made more visible. Some results have
been achieved by analysis of the present data within the framework of
maturation theory. Finally, a number of determinations were made and
some suggestions related to the topic were developed.

It is one of the rare problems encountered in the history of Turkish
State and Democracy. Even though democracy is not as bright as our
past, we have seen many blows, but no direct attack on the lives of
citizens, martyrdom of hundreds of people, injuries of thousands of
people, and most importantly the attack on the Millet Assembly it is
unprecedented. Therefore, this initiative has had high material and
spiritual destruction to the country. If we look only at the data on the
personnel of the Turkish Armed Forces between 1 July 2016 to 1 March
2017; In this period, general-admiral was 358 and became 157 people
has decreased by 43.85%, officer has decreased by %35.04 with 13769
people, non-commissioned officer has decreased by 33.54% with 32332
people and in Turkish Armed Forces the general + officer + petty officer
has decreased by 34% with 46258 people in total. While the total number
of Turkish Armed Forces personnel 570111 on 1 July 2016, it sharply
decreased to 391695 on 9 September 2016. However, this situation is
mostly due to the fact that the General Command of the Gendarmerie is
attached to the Ministry of Interior by the Decree 668 of the law and that
the personnel of the General Command of the Gendarmerie is not added
to the account when giving the number of the Turkish Armed Forces
personnel. From July 2016 until July 31, 2017, the provisions of the
Decree Law issued in the course of the Turkish Armed Forces is; 161 of
the 358 general-admirals by 44,97%, 5,402 of the 39,287 officers by
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13,75%, 3141 of the 96,391 non-commissioned officers by 3.26% and
totally 8703 of the 136036 general + officer + petty officer by 6.40% in
Turkish Armed Forces. All of this is the only loss of qualifications in terms
of number of qualified staff. The real loss is the loss of image and security
that the country has lived in international relations. Moreover, the
struggle initiated in this process and the loss of the use of public
resources is a separate situation.

At the same time, all of this has led to many misunderstandings in
the country. Although most of the measures that need to be taken are
politically weighted, it has also led to the opportunity to go over the
subject scientifically and to identify the problem in the scientific direction
and to produce scientific solutions to the problem. This is also the reason
why Chris Argyris' theory of maturity is on the axis. Argyris explains that
individuals can make the right decisions in the organizational
environment and display correct behaviors with the concept of maturity.
The maturation of the individual also depends on the availability of values
that the individual is based on the potential and the institution. The
theorist suggested that the seven variables are the factors that illuminate
the maturation concept of the person. The cultures and personality
norms of individuals also influence the maturation variables. According
to Argyris, very few people have access to full genre. The form of
governance implemented in organizations is one of the main factors
impeding maturation. Because employees are not given the chance to
control themselves and their surroundings, they are encouraged to be
passive and supremely dependent subordinates. Powers and
responsibilities are at the hands of several people at the top management
level, and subordinates are strictly controlled by the formal
organizational structure (work department, command -chain,
management association). The work department makes work over-
repetitive, routine and boring. Thus, subordinates become passive and
dependent persons who only fulfill orders and take decisions on their job
rights from their supervisors.

Chris Argyris's theory gives us an idea of the importance of mental
maps of our employees and how the nature of organizations can trigger
the use of such maps. It is therefore necessary to understand individuals'
mental maps of the reciprocal relationship between the institution and
its members in order to manage people effectively and to ensure
organizational effectiveness. An institutional culture should be
established in which the people in the upper level are honest and the
subordinates are not always covered by the deficiencies and failures
promoted by honesty. In this corporate culture, privacy must be
minimized and transparency must always be rewarded. The needs and
psychology of the quiche should not be ignored, the maximization of the
contribution of individuals to institutional success must be calculated
and, above all, an exemplary leader behavior should be displayed, not an
authoritarian ruler.

We are dominant in the management of the Turkish Armed Forces,
especially in all public institutions. The traditional management
approach that has been going on for years has to be abandoned, and
modern management concepts that are unique to the fabric of our
nationality should be applied instead. The staff pushed into this
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background before the struggle with the extraordinary state or the
parallel terrorist organization are able to realize themselves when they
are given responsibility as Argyris suggests to remove the negatives in the
administration and when they are given the confidence and ability to act
on their own when they are trusted, Degree of activity. This period has
proven to us. In addition, the chances of success in further exams for
career stages will be much greater, and their maturity will be proven
again and again. Perhaps the apology from these responsible staff, which
the administration has been talking about later, is essential. Another
factor is that when performing staff planning, the officers should know
where they serve, at least they should calculate the possible losses of the
state with extra planning.

Keywords: Turkish Armed Forces, After the July 15, 2016 period
of the State of Emergency, Dismissals from the Office, Argyris Maturation
Theory.

Giris

Basta Paralel Devlet Yapilanmasi olmak iizere, terdrle miicadele i¢in 2016 yilinda
Olaganiistii Halin-OHAL ilan1 sonrasindaki gelismelerin Tiirk Silahli Kuvvetleri-TSK iizerindeki
etkilerini incelemek biiyiik 6nem arz etmektedir. Bu son terdr yapilanmasinda odaklanilan ve darbeye
kalkigan grubun igerisinden ¢iktig1 kurum olarak ve dahi darbe girisimi sonrasinda onunla miicadele
edilen personele sahip kurumlardan biri olarak da Tiirk Silahli Kuvvetleri 6n plana ¢ikmaktadir. Zira
Olaganiistii Hal ilanindan itibaren boyle bir terér yapilanmasiyla miicadeleye girisen bu teskilat
icinde kendini gizlemeyi basarmis ¢ok sayida personelin bulundugu ortadadir.

Bu baglamda binlerce askeri personelin, general-amiral, subay ve astsubayin gorevine ya da
kamu gorevliligine son verilmistir. Thraglar konusu ¢ok ciddi rakamlara ulasms ve 6zellikle komuta
kademesinde rakam ve oran daha da biiyiimiistiir. Bunlar meslekten uzaklastirilmis ve cesitli tedbirler
getirilmistir.

Konunun 6nemi ve hassasiyeti izahtan vareste olmakla birlikte, biz bu konuyu Chris
Argyris’in olgunlagma teorisi baglaminda inceleyecegiz. Boylece bu teror orgiitiiniin yillarca siiren
yapilanmas1 siirecinde yapilan hatalara ve gelinen sonuca Tiirkiye’deki biirokrasi sorunlar
baglaminda bakacagiz. Gorecegiz ki biirokraside personelin olgunlagmasinin ya da olgun
goriilmesinin oniindeki engellerden birisi de terdrdiir. Terdr bugiin kendini boyle gosterir yarin bagka
tiirlli, ama goriilen odur ki teror biirokrasinin bilimselligini, personelin olgunlagsmasini, verimliligini
bariz etkileyebilen bir unsurdur.

Bu bakis agis1 ve gaye ile bu galismada, olgunlasma kurami lizerinde durulmus, akabinde
Temmuz 2016 — Temmuz 2017 dénemindeki Olaganiistii Hal Kanun Hiikmiinde Kararnameleri-
KHK kapsamindaki ihraglar ve idari islem ya da yargi kararlar ile gorevlerine son verilen personel
hakkinda, resmi kaynaklardan ve internet kaynaklarindan kurumdan g¢ikarmalar ile ilgili veriler
toparlanmistir. Daha sonra, bu veriler tablolastirilarak bir durum tespiti yapilmigtir. Buna ilaveten,
mevcut veriler dogrultusunda, Tiirk Silahl1 Kuvvetlerindeki artan personel ihtiyacina vurgu yapilmis
ve yapilan analizlerden yola ¢ikarak bazi degerlendirmelerde bulunulmustur.

1. Chris Argyris’in Olgunlagsma Teorisi

Chris Argyris, oOrgiitsel davranis konusunda tim diinyada bir otorite olarak kabul
edilmektedir. Yonetim alaninda yaymlanmig 33 kitabi1 ve 400’den fazla makalesi bulunmaktadir.
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Diinyanin en itibarli kuruluslar tarafindan 11 adet fahri doktora ile odiillendirilmis bir bilim
adamudir. Pek ¢ok ilklere imza atan Argyris’in onemli teorilerinden biri “olgunlagma kurami”dir
(Ciossan, 2003: 40). Herbert Simon, insanin rasyonel diisiinen ve davranan bir varlik olmadigini,
iktisat¢ilarin aksine, cogu zaman g¢evrenin ve duygularinin etkisinde kaldigi icin rasyonel olmayan
kararlar ve davraniglar sergiledigini ifade etmektedir. Oysa Argyris, insanin bebeklikten olgunluga
kadar devam eden bir siirecten gectigini, olgunluk asamasina gelen bireyin kendi kisiliginin tamamen
farkina vardigi icin rasyonel davrandigini ileri siirmektedir. Bu ylizdendir ki bu iki bilim adaminin
¢ogu platformda fikirleri ¢atigsmis ve kendilerini bir tartigmanin i¢inde bulmuslardir. Argyris’e gore
orgiitlerdeki kapalilik, riskin yliksek oldugu, giiven duygusunun diisiik oldugu ve gii¢ miicadelesinin
iist diizeyde oldugu bir diinyada, insanlarin davraniglarini rasyonellik veya sinirli rasyonellik
kavramlar ile agiklayamazsiniz (Lovrich, 1989: 453). Argyris, klasik kuramdaki ¢ok hususu
elestirmistir. Klasik yonetim yaklagimlarinin, insan unsurunu daha dogrusu, insanin psiko-sosyal
yOniinii ihmal etmesine karsin, Argyris, insanin drgiit ortamindaki davranisin1 6nemsemekte ve ona
yogunlagmaktadir. Arastirmaciya gore, kurumun en 6nemli varligi insandir ve ydnetimin insanin
potansiyelini ortaya ¢ikarma esasina dayanmasi gerekir (Dogan, 2015: 285). Bu gorisiinii “yonetsel
insan modeli” olarak ifade etmektedir. insan davranislarin1 6grenmek ve tanimlamak, insanin ¢ok
farkli bir potansiyele sahip oldugunu bilmekle miimkiindiir. Sosyal bilimler evreni, fiziksel bilimler
evrenine benzemez, insan davranisina farkli bir isim takarak kaliplastirmak imkansizdir (Lovrich,
1989:458). Argyris’e gore; 1) isbolimii isi sikici, tekrarci ve rutin hale getirerek insanlarin
yaraticiligini 6ldiirmektedir, 2) yetki ve sorumluluk, hiyerarsik yapidan dolay1 en iistteki birkac kisi
tarafindan kullanilmaktadir, 3) komuta birligi ilkesi nedeniyle yonetici Orgiitte her olup biteni
denetlemek durumundadir, 4) denetim alani sorunu, hiyerarsinin alt kademesindekilerin kendi
kendilerini denetlemesini olanaksizlagtirmakta, az sayida asti denetleyen iistler astlarin
olgunlagmasima imkan vermemektedir. Argyris olgunlasmama sonucu ortaya ¢ikan sonuglara
deginmekte ve bu sorunlarin ortadan kaldirilmasi igin onerilerde bulunmaktadir. Ona gore bu
olumsuzluklar1 ortadan kaldirmak i¢in, a) ¢alisana kendi bagina hareket etme yetenegi kazandirmali,
b) onlara daha fazla sorumluluk verilmeli ve c) onlara kendi kendilerini denetlemeleri i¢in uygun
ortam saglanmalidir (Sahin, 2015: 87; Ozalp vd, 2004: 59; Oztiirk, 2016: 3086-3087).

Bir orgiitiin 6grenen bir yapisinin olmasi i¢in, orgiitiin paylasim ve is boliimii semasinin
yapilarak orgiitiin i¢ ve dig ¢evresinin degisiminin, hatalar1 dogrulama ve yliriitiilen bu incelemenin
sonuglarim da icine alan ve kullanan bir 6rgiit teorisini gelistirmelidir (Ayhan, 2010: 82). Orgiitsel
Davranig yaklagimina gore, yonetici, ¢alisanlar1 davranislariyla taniyarak verimliligi arttirabilir ve
McGregor, Argyris ve Likert, davranisa dayali bu yaklasima en fazla katkida bulunan bilim
adamlaridir (Nisanci, 2015: 273-274). Argyris bireyin duygusal ve sosyal zekas1 ya da psikososyal
yetkinliklerine uygun diisiince ve davraniglara sahip olmasini “olgun insan” olarak niteler (Arat,
2008: 179).

Chris Argyris’in Olgunlasma Kurami insan davramislarmin orgiit iizerindeki etkilerini
inceleyen 6nemli ¢alismalardan biridir (Ardi¢ ve Polatci, 2007: 138). Argyris’e gore bigimsel
orgiitlin 6zelikleri insanin olgunlagmasina engel olmaktadir ve cogu sosyal, yonetsel ve psikolojik
sorunlarin temelinde olgun kisiligin gerektirdigi davraniglarin gosterilmemesi yatmaktadir
(http://www.maliyetis.com). Olgunlasma, kisinin dogusta bulunan potansiyelini zaman igerisinde
ortaya ¢ikmasini ifade eder (Arslan, 2016: 35; Oztiirk, 2016: 1711). Uygulanan ydnetim tarzi
olgunlagmaya engel olan baslica etmenlerden biridir, Argyris’e gore ¢cok az kisi tam bir olgunluga
erisebilmektedir (Demir, 2009: 30; Geng, 2007: 118). Bu teoride, orgiitteki kisilere yetki kullanma
imkani ile yiikselme imkani verilmezse, kisi bu ozelliklerin tam tersini sergiler, is yerindeki
verimliligi azalir (Gékmogol, 1999: 15). Uzmanlasma gibi hiyerarsi de gelismis insan kisiligi ile
uyusmaz. Orgiit, bireyin gereksinmelerini karsilayamamakta ve kisilerin verimli caligmasini
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onlemektedir. Biitce ve benzeri yonetimsel denetim araglar1 da calisanlarin kendilerini yonetime
bagli hissetmelerine neden olmaktadir (Ergun, 1982: 476).

Chris Argyris 1957'de yazdigi Personality and Organization (Kisilik ve Orgiit) isimli
eserinde, resmi organizasyonlarin ideal ilkeler iizerine kurulmus olmalari, insanin potansiyelini
ortaya ¢ikarmasi ve bunu sonuna kadar kullanmasi ortamu saglar. Bu durumda birey, edilgen
konumdan etken konuma gec¢mis olur ve yonetsel pek ¢ok faaliyette yer alacak olgunluga erismis
olur (Argyris, 1957: 291). Argyris kisilerin gelistikce olgun insan 6zelliklerine dogru bir degisim
gosterdiklerini belirtmektedir. Olgun kisiler hem kendisi i¢cin hem de Orgiit i¢in daha faydali
faaliyetlerde bulunacaktir. Kisilerin potansiyelini ortaya ¢ikarmalarina uygun sartlarda olmayan
orgiitlerde, kisisel hayal kiriklig1, basarisizlik, ¢atisma ve kisa vadeli diisiincenin hakim olmasi gibi
bir manzara ortaya ¢ikar. Birey veya gruplarin tek diisiincesi, kendi hayallerini gergeklestirmek i¢in
hiyerarsinin basamaklarini tirmanmaktir (Akkaya, 2013: 61). Kurumsal amaglar i¢in miicadelenin
yerini, bireysel amag ve hayaller i¢in miicadele almaya baslar.

1950'ler ve 1960'larda Argyris dikkatini bireyler ve kuruluslar arasindaki iligkilere odakladi.
Argyris, bazi orgiitsel ve yonetsel uygulamalarin (6rnegin, son derece uzmanlagmis isler ve dar bir
yonetim yelpazesi) insanlarin olgunluga dogru ilerlemesine engel oldugunu degerlendirdi. Insanlar
olgun kisilik gelistirmek istemekle birlikte, olumsuz insan tepkileri ortaya c¢ikabilir: (1) orgiitten
ayrilabilirler; (2) daha fazla 6zerklik saglamak i¢in Orgiitsel merdivene tirmanabilirler; (3) hayal
kurabilir, agresiflesebilir, gerileyebilir (yani daha ¢ocuksu davranis bigimlerine geri donebilir) veya
diger savunma mekanizmalarin1 kullanabilirler; (4) ilgisiz kalip etkilenmeyebilir; (5) kendi
kaygilarini, ilgisizligini, ¢ikti, saldirganlik ve benzeri kisitlamalar1 cezalandirmak i¢in kayit disi
gruplar yaratabilir ve bunlar1 resmilestirebilirler. Bu tepkilerle karsi karsiya kalan yonetim, daha
otokratik hale gelerek ve orgiitsel kontrolleri sikilastirarak tepki verebilir. (Daniel A. Wren and Dan
Voich, Jr. 1968:395).

Klasik sistemde birey, pasif ve tistlerine mutlak bagimli haldedir. Bu nedenle ¢alisanlar sahip
oldugu potansiyellerin farkina varamaz, bunlar1 gosteremezler ve yonetim tarafindan olgunlagmamis
kisiler olarak davranmak durumunda birakilirlar. Bu orgiitler iginde yetki ve sorumluluk birkag
kisinin elindedir, bu durumda astlar sadece kendilerine verilen emirleri yerine getiren, amirlerin
almis oldugu kararlar1 uygulayan bagimli ve pasif kisilerdirler. Argyris’in teorisine gore, bireyler
pek ¢ok faktoriin oldugu bir ortamda olgunlagsmaya dogru siireklilik arz eden bir degisimin i¢indedir.
Bu siirecin tipik karakteristikleri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo.1: Chris Argyris’in Olgunlasma Teorisine Gore Kisilik Ozellikleri

Olgun Olmayan Kisiler Olgun Kisiler

Pasif Aktif

Bagimli birey Kismen bagimsiz birey

Sinirli davranis kaliplart Cok yonlii davranis

Yiizeysel ve sinirli ilgi Derinlemesine ilgi

Kisa bakis agis1 Uzun donemli ve genis bakis acis1

Ast konumunda olma Hiyerarsinin tist kademelerinde yonetici
Benliginin farkinda degildir Benliginin farkindadir ve kendini kontrol eder

Kaynak: Daniel A. Wren and Dan Voich, Jr. (1968). ‘Management: Process, Structure, and Behaviour’. John
Wiley. Ss.395-396.
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Argyris'e gore, bir¢ok orgiit hala biirokratik / piramidal deger sistemine baghdir (Akgiin,
2014: 3). Bu tiir bir sistem organizasyonlarda giivensizlige yol acar ve galisanlar olgun birey olarak
taninmazlar. Bireylerin olgunluk o6zelliklerini sergilemelerini saglamak igin organizasyonun
hiimanistik / demokratik bir deger sistemi iistlenmesi gerekiyor. Bu tiir bir ¢evrede bireyler giivene
dayali iligkiler gelistirecek ve orgiitsel etkinligi artirmak i¢in harekete gececektir. Boylece, orgiit
caligmak i¢in heyecan verici bir yer haline gelecektir.

Insanlarin farkli durumlarda nasil hareket edecegi konusunda sahip olduklari zihinsel
haritalar1 vardir. Bu haritalar kisilerin davraniglarini ve hareketlerini etkiliyor. Bu tiir haritalarin
varligindan pek fazla kimse haberdar degil. Onlarin savunduklar sey yaptiklarindan farklidir.

Argyris, iki 6rgiit modelini sunar; bunlarin biri Model I, digeri Model II'dir. Model I’de,
kisiler pasiftir, soylenenlere inanirlar ve iclerinden geleni degil de iistlerinin hosuna gideni sdylemeyi
tercin ederler. Model II baglaminda calisanlar kendilerini giivende hissederler. Boyle bir
organizasyonda calisanlar, bilgi yaratma ve paylagsma konusunda motive olurlar. Diiriist ve agiktirlar
ve gercegi sOylemekten korkmazlar. Burada model II yonetenler acisindan riskli gibi goriinse bile,
asil riskli ve tehdit unsuru tasiyan model I’dir (Argyris ,1985:261).

2. Tiirk Silahli Kuvvetlerinde Durum: Mart 2015- Mart 2017 Tarihleri itibari ile
Personel Sayisindaki Degismeler

Ulkenin en énemli kurumlarimin baginda gelen TSK, Temmuz 2016 darbe girisiminden sonra
¢ok 6nemli bir revizyona tabi tutuldu. Kurumda darbe tesebbiisiine katilmig veya irtibati oldugu tespit
edilen binlerce personel kurumdan ihrag edildi. Kisa ve orta vadede bosalan kadrolarin doldurulmasi
iilke icin hem emek hem de maliyet demektir. Silahli kuvvetler gibi bir birime personel alinirken
azami derecede dikkat edilmemesi, karar siireglerinde rasyonellikten uzaklasilmasi, bu durumun
meydana gelmesinde 6nemli bir etken olarak goriilmelidir. Bu yiizden, son iki yil i¢cinde TSK
personeli ile ilgili verileri tablolar halinde vermek, konunun boyutlarinin anlagilmasina katki
saglayacaktir.

Tablo-1: TSK Personel Sayilar son iki yil. (Mart 2015-Mart 2017)

Riitbeler 2Mart | 4Mayis | 1 Temmuz | 9 Eylil | 1 Mart | Temmuz- | 1 Temmuz 2016-Mart
2015 2016 2016 2016 2017 Mart farki | 2017 degigim-fark % -

General- 345 358 358 206 201 157 43.85

Amiral

Subay 39310 39353 39287 29946 25518 13769 35.04

Astsubay 97108 96593 96391 67646 64059 32332 33.54

Askeri 561496 | 496505 351176 | 368710 | 127795 25.73

Personel

TOPLAM | 685862 | 613419 | 570111 391695 | 407317 | 162794 28.55

Kaynak:
http://www.hurriyet.com.tr/genelkurmay-personel-sayisini-acikladi-28336770
http://www.milliyet.com.tr/tsk-personel-sayisini-acikladi-gundem-2239197/

http://www.ntv.com.tr/turkiye/tskpersonel-sayisini-
acikladi,ivhjOnIKGUKPINOjsJBRIA

http://www.ntv.com.tr/turkiye/tsk-15-temmuz-sonrasi-ilk-kez-personel-sayisini-
acikladi,VEwp51shSOWCSH5M-F4-rQ

Turkish Studies
International Periodical for the Languages, Literature and History of Turkish or Turkic
Volume 12/31


http://www.hurriyet.com.tr/genelkurmay-personel-sayisini-acikladi-28336770
http://www.milliyet.com.tr/tsk-personel-sayisini-acikladi-gundem-2239197/
http://www.ntv.com.tr/turkiye/tskpersonel-sayisini-acikladi,ivhjOnlKGUKPINOjsJBRJA
http://www.ntv.com.tr/turkiye/tskpersonel-sayisini-acikladi,ivhjOnlKGUKPINOjsJBRJA
http://www.ntv.com.tr/turkiye/tsk-15-temmuz-sonrasi-ilk-kez-personel-sayisini-acikladi,VEwp51shS0WCSH5M-F4-rQ
http://www.ntv.com.tr/turkiye/tsk-15-temmuz-sonrasi-ilk-kez-personel-sayisini-acikladi,VEwp51shS0WCSH5M-F4-rQ

15 Temmuz 2016 sonrast Tiirk Silahli Kuvvetlerinden Ihraclarin Chris Argyris’in... 225

http://www.diken.com.tr/tsk-ilk-kez-personel-sayisini-acikladi-mayisa-gore-dusus-
200-bin-kisiden-fazla/

http://www.aljazeera.com.tr/haber/tsk-personel-sayisini-acikladi

Burada her ne kadar TSK’ndeki personel sayisindaki son iki yillik degisim goriilmekte ise
de amacimiza uygun olarak 1 Temmuz 2016 verileri ve sonraki veriler bizim i¢in daha fazla nem
arz etmektedir. Bahse konu 8 aylik donemde Temmuz 2016 verileri ile Mart 2017 verilerini ele
alalim. 1 Temmuz 2016’da TSK’nde 358 general-amiral, 39287 subay, 96391 astsubay, 496505
askeri personel olmak lizere toplam 685862 personel vardir. 9 Eyliil 2016’da bu rakamlar su
sekildedir; 206 general-amiral, 29946 subay, 67646 astsubay, 351176 askeri personel olmak {izere
toplam 391695 personel bulunmaktadir. 1 Mart 2017°de ise 201 general-amiral, 25518 subay, 64059
astsubay, 368710 askeri personel ve toplam 407317 personel vardir.

1 Temmuz 2016 sayilari ile 1 Mart 2017 tarihine ait rakamlar1 karsilastirdigimizda; General-
amiral sayisinda 157 kisi azalma ile % 43.85’lik bir diisiis, subay sayisinda 13769 kisi azalma ile %
35.04°1iik bir diisiis, astsubay sayisinda 32332 kisi azalma ile %33.54 ik bir diisiis, askeri personel
sayisinda 127795 kisi azalma ile % 25.73’liik bir diisilis ve toplam personel sayisinda 162794 kisi
azalma ile % 28.55’lik bir diisiis goriilmiistiir.

3.15Temmuz 2016 — 15 Temmuz 2017 Déneminde Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Tiirk Silahlh Kuvvetleri Personeline Dair Veriler

3.1. 668 Sayih Kanun Hiikmiinde Kararnamede 25 Temmuz 2016 Tarihinde
Kararlastirilan Tedbirler

Bahse konu teror orgiitiiyle miicadele baglaminda 668 sayih KHK’de baz1 tedbirler
alinmistir. Alinan Tedbirler madde 2; 1) Milli giivenlige tehdit olusturdugu tespit edilen Fethullahg1
Terér Orgiitiine/Paralel Devlet Yapilanmasi (FETO/PDY) aidiyeti, iltisaki veya irtibati olan; a) Ekli
1 sayil1 listede yer alan asker kisiler Tiirk Silahli Kuvvetlerinden ¢ikarilmistir. Haklarinda ayrica 6zel
kanun hiikiimlerine gore islem tesis edilir. 2) Birinci fikranin a bendi geregince Tiirk Silahl
Kuvvetlerinden ¢ikarilan asker kisilerin, mahkumiyet karari aranmaksizin, askeri riitbe ve
memuriyetleri alinir ve bu kisiler yeniden Tiirk Silahli Kuvvetlerine kabul edilmezler; bir daha kamu
hizmetinde istihdam edilemez, dogrudan veya dolayli olarak gorevlendirilemezler; bunlarin
uhdelerinde bulunan her tiirli miitevelli heyet, kurul, komisyon, yonetim kurulu, denetim kurulu,
tasfiye kurulu iiyeligi ve sair gorevleri de sona ermis sayilir. Bunlarin silah ruhsatlar1 ve pilot
lisanslari iptal edilir ve bu kisiler oturduklari kamu konutlarindan veya vakif lojmanlarindan on bes
giin i¢inde tahliye edilir. Bu kisiler 6zel giivenlik sirketlerinin kurucusu, ortagi ve galisani olamazlar.
Bu kisiler hakkinda Milli Savunma Bakanliginca ilgili pasaport birimine derhal bildirimde bulunulur.
Bu bildirim tizerine ilgili pasaport birimlerince pasaportlar iptal edilir.

Ekli 1 sayili listede: ti¢ kuvvet komutanligindan (Kara Kuvvetleri Komutanligi-KKK, Hava
Kuvvetleri Komutanlhigi-HKK ve Deniz Kuvvetleri Komutanligi-DKK) toplam 149 general-amiral,
1099 subay ve 436 astsubay olmak iizere toplam 1684 kisi bulunmaktadir.

Tablo-2: 668 Sayili KHK nin 1, 2 ve 3 Sayil Listelerinde Cikarilan Askeri Personel Sayilari

Riitbeler KKK DKK HKK Toplam
General-Amiral 87 32 30 149
Subay 726 59 314 1099
Astsubay 256 63 117 436
Genel Toplam 1069 154 461 1684

Kaynak: http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2016/07/20160727M2-1.pdf
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3.2. 669 Sayih Kanun Hiikmiinde Kararnamede 25 Temmuz 2016 Tarihinde
Kararlastirilan Tedbirler

Bahse konu teror oOrgiitiiyle miicadele baglaminda 669 sayili KHK’de bazi tedbirler
almmustir. Tirk Silahli Kuvvetleri ve Jandarma personeline iliskin tedbirler madde 2- (1) Milli
giivenlige tehdit olusturdugu tespit edilen Fethullah¢1 Terdr Orgiitiine (FETO/PDY) aidiyeti, iltisaki
veya irtibatt belirlenen ve ekli (1) ve (2) sayili listelerde yer alan asker kisiler Tiirk Silahli
Kuvvetlerinden, ekli (3) sayili listede yer alan kisiler ise Jandarma Genel Komutanlig teskilatindan
cikarilmistir. Haklarinda ayrica 6zel kanun hiikiimlerine gore islem tesis edilir. (2) Birinci fikrada
belirtilen kisilerin, mahkiimiyet karar1 aranmaksizin, askeri riitbe ve memuriyetleri alinir ve bu kisiler
yeniden Tiirk Silahli Kuvvetlerine ve Jandarma Genel Komutanlig: teskilatina kabul edilmezler; bir
daha kamu hizmetinde istihdam edilemezler, dogrudan veya dolayli olarak gorevlendirilemezler;
bunlarin uhdelerinde bulunan her tiirlii miitevelli heyet, kurul, komisyon, yonetim kurulu, denetim
kurulu, tasfiye kurulu iiyeligi ve sair gérevleri de sona ermis sayilir. Bunlarin silah ruhsatlar1 ve pilot
lisanslar iptal edilir ve bu kisiler oturduklari kamu konutlarindan veya vakif lojmanlarindan on bes
giin i¢inde tahliye edilir. Bu kisiler 6zel giivenlik sirketlerinin kurucusu, ortagi ve galisani olamazlar.
Bu kisiler hakkinda ilgisine gére Milli Savunma ve I¢isleri Bakanliklarinca ilgili pasaport birimine
derhal bildirimde bulunulur. Bu bildirim {izerine ilgili pasaport birimlerince pasaportlar iptal edilir.

Ek 1 ve 2 sayili listede 125 subay ve 68 astsubay olmak tizere toplam 193 TSK mensubu
asker yer almaktadir. 3 sayili listede: Jandarma Genel Komutanligi-JGK mensubu 9 general, 909
subay ve 227 astsubay bulunmaktadir. 669 sayilit KHK’de 9 general, 1034 subay ve 295 astsubay
olmak tizere toplam 1338 kisi bulunmaktadir.

Tablo-3: 669 Sayili KHK’nin 1, 2 ve 3 Sayili Listelerinde Cikarilan Askeri Personel Sayilari

Riitbeler TSK JGK Toplam

General-Amiral - 9 9

Subay 125 909 1034

Astsubay 68 227 295

Genel Toplam 193 1145 1338
Kaynak:

http://www.mevzuat.gov.tr/Metin1.Aspx?MevzuatKod=4.5.669&Mevzuatlliski=0&sourceXmlSearch=&Tur=4&Tertip=
5&No=669) (8 Mart 2017)

3.3. 670 Sayih Kanun Hiikmiinde Kararnamede 25 Temmuz 2016 Tarihinde
Kararlastirilan Tedbirler

Bahse konu teror oOrgiitityle miicadele baglaminda 670 sayili KHK’de bazi tedbirler
almmustir. Kamu personeline iliskin tedbirler madde 2- (1) Milli gilivenlige tehdit olusturdugu tespit
edilen Fethullahg1 Terér Orgiitiine (FETO/PDY) aidiyeti, iltisaki veya irtibat1 olan; b) Ekli (2) sayil1
listede yer alan kisiler Tiirk Silahli Kuvvetlerinden, .... ¢) Ekli (3) sayili listede yer alan kisiler Sahil
Giivenlik Komutanligi-SGK teskilatindan, baska higbir isleme gerek kalmaksizin ¢ikarilmigtir. Bu
kisilere ayrica herhangi bir tebligat yapilmaz. Haklarinda ayrica 6zel kanun hiikiimlerine gore islem
tesis edilir. (2) Birinci fikra geregince kamu gorevinden, Tirk Silahli Kuvvetlerinden, Sahil Giivenlik
Komutanligi teskilatindan ve Emniyet Genel Miidiirligli teskilatindan ¢ikarilan kisilerin,
mahkimiyet karar1 aranmaksizin, riitbe ve/veya memuriyetleri alinir ve bu kisiler gorev yaptiklar
teskilata yeniden kabul edilmezler; bir daha kamu hizmetinde istihdam edilemezler, dogrudan veya
dolayli olarak goérevlendirilemezler; bunlarin uhdelerinde bulunan her tiirlii miitevelli heyet, kurul,
komisyon, yonetim kurulu, denetim kurulu, tasfiye kurulu {iyeligi ve sair gorevleri de sona ermis
sayilir; bunlar hakkinda ayrica 4 iincii madde hiikiimleri uygulanir. Bunlarin silah ruhsatlari, gemi
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adamligina iligkin belgeleri ve pilot lisanslar iptal edilir ve bu kisiler oturduklar1 kamu konutlarindan
veya vakif lojmanlarindan on bes giin i¢inde tahliye edilir. Bu kisiler 6zel giivenlik sirketlerinin
kurucusu, ortagi ve c¢alisan1 olamazlar. Bu kisiler hakkinda ilgili bakanlik ve kurumlarca ilgili
pasaport birimine derhal bildirimde bulunulur. Bu bildirim iizerine ilgili pasaport birimlerince
pasaportlar iptal edilir.

EKli 2 sayili listede: KKK’dan 59, DKK’ndan 18 ve HKK’ndan 62 (2’si general) subay-
astsubay bulunurken, 3 sayili listede SGK’dan 24 subay-astsubay bulunmaktadir. Bu KHK’da
cikarilan toplam 2 general, 112 subay ve 49 astsubay bulunmaktadir.

Tablo-4: 670 Sayili KHK ’nin 2 ve 3 Sayili Listelerinde Cikarilan Askeri Personel Sayilari

Riitbeler KKK DKK HKK SGK Toplam

General-Amiral - - 2 - 2

Subay 32 6 55 19 112

Astsubay 27 12 5 5 49

Genel Toplam 59 18 62 24 163
Kaynak:

http://www.mevzuat.gov.tr/Metinl.Aspx?MevzuatKod=4.5.670&Mevzuatlliski=0&source XmlSea
rch=&Tur=4&Tertip=5&N0=670) (8 Mart 2017)

3.4. 672 Sayih Kanun Hiikmiinde Kararnamede 15 Agustos 2016 Tarihinde
Kararlastirilan Tedbirler

Bahse konu teror oOrgiitiiyle miicadele baglaminda 672 sayili KHK’de bazi tedbirler
alinmustir. Kamu personeline iligskin tedbirler madde 2- (1) Teror orgiitlerine veya Milli Giivenlik
Kurulunca Devletin milli glivenligine kars1 faaliyette bulunduguna karar verilen yapi, olusum veya
gruplara iiyeligi, mensubiyeti veya iltisaki yahut bunlarla irtibat1 olan; .... ¢) Ekli (3) sayili listede
yer alan kisiler Jandarma Genel Komutanlig: teskilatindan, ¢) Ekli (4) sayili listede yer alan kisiler
Sahil Giivenlik Komutanlig1 teskilatindan, bagka higbir isleme gerek kalmaksizin ¢ikarilmigtir. Bu
kisilere ayrica herhangi bir tebligat yapilmaz. Haklarinda ayrica 6zel kanun hiikiimlerine gore islem
tesis edilir. (2) Birinci fikra geregince kamu gorevinden, Emniyet Genel Miidiirliigli teskilatindan,
Jandarma Genel Komutanlig: teskilatindan ve Sahil Giivenlik Komutanligi teskilatindan g¢ikarilan
kisilerin, mahkimiyet karari aranmaksizin, riitbe ve/veya memuriyetleri alinir ve bu kisiler gorev
yaptiklar1 teskilata yeniden kabul edilmezler; bir daha kamu hizmetinde istihdam edilemezler,
dogrudan veya dolayl olarak gorevlendirilemezler; bunlarin uhdelerinde bulunan her tiirlii miitevelli
heyet, kurul, komisyon, yonetim kurulu, denetim kurulu, tasfiye kurulu liyeligi ve sair gorevleri de
sona ermis sayilir. Bunlarin silah ruhsatlari, gemi adamligina iliskin belgeleri ve pilot lisanslar iptal
edilir ve bu kisiler oturduklar1 kamu konutlarindan veya vakif lojmanlarindan on bes giin i¢ginde
tahliye edilir. Bu kisiler 6zel giivenlik sirketlerinin kurucusu, ortagi ve ¢alisani olamazlar. Bu kisiler
hakkinda ilgili bakanlik ve kurumlarca ilgili pasaport birimine derhal bildirimde bulunulur. Bu
bildirim {izerine ilgili pasaport birimlerince pasaportlar iptal edilir. (3) Birinci fikra kapsaminda
kamu gorevinden ¢ikarilanlar, varsa uhdelerinde tasimis olduklar1 biiylikelgi, vali gibi unvanlart ve
miistesar, kaymakam ve benzeri meslek adlarini ve sifatlarin1 kullanamazlar ve bu unvan, sifat ve
meslek adlarina bagli olarak saglanan haklardan yararlanamazlar.

Ekli 3 sayil listede: JGK’ndan 113 subay ve 162 astsubay olmak tizere 275 isim, 4 say1l
listede ise SGK’ndan 2 subay bulunmaktadir. Bu KHK’da 115 subay ve 162 astsubay olmak iizere
toplam 277 isim bulunmaktadir.
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Tablo- 5: 672 Sayili KHK ’nin 3 ve 4 Sayili Listelerinde Cikarilan Askeri Personel Sayilari.

Riitbeler JGK SGK Toplam

General-Amiral - - -

Subay 113 2 115

Astsubay 162 - 162

Genel Toplam 275 2 277
Kaynak:

http://mevzuat.basbakanlik.gov.tr/Metinl.Aspx?MevzuatKod=4.5.672&Mevzuatlliski=0&sourceX
miSearch=&Tur=4&Tertip=5&N0=672) (8 Mart 2017)

3.5. 675 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamede 3 Ekim 2016 Tarihinde Kararlastirilan
Tedbirler

Bahse konu teror oOrgiitilyle miicadele baglaminda 675 sayih KHK’de bazi tedbirler
alinmigtir. Kamu personeline iligkin tedbirler madde 1- (1) Teror orgiitlerine veya Milli Giivenlik
Kurulunca Devletin milli giivenligine karsi faaliyette bulunduguna karar verilen yap1, olusum veya
gruplara iiyeligi, mensubiyeti veya iltisaki yahut bunlarla irtibati1 olan ve ekli (1) sayil listede yer
alan kisiler kamu gorevinden bagska hicbir isleme gerek kalmaksizin gikarilmistir. Bu kisilere ayrica
herhangi bir tebligat yapilmaz. Haklarinda ayrica 6zel kanun hiikiimlerine gore islem tesis edilir. (2)
Birinci fikra geregince kamu gorevinden ¢ikarilan kisilerin, mahkiimiyet karar1 aranmaksizin, riitbe
ve/veya memuriyetleri alinir ve bu kisiler gorev yaptiklar teskilata yeniden kabul edilmezler; bir
daha kamu hizmetinde istihdam edilemezler, dogrudan veya dolayli olarak gorevlendirilemezler;
bunlarin uhdelerinde bulunan her tiirlii miitevelli heyet, kurul, komisyon, yonetim kurulu, denetim
kurulu, tasfiye kurulu {iyeligi ve sair gorevleri de sona ermis sayilir. Bunlarin silah ruhsatlari, gemi
adamligina iligkin belgeleri ve pilot lisanslar iptal edilir ve bu kisiler oturduklari kamu konutlarindan
veya vakif lojmanlarindan on bes giin i¢inde tahliye edilir. Bu kisiler 6zel giivenlik sirketlerinin
kurucusu, ortagi ve calisan1 olamazlar. Bu kisiler hakkinda bakanliklar1 ve kurumlarinca ilgili
pasaport birimine derhal bildirimde bulunulur. Bu bildirim iizerine pasaport birimlerince pasaportlar
iptal edilir. (3) Birinci fikra kapsaminda kamu gorevinden ¢ikarilanlar, varsa uhdelerinde tagimig
olduklan biiyiikel¢i, vali gibi unvanlar1 ve miistesar, kaymakam ve benzeri meslek adlarini ve
sifatlarin1 kullanamazlar ve bu unvan, sifat ve meslek adlarina bagli olarak saglanan haklardan
yararlanamazlar.

EXkli 1 sayili listede: TSK personeli 101 subay bulunmaktadir.

Tablo-6: 675 Sayili KHK ’nin 1 Sayili Listesinde Cikarilan Askeri Personel Sayisi.
Riitbe Say1
Subay 101

Kaynak: http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2016/10/20161029-4.htm

3.6. 677 Sayih Kanun Hiikmiinde Kararnamede 31 Ekim 2016 Tarihinde
Kararlastirilan Tedbirler

Bahse konu teror oOrgiitiiyle miicadele baglaminda 677 sayili KHK’de bazi tedbirler
alinmistir. Kamu personeline iligkin tedbirler madde 1 — (1) Ter6r orgiitlerine veya Milli Giivenlik
Kurulunca Devletin milli glivenligine kars1 faaliyette bulunduguna karar verilen yapi, olusum veya
gruplara tiyeligi, mensubiyeti veya iltisaki yahut bunlarla irtibat1 olan; a) Ekli (1) sayili listede yer
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alan kisiler Tiirk Silahli Kuvvetlerinden, b) Ekli (2) sayili listede yer alan kisiler Jandarma Genel
Komutanlig: teskilatindan, ..... baska hi¢bir isleme gerek kalmaksizin ¢ikarilmigtir. Bu kisilere
ayrica herhangi bir tebligat yapilmaz. Haklarinda ayrica 6zel kanun hiikiimlerine gore islem tesis
edilir. (2) Birinci fikra geregince Tirk Silahli Kuvvetlerinden, Jandarma Genel Komutanligi
teskilatindan, Emniyet Genel Midiirliigii teskilatindan ve kamu gorevinden ¢ikarilan kisilerin,
mahk{imiyet karar1 aranmaksizin, riitbe ve/veya memuriyetleri alinir ve bu kisiler gérev yaptiklarn
teskilata yeniden kabul edilmezler; bir daha kamu hizmetinde istihdam edilemezler, dogrudan veya
dolayl olarak gorevlendirilemezler; bunlarin uhdelerinde bulunan her tiirlii miitevelli heyet, kurul,
komisyon, yonetim kurulu, denetim kurulu, tasfiye kurulu {iyeligi ve sair gorevleri de sona ermis
sayilir. Bunlarin silah ruhsatlari, gemi adamligina iligkin belgeleri ve pilot lisanslar iptal edilir ve bu
kisiler oturduklar1 kamu konutlarindan veya vakif lojmanlarindan on bes giin i¢inde tahliye edilir.
Bu kisiler 6zel giivenlik sirketlerinin kurucusu, ortagi ve c¢aligsani olamazlar. Bu kisiler hakkinda
bakanliklar1 ve kurumlarinca ilgili pasaport birimine derhal bildirimde bulunulur. Bu bildirim iizerine
pasaport birimlerince pasaportlar iptal edilir. (3) Birinci fikra kapsaminda Tiirk Silahl
Kuvvetlerinden, Jandarma Genel Komutanligi teskilatindan, Emniyet Genel Midiirligi
teskilatindan ve kamu gorevinden ¢ikarilanlar, varsa uhdelerinde tasimig olduklari biiyiikelgi, vali
gibi unvanlar1 ve miistesar, kaymakam ve benzeri meslek adlarini ve sifatlarin1 kullanamazlar ve bu
unvan, sifat ve meslek adlarina bagl olarak saglanan haklardan yararlanamazlar.

Ekli 1 sayili listede TSK Kuvvet komutanliklarindan KKK’dan 984, DKK’dan 389 ve
HKK’ndan 321 subay-astsubay bulunmakta iken 2 sayili listede JGK’ndan 176 subay ve 166
astsubay bulunmaktadir. BU KHK’de TSK’nden JGK ile birlikte toplam 1227 subay ve 809 astsubay
olmak tizere 2036 kisi ¢ikarilmustir.

Tablo-7: 677 Sayih KHK’nin 1 Sayili Listesinde TSK Kuvvet Komutanliklarindan ve 2 Sayili
Listesinde JGK’ndan Cikarilan Askeri Personel Sayilar

Riitbe KKK DKK HKK JGK Toplam
Subay 627 234 190 176 1227
Astsubay 357 155 131 166 809
Genel Toplam | 984 389 321 342 2036

Kaynak: http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2016/11/20161122-1.htm

3.7. 679 Sayih Kanun Hiikkmiinde Kararnamede 2 Ocak 2017 Tarihinde Kararlastirilan
Tedbirler

Bahse konu teror oOrgiitiiyle miicadele baglaminda 679 sayili KHK’de bazi tedbirler
almmustir. Kamu personeline iliskin tedbirler madde 1 — (1) Teror orgiitlerine veya Milli Giivenlik
Kurulunca Devletin milli giivenligine karsi faaliyette bulunduguna karar verilen yap1, olusum veya
gruplara iiyeligi, mensubiyeti veya iltisaki yahut bunlarla irtibati olan ve ekli (1) sayili listede yer
alan kisiler kamu gorevinden baska hicbir isleme gerek kalmaksizin ¢gikarilmistir. Bu kisilere ayrica
herhangi bir tebligat yapilmaz. Haklarinda ayrica 6zel kanun hiikiimlerine gore islem tesis edilir. (2)
Birinci fikra geregince kamu gorevinden ¢ikarilan kisilerin, mahkimiyet karar1 aranmaksizin, riitbe
ve/veya memuriyetleri alinir ve bu kisiler gérev yaptiklar teskilata yeniden kabul edilmezler; bir
daha kamu hizmetinde istihdam edilemezler, dogrudan veya dolayli olarak gdrevlendirilemezler;
bunlarin uhdelerinde bulunan her tiirlii miitevelli heyet, kurul, komisyon, yonetim kurulu, denetim
kurulu, tasfiye kurulu {iyeligi ve sair gorevleri de sona ermis sayilir. Bunlarin silah ruhsatlari, gemi
adamligina iligkin belgeleri ve pilot lisanslar iptal edilir ve bu kisiler oturduklar1 kamu konutlarindan
veya vakif lojmanlarindan on bes giin i¢inde tahliye edilir. Bu kisiler 6zel giivenlik sirketlerinin
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kurucusu, ortagi ve calisan1 olamazlar. Bu kisiler hakkinda bakanliklar1 ve kurumlarinca ilgili
pasaport birimine derhal bildirimde bulunulur. Bu bildirim iizerine pasaport birimlerince pasaportlar
iptal edilir. (3) Birinci fikra kapsaminda kamu gorevinden c¢ikarilanlar, varsa uhdelerinde tagimis
olduklar biiyiikel¢i, vali gibi unvanlar1 ve miistesar, kaymakam ve benzeri meslek adlarin1 ve
sifatlarin1 kullanamazlar ve bu unvan, sifat ve meslek adlarina bagli olarak saglanan haklardan
yararlanamazlar.

Ekli 1 sayili listede: SGK’ndan 4 subay bulunurken, TSK kuvvet komutanliklarindan;
KKK’ndan 402, DKK’ndan 149 ve HKK ’ndan 164 subay-astsubay bulunmaktadir. Bu KHK’de TSK
kuvvet komutanliklar1 ve SGK’ndan toplamda 481 subay ve 238 astsubay olmak {izere 719 askeri
personel ¢ikarilmistir.

Tablo-8: 679 sayili KHK ’nin 1 sayili listesinde ¢ikarilan askeri personel sayisi.

Riitbe KKK DKK HKK SGK Toplam
Subay 283 100 94 4 481
Astsubay 119 49 70 - 238
Genel Toplam | 402 149 164 4 719

Kaynak: http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2017/01/20170106 M1-1.htm

3.8. 686 Sayih Kanun Hiikmiinde Kararnamede 2 Ocak 2017 Tarihinde Kararlastirilan
Tedbirler

Bahse konu teror oOrgilitiiyle miicadele baglaminda 686 sayili KHK’de bazi tedbirler
almmustir. Kamu personeline iliskin tedbirler madde 1 — (1) Teror orgiitlerine veya Milli Giivenlik
Kurulunca Devletin milli glivenligine kars1 faaliyette bulunduguna karar verilen yapi, olusum veya
gruplara iiyeligi, mensubiyeti veya iltisaki yahut bunlarla irtibati olan ve ekli (1) sayili listede yer
alan kisiler kamu gorevinden baska hicbir isleme gerek kalmaksizin ¢ikarilmistir. Bu kisilere ayrica
herhangi bir tebligat yapilmaz. Haklarinda ayrica 6zel kanun hiikiimlerine gore islem tesis edilir.

(2) Birinci fikra geregince kamu gorevinden cikarilan kisilerin, mahkimiyet karar
aranmaksizin, riitbe ve/veya memuriyetleri alinir ve bu kisiler gorev yaptiklar teskilata yeniden
kabul edilmezler; bir daha kamu hizmetinde istihdam edilemezler, dogrudan veya dolayli olarak
gorevlendirilemezler; bunlarin uhdelerinde bulunan her tiirlii miitevelli heyet, kurul, komisyon,
yonetim kurulu, denetim kurulu, tasfiye kurulu iiyeligi ve sair gorevleri de sona ermis sayilir.
Bunlarin silah ruhsatlari, gemi adamligina iliskin belgeleri ve pilot lisanslar iptal edilir ve bu kisiler
oturduklart kamu konutlarindan veya vakif lojmanlarindan on bes giin iginde tahliye edilir. Bu kisiler
ozel giivenlik sirketlerinin kurucusu, ortagi ve ¢alisani olamazlar. Bu kisiler hakkinda bakanliklar
ve kurumlarinca ilgili pasaport birimine derhal bildirimde bulunulur. Bu bildirim {izerine pasaport
birimlerince pasaportlar iptal edilir.

(3) Birinci fikra kapsaminda kamu gorevinden ¢ikarilanlar, varsa uhdelerinde tasimig
olduklan biiyiikel¢i, vali gibi unvanlar1 ve miistesar, kaymakam ve benzeri meslek adlarini ve
stfatlarini kullanamazlar ve bu unvan, sifat ve meslek adlarma baglh olarak saglanan haklardan
yararlanamazlar.

Ekli 1 sayili listede: SGK’ndan 3 subay bulunurken, JGK’ndan 756 subay-astsubay
bulunmaktadir. Bu KHK’de JGK ve SGK’ndan toplamda 280 subay ve 479 astsubay olmak iizere
759 askeri personel ¢ikarilmigtir.

Turkish Studies
International Periodical for the Languages, Literature and History of Turkish or Turkic
Volume 12/31


http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2017/01/20170106M1-1.htm

15 Temmuz 2016 sonrast Tiirk Silahli Kuvvetlerinden Ihraclarin Chris Argyris’in...

Tablo-9: 686 sayili KHK ’nin 1 sayili listesinde ¢ikarilan askeri personel sayisi.

Riitbe JGK SGK Toplam
Subay 277 3 280
Astsubay 479 - 479
Genel Toplam 756 3 759

Kaynak: http://www.resmigazete.gov.tr/mukerrer/20170207M1-1.htm

3.9. 689 Sayih Kanun Hiikmiinde Kararnamede 17 Nisan 2017 Tarihinde
Kararlastirilan Tedbirler

Bahse konu teror oOrgiitiiyle miicadele baglaminda 689 sayili KHK’de bazi tedbirler
almmustir. Kamu personeline iligkin tedbirler madde 1 (1) Teror orgiitlerine veya Milli Giivenlik
Kurulunca Devletin milli giivenligine karsi faaliyette bulunduguna karar verilen yapi, olusum veya
gruplara iiyeligi, mensubiyeti veya iltisaki yahut bunlarla irtibati olan ve ekli (1) sayili listede yer
alan kisiler kamu gorevinden bagska hicbir isleme gerek kalmaksizin gikarilmigtir. Bu kisilere ayrica
herhangi bir tebligat yapilmaz. Haklarinda ayrica 6zel kanun hiikiimlerine gore islem tesis edilir.

(2) Birinci fikra geregince kamu gorevinden ¢ikarilan kisilerin, mahkiimiyet karari
aranmaksizin riitbe ve/veya memuriyetleri alinir ve bu kisiler gorev yaptiklari teskilata yeniden kabul
edilmezler; bir daha kamu hizmetinde istthdam edilemezler, dogrudan veya dolayli olarak
gorevlendirilemezler; bunlarin uhdelerinde bulunan her tiirlii miitevelli heyet, kurul, komisyon,
yonetim kurulu, denetim kurulu, tasfiye kurulu iiyeligi ve sair gorevleri de sona ermis
sayilir. Bunlarin silah ruhsatlari, gemi adamligina iliskin belgeleri ve pilot lisanslar iptal edilir ve bu
kisiler oturduklar1 kamu konutlarindan veya vakif lojmanlarindan on bes giin icinde tahliye edilir.
Bu kisiler 6zel giivenlik sirketlerinin kurucusu, ortagi ve calisan1 olamazlar. Bu kisiler hakkinda
bakanliklar1 ve kurumlarinca ilgili pasaport birimine derhal bildirimde bulunulur. Bu bildirim iizerine
pasaport birimlerince pasaportlar iptal edilir.

(3) Birinci fikra kapsaminda kamu gdrevinden cikarilanlar, varsa uhdelerinde tasimis
olduklar biiyiikelgi, vali gibi unvanlar1 ve miistesar, kaymakam ve benzeri meslek adlarini ve
sifatlarin1 kullanamazlar ve bu unvan, sifat ve meslek adlarina bagli olarak saglanan haklardan
yararlanamazlar.

Ekli 1 sayili listede: SGK’ndan 59 subay ve 58 astsubay ile JGK’ndan 26 subay ve 26
astsubay bulunurken, TSK kuvvet komutanliklarindan; KKK’ndan 1’i general olmak iizere 355,
DKK’ndan 111 ve HKK’ndan 392 subay-astsubay bulunmaktadir. Bu KHK’de TSK kuvvet
komutanliklar1 ile JGK ve SGK’ndan toplamda 1’1 general olmak {izere 655 subay ve 372 astsubay
olmak tizere 1027 askeri personel ¢ikarilmistir.

Tablo-10: 689 sayili KHK ’nin 1 sayili listesinde ¢ikarilan askeri personel sayisi.

Riitbe KKK DKK HKK SGK Toplam
Subay 260 82 228 59 655
Astsubay 95 29 164 58 372
Genel Toplam | 355 111 392 117 1027

Kaynak: http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2017/04/20170429-M1-1.htm
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3.10. 692 Sayih Kanun Hiikmiinde Kararnamede 14 Temmuz 2017 Tarihinde
Kararlastirilan Tedbirler

Bahse konu teror oOrgilitiiyle miicadele baglaminda 692 sayili KHK’de bazi tedbirler
almmustir. Kamu personeline iligkin tedbirler madde 1 (1) Terdr orgiitlerine veya Milli Giivenlik
Kurulunca Devletin milli giivenligine karsi faaliyette bulunduguna karar verilen yapi, olusum veya
gruplara iiyeligi, mensubiyeti veya iltisaki yahut bunlarla irtibati olan ve ekli (1) sayili listede yer
alan kisiler kamu goérevinden baska hicbir isleme gerek kalmaksizin ¢ikarilmistir. Bu kisilere ayrica
herhangi bir tebligat yapilmaz. Haklarinda ayrica 6zel kanun hiikiimlerine gére islem tesis edilir.

(2) Birinci fikra geregince kamu gorevinden cikarilan kisilerin, mahkGmiyet karari
aranmaksizin riitbe ve/veya memuriyetleri alinir ve bu kisiler gorev yaptiklar teskilata yeniden kabul
edilmezler; bir daha kamu hizmetinde istihdam edilemezler, dogrudan veya dolayli olarak
gorevlendirilemezler; bunlarin uhdelerinde bulunan her tiirlii miitevelli heyet, kurul, komisyon,
yonetim kurulu, denetim kurulu, tasfiye kurulu iiyeligi ve sair gorevleri de sona ermis sayilir.
Bunlarin silah ruhsatlari, gemi adamligina iligskin belgeleri ve pilot lisanslari iptal edilir ve bu kisiler
oturduklart kamu konutlarindan veya vakif lojmanlarindan on bes giin iginde tahliye edilir. Bu kisiler
ozel giivenlik sirketlerinin kurucusu, ortagi ve galisant olamazlar. Bu kisiler hakkinda bakanliklar
ve kurumlarinca ilgili pasaport birimine derhal bildirimde bulunulur. Bu bildirim {izerine pasaport
birimlerince pasaportlar iptal edilir.

(3) Birinci fikra kapsaminda kamu gorevinden cikarilanlar, varsa uhdelerinde tagimis
olduklan biiyiikel¢i, vali gibi unvanlar1 ve miistesar, kaymakam ve benzeri meslek adlarini ve
sifatlarin1 kullanamazlar ve bu unvan, sifat ve meslek adlarina bagli olarak saglanan haklardan
yararlanamazlar.

Ekli 1 sayili listede: JGK’ndan 64 subay ve 137 astsubay bulunurken, TSK kuvvet
komutanliklarindan; KKK’ndan 126, DKK’ndan 127 ve HKK’ndan 145 subay-astsubay
bulunmaktadir. Bu KHK’de TSK kuvvet komutanliklari ile JGK’ndan toplamda 298 subay ve 301
astsubay olmak {izere 599 askeri personel ¢ikarilmigtir.

Tablo-11: 692 sayili KHK ’nin 1 sayili listesinde ¢ikarilan askeri personel sayist.

Riitbe KKK DKK HKK JGK Toplam
Subay 90 94 50 64 298
Astsubay 36 33 95 137 301
Genel Toplam | 126 127 145 201 599

Kaynak: http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2017/07/20170714M1-1.htm

4. Temmuz 2016- 1 Mart 2017 Doneminde Tiirk Silahli Kuvvetleri Personel Sayilari

Temmuz 2016- 1 Mart 2017 Doneminde Tiirk Silahli Kuvvetleri Personel Sayilar1 asagidaki
tabloda 6zetlenmistir.

Tablo-12: TSK Personel (General+Subay+Astsubay) Sayilari. (Temmuz 2016-Mart 2017)

Riitbeler 1Temmuz | 1 Mart | Temmuz- | 1 Temmuz 2016-1 Mart 2017 degisim-fark %
2016 2017 Mart farki | -

General-Amiral 358 201 157 43.85

Subay 39287 25518 13769 35.04

Astsubay 96391 64059 32332 33.54

Toplam 136036 89778 46258 34.00
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Tabloyu inceledigimizde 1 Temmuz 2016 tarihindeki verilerle 1 Mart 2017 tarihindeki
veriler karsilastirilinca rakamlar bize sunu anlatmaktadir: general-amiral 358 iken 157 kisi ile %
43.85, subay 13769 kisi ile % 35.04, astsubay 32332 kisi ile % 33.54 ve TSK’nde general, subay ve
astsubay toplamda 46258 kisi ile % 34 azalma gostermistir.

668 sayili KHK’nin 4. maddesi ile Jandarma Genel Komutanhg: icisleri Bakanligi’na
baglanmis oldugundan muhtemelen bu tarihten itibaren TSK personel sayisini verirken Jandarma
Genel Komutanlig1 personelini hesaba katmamaktadir. Bu nedenle TSK personel sayis1 toplamda 1
Temmuz 2016’da (http://www.ntv.com.tr/turkiye/tskpersonel-sayisini-
acikladi,ivhjOnIKGUKPINOjsJBRJA) 570111 iken 9 Eyliil 2016’da
(http://www.ntv.com.tr/turkiye/tsk-15-temmuz-sonrasi-ilk-kez-personel-sayisini-
acikladi,VEwp51shSOWCSH5M-F4-rQ) birden 391695’e diismektedir. Ozellikle bu dénemde
FTO/PDY ile miicadele siirdiiriildiigiinden konuya bu bakis acisiyla ve ulasilabilir rakamlar olarak
KHK’lerdeki duruma asagida bakilacaktir.

5. Temmuz 2016- Temmuz 2017 Déneminde KHK’lerle ihra¢ Edilen Tiirk Silahh
Kuvvetleri Personel Sayilar: (Subay ve Astsubay)

Tablo-13: KHK ’lerle Thrag Edilen TSK Personel (General+Subay+Astsubay) Sayilari.
(Temmuz 2016- 31 Temmuz 2017)

KHK’ler General- Subay Astsubay Toplam
Amiral (Gn+Sh+Ash)
668 149 1099 436 1684
669 9 1034 295 1338
670 2 112 49 163
672 - 115 162 277
675 - 101 - 101
677 - 1227 809 2036
679 - 481 238 719
686 - 280 479 759
689 1 655 372 1027
692 - 298 301 599
Tiim KHK ’lerle 161 5402 3141 8703
cikarilanlar toplam
1 Temmuz 2016 358 39287 96391 136036
1 Temmuz 2016’dan sonra | 44.97 13.75 3.26 6.40
KHKlerle ¢ikarilanlar %

Tablodan da goriildiigii gibi 15 Temmuz 2016- 31 Temmuz 2017 déneminde toplam 10 adet
KHK’de TSK’den cikarilanlara dair rakamlar sdyledir: 358 general-amiralden 161 kisi ile %
44.97’si, 39287 subaydan 5402 kisi ile % 13.75°1, 96391 astsubaydan 3141 kisi ile % 3.26’1 olmak
tizere TSK’den toplam 136036 general-subay-astsubaydan 8703 kisi ile % 6.40’1 TSK’den
¢ikarilmistir.

6. Chris Argyris’in Olgunlasma Kuram Acisindan Konuya Bakis

Argyris’in en énemli tespitlerinden biri sudur ki, bireyin tiim potansiyelini gelistirebilecegi
ve birey tarafindan tamamen kabul edilip benimsenen bir orgiit ortanmu ve Orglitsel amaclar s6z
konusu degilse, yani, bireylerin potansiyeli resmi yollardan kisitlaniyorsa, bireyin olgunlagma siireci
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sekteye ugrayacaktir. Bu durumda birey veya gruplar, formal yapi i¢inde informal olusumlara
yoneleceklerdir. O zaman kurumsal amag¢ ve hedeflere olan inang azalir ve ilgisizlik egilimi bas
gosterir. Orgiitte bunlara karsi baski ve yaptirim arttig1 zaman, birey veya grup iiyeleri informal
olusumlarini resmilestirmenin arayislari igine girerler ve kendi informal durumlarmi kendi aralarinda
resmilestirirler. Bunun icin genelde sendikalar kurma, dernek ve vakiflara liye olma ve bunlarin
giiclinli kullanma davranig1 hakim olur. Boylece, resmi olusumlar i¢inde kendilerine gore kurmus
olduklar1 bagka bir olusum vardir ve bu olusumun kurallar1 iiyeler tarafindan benimsenmistir. Bu
olusumun ftyeleri bulduklart her boslugu degerlendirirler ve bir giin resmi organizasyon ve yapiya
tamamen hakim olacaklarim ve yapmin tiim imkanlarinm1 kendi amaclart dogrultusuna
kullanacaklarina inanirlar.

Tirk Silahli Kuvvetleri icinde ortaya ¢ikan ve pek cok kuruma da sigrayan hareketin
olusumuna baktigimiz zaman, Argyris’in bu tespitiyle biiyiik oranda ortiistiigiinii gormekteyiz. Basta
silahli kuvvetler olmak iizere emniyet ve diger kamu kurumlar1 incelendiginde, otoriter ve klasik
yapinin pek disina ¢ikamadigini gérmekteyiz. Kurumsal varlik ve amagclar, her zaman y6netsel insan
anlayisi, yani insanin potansiyelini ortaya c¢ikarmaya dayali anlayistan baskin bir bi¢imde onde
gelmektedir. Durum bdyle olunca, bireyler daha ¢ok edilgen, bagimli, sinirli davraniglar1 yapmak
zorunda olan, ilgisiz ve kisa siireli diisiinen yani, olgunlasmamis insan modelinin tipik 6zelliklerini
gostermektedir. Formel olan bu yapida sinirlandirilmig bireyler, informel olusum ve yapilara
yonelerek, kendi i¢indeki olgunlagma istegini gerceklestirme egilimi gostermektedir. Eger bu durum
fark edilip, bunun igin yasal-mesru bir zemin olusturulmazsa, yasal olmayan bir bi¢imde kendini
gosterecektir.

Son dénem malum yapilanmanin kalkistig1 basarisiz ama ¢ok kotli sonuglart olan darbe
girisimi sonrasindaki bu girisim goriiliir olarak Tiirk Silahli Kuvvetleri i¢indeki bir grup tarafindan
gerceklestirilmistir. Nihayetinde devlet kendini koruma reflekslerini ¢alistirmig OHAL ilan etmis ve
hem Tiirk Silahli Kuvvetleri i¢indeki hem de digindaki bu terdr orgiitiiniin uzantilariyla miicadeleye
baslamistir. Bu baglamda Temmuz 2016’dan 31 Temmuz 2017’ye kadarki siirecte ¢ikarilan Kanun
Hiikmiindeki Kararnamelerle Tiirk Silahli Kuvvetlerinden ilisigi kesilen personel boyutu, 358
general-amiralden 161 kisi ile % 44.97’si, 39287 subaydan 5402 kisi ile % 13.75’i, 96391
astsubaydan 3141 kisi ile % 3.26’°1 olmak lizere TSK’den toplam 136036 general-subay-astsubaydan
8703 kisi ile % 6.40°1 seklindedir.

Bu rakamlarin ne kadar biiyiik oldugu ortadadir, sadece 9 adet KHK’yle Tiirk Silahli
Kuvvetler personelinden general-subay ve astsubay riitbelerini tasiyan komuta kademesinin %
5.96’smin ilisigi kesilmistir. Bu kadar komuta kademesi ige alinirken ve personel islemleri siirecinde
kariyer basamaklarini tirmanirken tiim rasyonel-ussal kurallar hukuksal normlarla 6nceden
belirlenmis ve bu uzun bir siire de almisti. O zaman bunlar géreve alinirken ve kariyer basamaklar
tirmandirilirken ussal-rasyonel kurallara uygun olarak yapildigi sdylenemeyecegine gore, burada
rasyonel olunabildigini sdylemek miimkiin degildir. Zira kimse devletin silahli kuvvetlerine terdr
Orgiitii sempatizan1 ya da iiyesinin alinmasimi ve komuta kademesinde kariyer basamaklarinda
yukarilara taginmasini dogru gosteremez.

Pek ¢ok sektor veya kurumda, genelde bu olusumlara otoriter bigimde cevap verilir ve onlari
pasifize etmek icin bazi yasal diizenlemeler ve kurallar konulur. Ancak bu kurallar, sadece tedbir
amaci tagimaktadir. Sorunun ger¢ek ¢oziimiine cevap verebilecek samimiyetten uzaktirlar. Resmi
olarak konulan bu kurallarin amaci, bir daha bu olusumlarin meydana gelmesini engellemektir, bu
ise kesin bir ¢oziim degildir. Argyris, bu olusumlarin pargalanip tamamen ortadan kaldirilmasinin
zor oldugunu ileri siirmektedir. Bunlarin iistesinden gelmenin yolu; insan merkezli yonetim anlayist,
demokratik liderlik tarzi, siirekli gelisme ve bilyiimeye imkan veren sartlarin olmasidir. Bu ve benzeri
imkan ve yonetim anlayislarinin uygulanmasi, bu olugsumlar1 asgari seviyeye indirebilir.
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Sonug¢

Bu darbe girisimi bazi yonlerden Tiirk devlet gelenegi ve demokrasi tarihinde ender
karsilasilan olumsuzluklardan biridir. Her ne kadar, demokrasi ge¢misimiz ¢ok parlak olmasa da,
pek cok darbe goérmiis olsa da, girisimlerin hicbir tanesinde, vatandaslarin hayatina dogrudan saldir
yapilmamus, yiizlerce kisinin gehit edilmesi, binlerce insanin yaralanmasi ve en dnemlisi de milletin
iradesinin tecelli ettigi yer olan Millet Meclisine saldir1 niteligi goriilmemistir. Bu yiizden bu
girisimin tilkeye maddi ve manevi tahribati1 yiiksek olmustur. Sadece, Tiirk Silahli Kuvvetleri
personeline dair 1 Temmuz 2016 tarihindeki verilerle 1 Mart 2017 tarihindeki verilere baktigimizda,
bu siirede; general-amiral 358 iken 157 kisi ile % 43.85, subay 13769 kisi ile % 35.04, astsubay
32332 kisi ile % 33.54 ve TSK’nde general+subay-+astsubay toplamda 46258 kisi ile % 34 azalma
gostermis durumdadir. TSK personel sayist toplamda 1 Temmuz 2016’da 570111 iken 9 Eyliil
2016°da birden 391695°¢ diismiistiir. Ancak, bu durum daha ziyade 668 sayili KHK’yle Jandarma
Genel Komutanligi’min Igisleri Bakanligi’na baglanmasi ve o tarihten itibaren TSK personel sayisini
verirken Jandarma Genel Komutanligi personelini hesaba katmamasi kaynaklidir. Temmuz 2016’dan
31 Temmuz 2017’ye kadarki siirecte ¢ikarilan Kanun Hiikmiindeki Kararnamelerle Tiirk Silahlt
Kuvvetlerinden iligigi kesilen personel boyutu, 358 general-amiralden 161 kisi ile % 44.97’si, 39287
subaydan 5402 kisi ile % 13.75’1, 96391 astsubaydan 3141 kisi ile % 3.26’1 olmak tizere TSK’den
toplam 136036 general-subay-astsubaydan 8703 kisi ile % 6.40’1 seklindedir. Biitiin bunlar sadece
yetismis kalifiye personel sayisi agisindan meydana gelen kayiplardir. Asil kayip, iilkenin
uluslararasi iliskilerde yasamis oldugu imaj kaybidir. Ayrica bu siirecte baslatilan miicadele ile kamu
kaynaklarinin kullanilmasi kaybi ayr1 bir durumdur.

Ancak biitlin bunlar, {ilkede pek ¢ok yanlisin fark edilmesine yol agmistir. Her ne kadar,
alinmasi gereken tedbirlerin biiylik kism politik agirlikli olsa da, bilimsel olarak konunun {izerine
gidilmesi ve problemin bilimsel yonden tespit edilerek, soruna bilimsel ¢dziimler iiretilmesi firsatini
da dogurmustur. Chris Argyris’in olgunlagma teorisi ekseninde konuyu ele almamizin nedeni de
budur. Argyris, bireylerin Orgiitsel ortamda dogru kararlar alip dogru davraniglart sergilemesini
olgunlagsma kavramiyla agiklamaktadir. Bireyin de olgunlagmasini, bireyin potansiyeli ile kurumun
iizerinde kurulu oldugu degerlerin elverisliligine baglamaktadir. Teorisyen, yedi degiskenin, kisinin
olgunlagma kavramini aydinlatici faktorler oldugunu ileri siirmiistiir. Bireylerin aldiklan kiiltiirler ve
kisilik normlar1 da olgunlasma degiskenlerini etkilemektedir. Argyris’e gore ¢ok az kimse tam bir
olgunluga erisebilmektedir. Orgiitlerde uygulanan y&netim bigimi olgunlagmaya engel olan baslica
etmenlerden biridir. Cilinkli ¢calisanlara kendilerini ve ¢evrelerini kontrol etme sansi1 taninmamakta,
pasif ve istlerine mutlak bagimli bir ast olmalar1 6zendirilmektedir. Yetki ve sorumluluklar st
yonetim kademesindeki birkag kisinin elindedir ve astlar bigimsel 6rgiitiin yapist geregi (is boliimii,
emir kumanda zinciri, yonetim birligi gibi) sikica kontrol edilirler. Is boliimii, isi asir1 tekrarl rutin
ve sikici bir hale sokar. Boylece astlar sadece emirleri yerine getiren, is haklarindaki kararlar
amirlerinden alan pasif ve bagimli kisiler haline gelir.

Chris Argyris'in teorisi, kurum ¢alisanlarimizin zihinsel haritalarinin 6nemini ve orgiitlerin
dogasinin bu tiir haritalarin kullanimini nasil tetikleyebilecegine dair bir fikir vermektedir. Bu
yiizden, insanlar1 etkili bir sekilde yonetmek ve kurumsal etkinligi saglamak i¢in kurum ile kurum
mensuplart arasindaki karsilikli iliski ile ilgili bireylerin mental haritalarim anlamak sarttir. Ust
kademedeki insanlarin diiriist oldugu ve astlarin da her zaman diiriistliige tesvik edildigi, eksiklik ve
basarisizliklarm {izerinin kapatilmayip kurumca paylasildigi bir kurumsal kiiltiir olusturulmalidir. Bu
kurumsal kiiltiirde, gizlilik minimize edilmeli ve seffaflik her zaman 6diillendirilmelidir. Kisinin
ihtiyaglar1 ve psikolojisi gbz ardi edilmemeli, bireylerin kurumsal basariya yapacag katkinin
maksimizasyonu hesaplanmali ve her seyden Once, otoriter yonetici degil, ornek bir lider davranisi
sergilenmelidir.
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Bizim basta Tiirk Silahli Kuvvetler olmak iizere tiim kamu kurumlarinda kisisel
olgunlagmay1 engelleyici bir yonetim anlayigt hakimdir. Yillardan beri stiregelen geleneksel yonetim
anlayis1 terk edilmeli, onun yerine milletimizin dokusuna has modern ydnetim anlayislar
uygulanmalidir. OHAL 06ncesinin ya da paralel terdr yapilanmasiyla miicadele dncesinin bu geri
plana itilmis personeli, Argyris’in yonetimdeki olumsuzluklari ortadan kaldirmak i¢in 6ne siirdiigii
gibi kendilerine sorumluluk verildiginde, giivenildiginde kendi baslarina hareket etme giiven ve
yetenegi verildiginde, olgun insanlar olmakta kendilerini gergeklestirebilmekte ve pasiflikten
kurtulup son derece aktif olabilmektedirler, bahse konu dénem bize bunu kanitlamigtir. Ayrica
bundan sonraki kariyer basamaklarini ¢ikma sinavlarinda basari sanslart ¢ok daha artacak ve
olgunluklar tekrar tekrar ispatlanacaktir. Belki yonetimin bahsettigimiz sonradan gorev verilen,
sorumluluk verilen bu personelinden 6ziir dilemesi elzemdir. Baska elzem olan bir nokta da personel
planlamalarini yaparken gorevliler nereye hizmet etigini bilmeli, en azindan fazladan planlamalarla
devletin ugramas1 muhtemel zararlarini iyi hesaplamalidir.
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