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Anahtar Kelimeler: Bu ¢alismada Tiirkiye deki farkli lise tiirlerine ait kurumsal misyon ifadeleri, dogal dil isleme
okul misyonu, (DDI) teknikleriyle analiz edilmistir. Arastrmanin amact, misyon ifadelerinin lise tiirlerine gore
lise tiirleri, farklilasip farklilasmadigini incelemek ve bu ifadelerin kurumsal amaglarla uyum diizeyine iliskin
egitim yonetimi, bir gériintim sunmaktir: Ayrica farkl lise tiirleri icin ortak misyon ifadeleri iiretmek ve misyonlart
dogal dil isleme anlamly bilgilere doniistiirerek yonetsel karar siireglerinin desteklenmesini saglamak hedeflenmistir.

Dokiiman analizine dayali olarak tasarlanan ¢alismada, Milli Egitim Bakanligina bagl sekiz farki
lise tiiriinden 8068 okulun kurumsal web sayfasinda yayimlanan misyon ifadeleri incelenmigtir.
Yapilandirilmamus veri niteligindeki misyonlar, kelime sikliklar, kelime es birliktelikleri ve iiglii
n gram analizleri ile ¢oziimlenmigstir. Arastirma bulgulari;, milli degerlere sahip, Atatiirk ilke ve
inkilaplarina bagl 6grenci/birey yetistirmenin misyonlarda en sik vurgu yapilan ifadeler oldugunu
gostermektedir. Bununla birlikte analizler; belirli temalarda benzerlikler bulunsa da kurulug
amaclarina paralel olarak misyonlarda ayirt edici kavramlarin one ¢iktigina, misyonlarin genel
olarak lise tiirlerine gore farklilagtigina ve mevcut misyonlarm kurum amaglariyla biiyiik él¢iide
uyumlu olduguna isaret etmektedir. Calisma; her lise tiirii icin ayr iiretilen misyon ifadeleriyle
politika yapicilara stratejik planlama asamalarinda rehberlik edecek ortak misyonlar énermekte,
voneticilere misyon ifadelerini giincelleme siireglerinde kanita dayali veriler sunmakta ve
sistematik analiz yaklagimiyla uygulamada karar destek mekanizmalarin giiglendirmektedir:

An Analysis of School Mission Statements Across High School Types Using
Natural Language Processing Techniques

RESEARCH ARTICLE

Abstract
Keywords: In this study, the institutional mission statements of different types of high schools in Tiirkiye
school mission, were analyzed using Natural Language Processing techniques. The aim of the research is to
types of high schools, examine whether mission statements differ according to high school types and to provide a view
educational regarding the level of alignment of these statements with institutional objectives. Additionally, it is
administration, aimed to generate common mission statements for different types of high schools and to support

managerial decision making processes by transforming these missions into meaningful insights. In
the study designed based on document analysis, mission statements published on the institutional
websites of 8068 schools from 8 different high school types affiliated with the Ministry of National
Education were examined. The missions, which are unstructured data, were analyzed through
word frequencies, word co occurrences, and trigram analyses. The findings of the study show that
raising students/individuals who have national values and are committed to Atatiirks principles
and reforms are the most frequently emphasized expression in the missions. In addition, the
analyses indicate that although there are similarities in certain themes, distinctive concepts stand
out in parallel with institutional objectives, that missions generally differ according to high school
types, and that the existing missions are largely consistent with institutional objectives. The study
proposes common mission statements that will guide policymakers in strategic planning stages
through mission statements separately produced for each high school type, provide evidence based
data to administrators in the processes of updating mission statements, and strengthen decision
support mechanisms in practice through a systematic analytical approach.

natural language
processing
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Giris

Rekabetci is diinyasinda kurumlarin varligini siirdiirebilmesi ve basart elde etmesi, etkili
bir misyon ve vizyona sahip olmalariyla yakindan iliskilidir. Kurumsal temel amaglari, benimsenen
degerleri ve stratejik yonelimleri ifade eden bu iki kavram, stratejik yonetimin temel unsurlaridir.
Vizyon, kurumun ulagmak istedigi gelecegi temsil ederken misyon; bu vizyona ulagsma siirecinde
kurumun ne yaptigini, hangi ilkelere gore hareket ettigini ve hedeflerine nasil ulasmay1 planladigini
ortaya koymaktadir (Biler, 2021; Celik, 1995). Bu yoniiyle misyon; kurumun mevcut durumunu
aciklamanin G6tesinde gelecege yonelik karar siireclerine yon verir, stratejik planlamay1 destekler ve
kurumsal hedefler i¢in bir referans noktasi olusturur (Dogancan, 2021).

Vizyonla belirlenen hedeflere ulasmak igin izlenecek yol ve degerler biitlinli, misyon
araciligryla somutlagsmaktadir (Biler, 2021; Dogancan, 2021). Literatiirde, etkili bir misyon beyaninin
kurumsal kiltiirii gliclendirdigi, ¢alisgan motivasyonunu artirdigi ve paydas giivenini tesis ettigi
vurgulanmaktadir (Kotler & Keller, 2016; Kaplan & Norton, 2004). Bu baglamda misyon, yalnizca bir
yonetim araci degil, stratejik yonetimin merkezinde yer alan temel bir bilesendir. Kurumlarin varlik
nedenleri ve gelecege yonelik stratejileri bu bildirgeler araciligiyla sekillenir. Ozellikle doniisiimiin
hiz kazandig1 giiniimiiz kosullarinda, ¢evresel degisimlere uyum saglayamayan kurumlarin rekabet
istiinliiklerini yitirdikleri goriilmektedir (Kaplan & Norton, 2004; Porter, 1998). Bu durum, kurumlarin
stratejik yonelimlerini agik ve net bi¢imde tanimlamalarini zorunlu kilmaktadir (Kotler & Keller,
2016).

Egitim kurumlari, toplumsal beklentilerin siirekli degistigi dinamik bir ¢evrede faaliyet
gostermektedir (Sahin, 2022). Bu dinamizm, egitim kurumlarinin 21. ylizyilin degisim siire¢lerinden
dogrudan etkilenmesine yol agmakta; buna bagh olarak egitim igerikleri, programlar ve 6gretim
yaklagimlarinin ¢agin gereksinimlerine gore giincellenmesini gerektirmektedir. Bilgi g¢aginda
kurumlarin gelisimi, degisime uyum saglayabilme becerileriyle miimkiindiir (Fullan, 2015; Senge,
2006). Celik (1995), egitim kurumlarinin yeniliklere uyum saglamasini kurumsal rollerin yerine
getirilebilmesi agisindan kritik gérmektedir. Bu noktada egitim kurumunun misyonu; amaglarin,
degerlerin ve varlik nedeninin acik bir ifadesi olarak 6nem kazanmaktadir (Akman, 2019).

Misyon, egitim politikalari, stratejik planlar ve uygulamalar i¢in y&nlendirici bir gerceve
sunarken etkili misyon ifadelerinin kurumsal kiiltiri ve paydas motivasyonunu giiclendirdigi
literatiirde ortaya konmustur (Dogancan, 2021; Fullan, 2015; Senge, 2006). Bu nedenle egitim
kurumlarinin  siirdiiriilebilirligi, misyonlarii ¢agin gereksinimlerine gore gilincelleyebilme
becerilerine baglidir (Biler, 2021). Ancak bazi kurumlarin salt bigimsel bir gereklilik olarak gordiikleri
misyon ifadelerini yiizeysel metinlerden olusturduklart da dikkat ¢ekmektedir (Muslu, 2014). Oysa
etkili bir misyon beyani; ¢aligsanlart motive eden, paydas bagi kuran ve kurumsal hedefleri netlestiren
bir yol haritasi, ayn1 zamanda stratejik bir kontrol mekanizmasidir (Mion, 2024).

Tiirkiye egitim sisteminde iist diizey yoneticiler genel misyon cergevesini ¢izerken okul
yoneticileri bu dogrultuda kuruma 6zgii misyonlar1 yapilandirmakla sorumludur (Celik, 1995).
Liderlerin sergiledigi vizyoner yaklasimlar, 6gretmen motivasyonu ve yenilik¢i uygulamalarin
kurumsal diizeyde benimsenmesinde belirleyici bir rol oynamaktadir (Plaku & Shamasneh, 2025).
Bu siirecte orta diizey yoneticilerin ve 6gretmenlerin de planlamaya dahil edilmesi, misyonun
i¢sellestirilmesini ve reel ihtiyaglarla ortiismesini saglar (Day vd., 2011; Mthanti & Msiza, 2023).
Kurumsal ortak akli yansitmasi beklenen bu metinlerin; genel ifadelerden arindirilmis, agik, anlasilir,
kuruma 6zgii ve uygulanabilir bir yapida olmasi stratejik bir gerekliliktir (PennState Extension, 2025;
Startupcentrum, 2021).
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Alan yaziindaki ¢aligmalar incelendiginde, ulusal diizeyde yiiriitiilen arastirmalarda agirlikli
olarak icerik analizi (Altintop & Altintop, 2024; Dede, 2022; Ozdemir, 2013; Tasar, 2021 ) ve betimsel
analiz (Kii¢iikgene & Ozdemir, 2022) yontemlerinin kullanildig1; buna karsin DDI tekniklerinin
kullanilmadig1 ve calismalarin ¢ogunlukla belirli okul gruplarina odaklanan dar &rneklemlerle
yiiriitiildiigii goriilmektedir. Mevcut literatiirde 39 ortaokul (Dede, 2022), 253 genel lise (Ozdemir,
2013), 12 Fen Lisesi (Tasar, 2021), 11 Imam Hatip Lisesi (Emen vd., 2019) ile {iniversite diizeyinden
16 (Altintop & Altintop, 2024) ve 48 (Kiigiikgene & Ozdemir, 2022) kurumun misyon bildirgeleriyle
sinirli 6rneklemler {izerinden analizler gergeklestirilmistir. Bu durum, egitim kurumlart misyon
bildirgelerinin daha genis veri kiimeleri ve gelismis analiz yontemleriyle ele alinmasina yonelik
onemli bir gereksinime isaret etmektedir. Alan yazini, misyon ifadelerinde stratejik onceliklerin okul
kademesi ve tiiriine gore farklilastigini ortaya koymakla birlikte, 6zellikle yiiksekdgretim diizeyine
dogru gidildikge kurumsal 6zgiinliigiin zayifladigin1 géstermektedir. Ortaokul diizeyindeki devlet
okullarmin misyonlarinda toplumsal degerleri i¢sellestirmis bireyler yetistirmek temel amag olarak
one cikarken 6zel ortaokullarda akademik ve biligsel basariyr merkeze almak gorece daha fazla
onceliklendirilmektedir (Dede, 2022). Lise diizeyinde ise kurumsal ¢esitlilik misyonlara dogrudan
yansimaktadir. Genel liseler 6grencilerin bilissel, sosyal ve duygusal gelisimlerini biitiinctil bicimde
desteklemeyi hedeflerken (Ozdemir, 2013) Fen Liseleri evrensel degerlere sahip, bilimsel diisiinen
ve kendine giivenen bireyler yetistirmeye (Tasar, 2021), imam Hatip Liseleri ise dini yeterliliklerle
donatilmis bireyler yetistirmeye odaklanmaktadir (Emen vd., 2019). Buna karsin {iniversite diizeyinde
kurumsal kimlik insasinda belirgin bir benzesme ve standartlasma egilimi dikkat ¢ekmektedir.
Fakiilte ve boliimlere yonelik incelemeler, misyon metinlerinin genellikle tekrar eden, s1g ve genel
ifadelerden olustugunu; bu tekdiizeligin asilmasi i¢in misyon gelistirme siireclerinin tek merkezli
bir yapidan ziyade katilimer yaklagimlarla yeniden kurgulanmasi gerektigini ortaya koymaktadir
(Altintop & Altintop, 2024; Kiiciikgene & Ozdemir, 2022).

Uluslararasi alan yazininda ise egitim kurumlarmin misyon ifadelerinin ¢éziimlemesinde
DDI ve metin analitigi tekniklerinin kullanimi giderek yayginlasmaktadir. Bu yontemler,
ozellikle biiyiik 6lcekli veri setlerinde geleneksel nitel analizlerin sinirliliklarini agsmada kritik rol
oynamaktadir. Ornegin, Bali ve Higgins (2023), Arizona ve New Jersey eyaletlerindeki 3.490 okulun
misyon bildirgelerini yapisal konu modelleme ve benzerlik metrikleri kullanarak analiz etmis;
kurumsal kimlikler arasindaki tematik Oriintiileri dijital yontemlerle ortaya koymuslardir. Benzer
sekilde, Tolentino ve Miranda (2025), Filipinler ve ASEAN bdlgesindeki toplam 447 {iniversitenin
misyonlarinit K-means kiimeleme algoritmasi ve web kazima teknikleriyle incelemislerdir. Geleneksel
igerik analizi yontemleri sinirli sayida verinin derinlemesine incelenmesinde yiiksek gegerlilik sunsa
da 6rneklem biiyiikliigii arttik¢a manuel kodlama siireclerinde zaman maliyeti, operasyonel zorluklar
ve kodlayicilar arasi giivenirlik riskleri gibi kisitlarla karsilasilmaktadir. Dolayistyla bu ¢alismada
oldugu gibi binlerce metinden olusan biiyiik veri kiimelerinde, insan miidahalesini azaltan algoritma
tabanli DDI teknikleri analiz siirecini miimkiin kilarak daha nesnel ve tekrarlanabilir bir gerceve
sunmaktadir.

Ozetle, okul misyonlarinin analizine yonelik ¢alismalarin hem yontem hem de kapsam
acisindan belirli smirhiliklar barindirdigt; veri toplama veya isleme siireclerinin biiyiik 6lgiide
manuel yiiriitiildiigii, DDI tekniklerinin kullanimmin ise olduk¢a sinirli kaldigi anlasilmaktadir.
Ayrica ¢aligmalarin genel bir perspektif sunmak yerine ¢ogunlukla belirli okul gruplarina ve kiigiik
Olgekli orneklemlere odaklanmasi, egitim kurumlarinin kurumsal kimliklerini yansitan metinlerin
daha kapsamli veri kiimeleri ve farkli analiz yaklagimlariyla incelenmesine yonelik bir gelisim
alan1 yaratmaktadir. Son yillarda biiyiik veri analitigi ve DDI tekniklerindeki ilerlemeler, kurumsal
metinlerin sistematik ve genis Ol¢ekli analizine olanak saglayarak misyon ifadelerinin tematik
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yapilarinin belirlenmesi ve kurumsal hedeflerle iliskilendirilmesi agisindan 6nemli avantajlar saglasa
da (Baek vd., 2023; Bali & Higgins, 2023), alan yaziminda biiylik dl¢ekli veri setlerine dayanan,
lise diizeyinde farkli okul tiirlerinin misyonlarini karsilastirmali ve biitiinciil bigimde ele alan DDI
temelli bir caligmaya rastlanmamistir. Bu eksiklikten hareketle bu ¢aligmada Tiirkiye’deki farkli
lise tiirlerine ait tiim okullarin kurumsal web sitelerinde yer alan misyon ifadeleri DDI teknikleri
kullanilarak analiz edilmistir. Ulke genelindeki tiim okullar1 kapsayan bu veri kiimesi iizerinden
yirtitiilen analizlerle, literatiirdeki boslugun giderilmesi ve egitim yonetimi alanina veri temelli
katkilar sunulmasi amaglanmaktadir.

Lise Tiirleri

Misyon ifadeleri, okullarm kurumsal kimligini ve islevsel onceliklerini yansitan temel
stratejik metinlerdir. Ancak bu ifadelerdeki icerik ve vurgu diizeyi, okul tiirlerinin sahip oldugu
yapisal ve islevsel farkliliklara bagli olarak degisebilmektedir. Bu nedenle Tiirkiye’deki lise tiirlerinin
amag¢ ve Ozelliklerinin agiklanmasi, misyon ifadelerinin karsilastirmali olarak analiz edilmesine
zemin olusturmaktadir. Nitekim tiim egitim kurumlarmin Tirk milli egitiminin genel ve 06zel
amagclar1 dogrultusunda; evrensel hukuk, demokrasi ve insan haklarin1 gozeten, 6grenci merkezli ve
katilime1 bir kurum kiiltiirii i¢inde faaliyet gostermesi beklenmektedir. Bu ¢ergevede Tiirkiye’de hem
ortak egitim hedeflerine hizmet eden hem de farkli amaglara gore yapilandirilmis gesitli lise tiirleri
bulunmaktadir. S6z konusu liseler, iilkenin ihtiya¢ duydugu insan giiciinii yetistirmeyi ve bireyleri
cagin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatmay1 amaclamaktadir.

Bu kapsamda, ¢alismanin odak noktasini olusturan sekiz lise tiiriiniin genel amaglarindan
ziyade 6zel kurulus amaglarina odaklanilmistir. Anadolu liseleri yiiksekogretime hazirlik amaciyla
genel akademik egitim sunarken fen liseleri fen ve matematik alanlarinda, sosyal bilimler liseleri
ise edebiyat ve sosyal bilimler alaninda nitelikli bireyler yetistirmeyi hedeflemektedir (Milli Egitim
Bakanligi [MEB], 2024a). Spor ve giizel sanatlar liseleri yetenek temelli 6grenci kabul ederek ilgili
alanlarda uygulamali egitim vermektedir (MEB, 2024a). Anadolu imam hatip liseleri dini egitim
ile genel akademik egitimi birlikte sunarken (Din Ogretimi Genel Miidiirliigii, 2017), mesleki ve
teknik Anadolu liseleri mesleki alanlarda uygulamali egitim yoluyla is giicli ihtiyacini karsilamay1
amaclamaktadir (MTEGM, 2025). Cok programli Anadolu liseleri ise farkli programlari ayni yapi
altinda sunarak 6zellikle kiiciik yerlesim yerlerinde egitim ¢esitliligi saglamaktadir (MEB, 2025). Bu
yapisal ¢esitlilik, lise tiirlerinin amag ve islevlerine bagli olarak misyon ifadelerinin de farklilagsmasina
zemin hazirlamaktadir.

Arastirma ve Yontem

Bu arastirmada, sekiz farkli lise tiiriinde faaliyet gosteren 8.068 okulun misyon ifadeleri
DDI teknikleriyle analiz edilmistir. Calisma kapsaminda, egitim kurumlarmin misyon metinlerine ait
icerik ozellikleri, baskin kelime kullanim egilimleri ve bu egilimlerin lise tiirlerine gore sergiledigi
farkliliklar ampirik verilerle ortaya konulmaktadir. Elde edilen bulgularla, misyon belirleme
stireclerinin bilimsel temellere dayandirilmasina katki saglanmasi, okul kimliklerinin veri analizi
yontemleriyle ¢oziimlenmesi ve egitim politikalarina rehberlik edecek ¢ikarimlarin ortaya konulmasi
hedeflenmektedir.

Calismanin Amaci ve Arastirma Sorulari

Tiirkiye’de egitim dgretim faaliyeti yiirliten farkl lise tiirlerinin genel profilinin ve bu tiirler
arasindaki farkliliklarin ortaya konulmasi amaciyla okul sayisi fazla tutulmus ve verileri girilmis
biitiin okullarla ¢aligma yiiriitiilmiistiir. Calisma kapsaminda sekiz lise tiirlinden okullarin misyon
ifadelerinin incelenmesi gerceklestirilerek asagidaki arastirma sorularina yanit aranmistir:
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» Lise tiirlerine gore misyon ifadelerinde hangi kelimeler daha sik kullanilmistir?
» Lise tiirlerine gore misyon ifadelerinde hangi kelime es birliktelikleri daha sik kullanilmistir?
* Lise tiirlerine gore misyon ifadelerinde hangi {i¢lii n-gramlar daha sik kullanilmistir?

* Lise tiirlerine gore 6ne ¢ikan kelimeler, kelime es birliktelikleri ve ti¢lii n-gramlar farklilagsmakta
midir?

» Lise tiirleri i¢in ortak misyon ifadeleri belirlenebilir mi?

*  Misyon ifadeleri lise tiirliine gore farklilagmakta midir?

*  Yoneticiler tarafindan misyonlar lise tiiriine uygun olarak belirlenmis midir?
Arastirma Deseni

Bu calisma, nitel aragtirma yaklagimi gercevesinde yapilandirilmis, dokiiman analizine
dayali ve DDI teknikleriyle desteklenen bir arastirma olarak tasarlanmistir. Dokiiman analizi,
aragtirma konusu kapsaminda yer alan yazili ve resmi belgelerin sistematik bigimde incelenmesine,
siniflandirilmasina ve yorumlanmasina olanak taniyan bir nitel arastirma desenidir.

Misyon ifadeleri; okullarin egitim felsefelerini, oncelik verdikleri degerleri ve yetistirmeyi
hedefledikleri 6grenci profillerini agik bicimde ortaya koyan kurumsal sdylemler niteligi tagtmaktadir.
Aragtirmanin dokiiman analizi desenine dayandirilmasinin temel gerekgeleri; Tiirkiye genelindeki
devlet liselerinin misyon ifadelerini genis 6l¢ekli ele almak, dogrudan kurumlar tarafindan iiretilmis
misyon ifadelerini analiz etmek, lise tiirlerine gore ortaklagan ve farklilasan misyon temalarini ortaya
koymak, misyonlari biitiinciil ve karsilagtirmali olarak irdelemektir.

Misyon ifadeleri dokiiman analizinin yani sira DDI teknikleri kullanilarak da incelenmistir.
Kullanilan DDI teknikleri, dokiiman analizinin temel desenini degistirmemekte; biiyiik dlgekli metin
verisinin diizenli, tutarli ve tekrarlanabilir bicimde ¢ozlimlenmesini destekleyici bir analiz araci
olarak kullanilmaktadir. DDI ile kelime sikliklar1, kelime es birliktelikleri ve {i¢lii n-gramlar gibi
metin madenciligi temelli analizler araciligiyla misyon ifadelerinde 6ne ¢ikan kavramlar, kavramlar
arasi iligkiler ve sdylemsel driintiiler sistematik bicimde belirlenmistir. Bu yoniiyle arastirmada, nitel
dokiiman analizinin sagladig1 derinlik ile DDI tekniklerinin sundugu nesnellik, tekrarlanabilirlik ve
genellenebilirlik avantajlari bir arada kullanilmaktadir.

Arastirmadeseninin bu sekilde yapilandirilmasinin diger bir gerekgesiise ¢alismanin kapsadigi
okul sayisinin (8.068 okul) oldukca yiiksek olmasidir. Bu dlgekteki metin verisinin geleneksel nitel
analiz teknikleriyle biitiinciil bicimde ele alinmasinin gii¢ olmasi, biiyiik veri kiimelerinin sistematik
ve tutarli bigimde ¢dziimlenmesine olanak saglayan DDI temelli analizleri zorunlu hale getirmistir
(Bali ve Higgins, 2023). Bu analiz yaklasimiyla okul tiirlerine gore misyon ifadelerinde hem ortak
temalarin hem de ayirt edici farkliliklarin giivenilir bir bigimde ortaya konulabilmesi saglanmustir.

Arastirmanin Sinirhiliklar:

Arasgtirmanin veri kaynagini, MEB’e bagh devlet liselerinin kurumsal web sitelerinde
yayimlanan misyon ifadeleri olusturmaktadir. Calisma kapsaminda yalnizca misyon ifadelerine
odaklanilmis; vizyon, stratejik plan, kurumsal degerler veya okul gelisim planlar1 gibi diger
resmi belgeler analiz kapsami disinda birakilmigtir. Ayrica arastirma, belirli bir zaman diliminde
erigilebilen kurumsal web siteleri iizerinden yiriitiilmiistiir. Okul misyonlarinin zaman igerisinde
giincellenebilmesi ya da web sitelerindeki iceriklerin degisiklik gosterebilmesi nedeniyle, elde edilen
bulgular aragtirmanin gergeklestirildigi doneme 6zgii bir durumu yansitmaktadir.
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Veri Kiimesi

MEB resmi web sayfasinda, blinyesindeki okullarin listesi mevcuttur (MEB, 2024c). Buradan
illere gore liste alinabilecegi gibi belirli bir isimdeki veya iceriginde belirli bir metin gegen okullarin
listesi de alinabilmektedir.

Bu ¢alisma, MEB’e bagli lise seviyesinde egitim veren ve adinda lise gegen devlet okullar
ile gergeklestirilmistir. Ozel okullar, sayis1 az olan &zel egitim meslek liseleri (22 okul) ile miizik
ve sahne sanatlari liseleri (13 okul) kapsam disinda tutulmustur. Adinda lise gegen 8.372 devlet
okulundan 8.068 tanesiyle yiiriitiilen bu ¢alismada 304 okul veri eksikligi nedeniyle arastirmaya
dahil edilmemistir. Dahil edilmeyen okullarin 66 tanesinin web sitesinin aktif olmadigi, kalan 238
okulun ise web sayfalarinin aktif oldugu ancak web sayfasina misyon ifadesinin heniiz girilmedigi
belirlenmistir. Resm1 dokiiman olmalar1 ve kurumu yansitan uygun veri seti sunmalar1 nedeniyle bu
arastirmada veri kaynagi olarak MEB’e bagli devlet liselerinin kurumsal web sitelerinde yayimlanan
okul misyon ifadeleri kullanilmisgtir.

Mevcut ve c¢alismaya dahil edilmis olan okullara iligkin bilgiler Tablo 1’de sunulmustur.
Caligmada kullanilan verilerin tamami 2024-2025 yilinda aktif olan ve aktif bir web sayfasi olan
okullarin kurumsal web sitelerinden saglanmistir. incelenen lise tiirleri ve sayilar su sekildedir;
Anadolu lisesi (2.858), fen lisesi (353), sosyal bilimler lisesi (92), spor lisesi (92), giizel sanatlar
lisesi (100), Anadolu imam hatip lisesi (1.659), ¢ok programli Anadolu lisesi (580), mesleki ve
teknik Anadolu lisesi (2.334). En az fazla sayida okul 2.858 okulla Anadolu lisesi iken en az sayida
okul 92 okulla spor lisesidir. Ayrica, lise seviyesindeki devlet okullarinin %96,37’sinin incelendigi
bu ¢alismada, incelenen okul orani en yiiksek olan %97,87 ile sosyal bilimler lisesi, en diigiik olan
ise %90,20 ile spor lisesidir.

Tablo 1
Mevcut ve Calismada Kullanilan Okul Sayilarina Iliskin Veriler (2024-2025)

Misyonuna .
Lok Ervlomeen Ok Gl Kl r

Sayist
Anadolu Lisesi 2.962 104 2.858 %96,49
Fen Lisesi 369 16 353 %95,66
Sosyal Bilimler Lisesi 94 2 92 %97,87
Spor Lisesi 102 10 92 %90,20
Giizel Sanatlar Lisesi 105 5 100 %95,24
Anadolu Imam Hatip Lisesi 1.713 54 1.659 %96,85
Cok Programli Anadolu Lisesi 641 61 580 %90,48
ﬁ::ls?kl ve Teknik Anadolu 7386 52 2334 %97,82
Toplam 8.372 304 8.068 %96,37

Veri Toplama ve Analiz Siireci

Mevcut okul sayisinin fazla olmasi, bu nedenle ¢alisma icin gerekli olan verilerin alinmast
stirecinin de fazla zaman alacak almasi nedeniyle ¢aligma kapsamindaki bir¢ok iglem bu ¢aligma
icin gelistirilen yazilimla gerceklestirilmistir. Boylece hem islemlerin daha hizli yapilmasi hem de
verilerin daha tutarli sekilde elde edilmesi amaglanmustir.
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Bu boliimde 6ncelikle calismada kullanilan veri tabanina ait sema ve veri drnekleri verilmis,
ardindan ig akis semasi iizerinden yapilan islemler sunulmustur.

Veri Tabant Semasi

Sekil 1’de bu ¢alisma i¢in olusturulmus veri taban1 goriilmektedir. Veri tabaninda tbIMisyon,
tbIMisyonKelime, tbIMisyonUcluNGramlari ve tblTur adinda, iligkisel veri modeline uygun olarak
olusturulmus 4 tablo bulunmaktadir. TbIMisyon tablosunda okullarin id (okulld), “il-ilge-Okul Ad1”
formatinda verilmis okul ad1 (ad), tiirii (turld), misyon ifadelerinin yer aldig1 web sayfanin baglantisi
(link), web sayfasindan elde edilen misyon ifadesi (misyon), misyonun 6n iglem siireci sonrast formu
(misyonOnlslenmis) ve misyonlar1 olugturan kelimelerin kdk/gévdelerinin birlesimi (misyonKok)
yer almaktadir. TbIMisyonKelime tablosunda isleme alinan her bir kelimenin id verisi (id), ilgili
kelimenin ait oldugu okulun id verisi (okulld), ilgili kelime (kelime) ve kelimenin nihai olarak elde
edilen kok/govdesi (govde) bulunmaktadir. TbIMisyonUcluNGramlari tablosunda isleme alinan her
bir tiglii n-gramin id verisi (id), ilgili ti¢li n-gramin ait oldugu okulun id verisi (okulld) ve misyon
ifadesindeki art arda birbirini takip eden sekilde kelime kok/govdelerinin birlestirilmis {iglii n-grami
(ucluNGram) bulunmaktadir. TblTur tablosunda ise lise tiirlerinin id (id) ve tiir ad1 (tur) verileri
tutulmaktadir.

Sekil 1

Veri Tabant Semasi

thiMisyonKelime
B ia
L= ]
thiMisyon okulld
kelime
T okulld 2
govde
ad
= turld
thlTur Hink : :
5 misyon tbiMisyonUcluNGramlari
¥ tund misyonOnlslenmis ¥ i
tur .
misyonkok okulld
ucluNGram

Sekil 2°de calismadaki veri tabanma girilen verilerden ornekler goriilmektedir. Ornegin
tbIMisyon tablosundaki 1.satirdaki kayit, Adana ilinin Aladag ilgcesine bagli Akdren Cok Programli
Anadolu Lisesine ait verilerdir. TblTur tablosunda ¢cok programli Anadolu lisesi okul tiirtiniin id’sinin
7 olarak belirlenmis olmasi nedeniyle okulun turld alanina 7 atanmistir. Ayrica okullarin misyonlarimin
yer aldig1 linki, misyon ifadesinin web sitesinden alinan ilk hali, misyonun 6n iglemden gegirilmis
hali ve son olarak da DDI siirecinden gegcirilmis ve kelimelerin kdk/gdvdelerinin birlesiminden
olusan hali tbIMisyon tablosunda goriilmektedir. TbIMisyonKelime ve tblMisyonUcluNGramlari
tablolarindaki ilk 19 satir, tbIMisyon tablosundaki 1.okulu meydana getiren kelimelerin verilerini
icerirken 20.satirdan itibaren 2.okulun verilerini igermeye baslamistir. TblMisyon tablosunun
L.satirinin misyonOnlslenmis alaninda “Milli egitim hedefleri dogrultusunda ...” yazmaktadir. Bu
metindeki kelimeler, sirasiyla islenmis, kok/govdeleri belirlenmis ve tbIMisyonKelime tablosuna
sonrasinda islenmek iizere kaydedilmistir. Benzer sekilde tblMisyon tablosunun 1.satirinin
misyonKok alaninda “milli egitim hedef dogrultu ...” yazmaktadir. Bu metindeki kok/govdeler,
bosluk karakterine gore ayrilarak (split) diziye aktarilmis, sonrasinda dizi elemanlar iigerli olacak
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sekilde tiglii n-gramlar tiretilmis (milli-egitim-hedef, egitim-hedef-dogrultu, ...) ve islenmek iizere
tbIMisyonUcluNGramlari tablosuna kaydedilmistir. TblTur tablosunda ise ¢alismaya dahil edilen
sekiz okulun tiirleri ve tiirlere atanan id verileri gosterilmistir.

Sekil 2
Veri Tabaninda Kayith Veriler

“F thiMisyon
cleulid ad .| turid - link misyon . misyonOnislenmis - misyonkok -

1 @ £DANA - ALADAG - Akdeen Cok Program|i Anadolu Lisesi 7 @ hips://aladagakorencokprogra Milli agitim hedefleri dogrultus Milli editim hedefleri dogrultus milli a@itim hedef dogrults cevr
2 ADANA - ALADAG - Alada§ Sinanpaga Anadolu imam Hatip Lises! & hitps:/fsinanpasaninl meb.kl2. DijOnen, ckuyan, aragtran, sor DOginen okuyan aragtiran sorg diginen okuyan araghran sorg
3 ADANA - ALADAS - Sanko Alada§ Anadolu Lisesi i https://sankcaladaganadolulis Akademik birikimberinin yanind Akademik birikimlerinin yamind akademik birikim yan sosyal ki
4 ADANA - CEYFAN - At Ocak Mesleki ve Teknik AnsdoluLizsesi 8 https:/feeyhantml mab. k12 tr/mr Mezleki ve teknik efitimde Glke: Mesleki ve teknik efitimde Olie: mesleki teknik egitim Qlke b&lge
5 ADANA - CEYHAN - Anadolu imam Hatip Lisesi [ https./feeyhananadoluimamha Tdrk Milli Egitimi'nin genel ame Tirk Milli Egitimi‘'nin genel ame tirk milli egitim gene| amag ten
& ADANA - CEYHAN - Borsa |stanbul Ceyhan Anadalu Lisesi 1 hitps//borsaistanbulceyhanan Milli EEitimin Temel Yasasi'nda Milli Efitimin Temel Yasasi'nda milli editim temel yasa belirtile
7 ADANA - CEYHAN - Cakabey Denizcilik Mesleki ve Teknik Anadoly 8 hittps:/fceyhancakabeymeslekli Cakabey Mesleki ve Teknik Anar Cakabey Mesleki ve Teknik Anac mesleki teknik anadolu lise bat
£l ADANA - CEYHAN - Ceyhan Anadolu Lises! 1 https-//ceyh dolulises) m OF zin tamarminy, ilgl Gfrencilerimizin tamanmin ilgi+ &frenci tamam i1gi yetenek uyg
g ADANA - CEYHAN - Ceyhan Biliciler Mesheki ve Teknik Anadolu Li 8 https:/feeyhanbilicileraotmlma istikbalimiz igin her tirll kayne istikbalimiz igin her torld kaynz istikbal igin her tirld kaynak et
10 ADANA - CEYHAN - Ceyhan Kiz Anadalu imam Hatip Lisesi [3 https//ceyhankizihl.meb k12 tr, Genglerimizin gegmigini unutmi Genglerimizin gegmigini unutme geng gegmis unutmayan bugin
11 ADANA - CEYHAN - Ceyhan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 8 hitps /fceyhanemlmeb kid tr/n Ofrenerek deger Greten, cevresi Ofrenerek deger dreten gevresiy hayat dinya agik meskeki efitin
12 ADANA - CEYHAN - Coyhan Ticaret Borsas: Sosyal Bilimler Lisesi 3 hitps:/fceyhansbl meb k12 trfm Atatick ilke ve inkil&plan gibnc Atatirk ilke ve inkiliplan ydnc atatirk ilke inkilap ik toplum «
13 ADANA - CEYHAN - Doruk Mesleki ve Teknik Anadelu Lis B hittps:/fdarukmes leklisesi meb.| Mesleki egitimle birlikte digan: Mesleki eBitimle birlikte daginr mesleki egitim birlikte diganme
14 ADANA - CEYHAN - Eczac Bahattin-Seving Erding Fen Lisesi 2 hitps:/foeyhanfenlises) meb k1 Zeka dizeyleri ile fen ve matem: Zeka dizeyleri ile fen ve matem: 2eka dizey fen matematik alan
15 ADBNA - CEYHAN - Malll Ciftgl Anadolu Lisesi 1 https:/Malilciftcial.meb k12 trf Efitimde kaliteyi artirmak ogrer Efitimde kaliteyi artirmak &rer efitim kalite artwrmak ogrenci b
ié ADANA - CEYHAN - Heydar Aliyey Mesleki ve Teknik Anadolu Lise & https: i mebk 0 i Jecekteki izletme kz Olkemizin gelecekteki igletme ke ilke gelecek igletme kadro enm
17 ADANA - CEYHAN - ilbeyli-Beyteks Mesleki ve Teknik Ansdolu Liss 8 https./filbeylibeyteksem| meb k Sanayi ve endistri sektorlerine Sanayi ve endistri sektdrlerine canayi endistri sektor mesiek ¢
18 ADAMA, - CEYHAN - Kasim Garipofiu Anadolu Lisesi 1 httpsy/fkasimgaripoglu.meb k1. Kasim Garipoflu Anadolu Lises: Kasim Garipo@iu Anadolu Lisesi kasim anadolu lise misyon ceyt
19 ADANA - CEYHAN - Mehmet Orhin Vaylac Anadolu Lisesi 1 hittpis:,/fenarval.mak k12 tr/meb_| ATATURK |LKE VE INKILAPLARINA ATATURK |LKE VE INKILAPLARINA atatirk ilke inkilap bagl cumbi
0 ADANA « CEYHAN - Saban (ggol ve Kardesleri Mesleki ve Teknik £ 8 https//ceyhansaglibmesleklise Irkdil din cins sivasi dogince v Irk dil din cins sivasi dogince v irk dil din cins siyasi digince k
2068 JONGULDAX - MERKEZ - Zonguldak Lzunmehmet Mesleki ve Teknl 8 https: mebk C niteliklerini bilen Cumhuriyetin niteliklerini bilen cumhuwriyet nitelik bilen statirk
T thiMisyonKelime X T esiMisyonlichiNGramiai o owlfer| %
id .| okuld . kelime . gowde . okulld ~ ueluNGram - turid tur -
Milli milli e g et 1 Anadely Lisesi
2 1 editim egitim 2 1 elitim-hedef-dogrulty 2 Fen Lisesi
|3 1 hedefleri hedef 3 1 hedef-dogrultu-gevre 3 Sosyal Bilimber Lisesi
la 1 dofrultusunda  defrultu 4 1 dodruttu-gevee-blgpe 4 Spor Lisesi
5 i gevresinge gevre ] 1 gevre-balge-tercih 5 ‘Guzel Sanatlar Lises
6 1 bélgesinde béilge & 1 bélge-tercih-edilen B Anadolu imam Hatip Lisesi
7 1 tercih tercih F 1 tercin-edilen-gelecek 7 Gak Programli Anadolu Lisesi
& 1 edilen etilen 8 i edilen-gelecek-birey 8 Mesleki ve Teknik Anadolu Lises|
9 1 gelecefin gelecek 9 1 gelecei-birey-yetigtirmek
|10 1 bireyini birey H 1 birey-yetiztirmek-en
n 1 yetijtirecek yetighinmek 11 1 yetigtirmek-en-kal itel|
13 1 kaliteli kaliteli H i ervkaliveli-efitim
13 1 egitim efitim 11 i kaliteliaditim-agretim
14 i Bretim Oretim 14 i efitim-afretim-hizmet
15 1 hizmetlerini  hizmet 15 1 Rretim-nizmet-sunnn
16 1 sunan sunan 16 1 hizmet-sunan-saygin
17 1 saypn saypn 1 1 sunan-saygn-bir
|18 1 kurum kurum 18 1 saypn-bir-kurum
19 1 olmaktir clmak 19 1 Bir-kurum-almak
|20 2 Diglinen diliglinen bl F diiginen-chuyan-aragbran
| 383470 3063 yetijtirmek yetigtirmei 283218 BOGH saflik-cleman-yetigtirmek

Is Akis Semast

Calisma kapsaminda incelenecek okullarin bilgilerinin alinmasindan ii¢lii n-gramlarin
belirlenmesine kadar olan is akis semasi alt islemleriyle birlikte Sekil 3°te verilmistir.
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Sekil 3
Is Akig Semasi
Okul bilgilerinin alinmasi

Okullarin tiirlerinin belirlenmesi

Misyonlarin alinmasi

0000

DDi siireci
(o] On islem siireci
[ ] Veri temizleme
o Veri diizenleme
L] Kelime kok/gbvdelerinin belirlenmesi
-] Durak kelimelerin kaldirilmasi
(] Misyon ifadelerinin elde edilmesi
Kelime bulutlarinin olusturulmasi

(o]
o Es birlikteliklerin olusturulmasi
(o]

Birbirini takip eden kelime 3’liilerin belirlenmesi

Okul bilgilerinin alinmasi: Calisgmanin MEB’e bagl lise seviyesindeki devlet okullariyla
gergeklestirilmesi nedeniyle ilk olarak gelistirilen yazilimla “https://www.meb.gov.tr/baglantilar/
okullar/index.php” adresinde arama kutucuguna “Lisesi” yazilarak okullarin il, ilge, ad ve linkleri
alimmis (MEB, 2024c), veri tabanindaki tbIMisyon tablosuna kaydedilmistir.

Okullarin tiirlerinin belirlenmesi: Okullarin tiirleri, basliklarinda Tablo 1’deki okul tiirii
ifadelerinin gegmesine gore belirlenmistir. Yazilim aracilifiyla okullarin tiirleri tespit edilmis,
ilgili tiire karsilik gelen etiketlendirme gergeklestirilmis ve her bir okulun tiir etiketi tbIMisyon
tablosundaki turld alanina kaydedilmistir.

Misyonlarin alinmasi: Yazilim igerisindeki web Oriimcegiyle tbIMisyon tablosunda kayith
okullarin link alaninda bulunan baglantilar1 tizerinden okullarin web sayfalar1 ziyaret edilmis,
“Okulumuz Hakkinda” sayfalarmma ve sayfalarin kaynak koduna erisilmistir. Kaynak kodda
misyonlarin yazili oldugu HTML etiketleri bulunmus ve misyonlar ¢ekilerek tbIMisyon tablosundaki
misyon alanina kaydedilmistir.

DDI siireci: Bu siireg, ¢alismani en 6nemli ve en ¢cok dikkat edilmesi gereken adimlarindan
biridir. Tiim adimlar1 gelistirilen yazilimla ger¢eklestirilen DDI siireci birkag altadimdan olusmaktadir;
on islem siireci (veri temizleme ve veri diizenleme), kelime kok/gdvdelerinin belirlenmesi, durak
kelimelerin (stop words) kaldirilmasi, misyon ifadelerinin elde edilmesi.

On islem, islenmeden once verilerin ilk hazirlanmasi siirecini ifade eden bir kavramdir
(Mumuni & Mumuni, 2025). Bu siirecin veri temizleme adiminda okullarin misyonlar: sirastyla
isleme alinmis, “’” (tek tirnak veya kesme isareti), sayilar ve harfler disindaki tiim igerikler misyon
ifadelerinden armdirilmistir. Yapilan incelemede misyon ifadelerinde 6n yargi yerine Onyargi,
0z giliven yerine 0zgiiven, es glidiim yerine esglidiim, is yeri yerine igyeri, inkilap yerine inkilap,
yiiksekdgrenim yerine yliksek Ogrenim gibi bazi yanlhis kullamimlar yapildigi gorilmistiir. Veri
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diizenleme adiminda bu kelimeler dogrulariyla degistirilmis, boylece temizlenmis ve diizenlenmis
veriler elde edilmistir. Bu islemler sonucunda elde edilen misyonlar tblMisyon tablosunda
misyonOnlslenmis alanina kaydedilmistir.

Devaminda ise 0n islem siirecinden gegen, temizlenmis ve diizenlenmis veriye doniisen
misyon ifadelerinde yer alan kelimelerin kok/govdeleri tespit edilmistir. Bu islem igin Tiirkge DDI
Kiitiphanesi olan Zemberek tercih edilmistir (Zemberek, 2015). Karaca ve Bayir (2024) tarafindan
belirlenen Zemberek yapim ekleriyle islemler gerceklestirilmistir. Kelimelerin kok/govdesi olarak en
sade haldeki kokleri kullanilmamistir. Bunun yerine eger bir kelime yapim eki almissa ilgili kelimenin
yapim ekli hali kok/govde olarak kabul edilerek kullanilmistir. Ornegin; Sekil 2°deki tbIMisyonKelime
tablosunun 11. kaydi olan “yetistirecek” kelimesinin govdesi calismada “yetistirmek™ olarak
belirlenmistir. Zemberek kelimeyi “yetis tir ecek” seklinde ayristirmig ve bunlarin her bir pargasi
“FIIL_KOK, FIIL ETTIRGEN TIR, FIIL. GELECEKZAMAN ECEK” eklerine denk gelecek
sekilde ayristirmalar tiretmistir. FIIL_KOK olan “yetis” devaminda yapim eki olan FIIL_ ETTIRGEN _
TIR alarak govdesi “yetistir’e doniigmiis, sonrasinda ise FIIL. GELECEKZAMAN eki almis ancak
bu son ekin bir ¢ekim eki olmasi nedeniyle govdede bir degisiklik olmamis ve kelimenin fiil tiirlinde
olmasi nedeniyle kelime gdvdesi “yetistirmek™ (mastar oldugu i¢in -mek) olarak olusturulmustur.

Yalnizca okullarin misyonlarinda degil, Tiirk¢cede genellikle ¢ok gegen ve durak kelimeler
(stop words) olarak adlandirilan “acaba, ama, ancak, ayrica, belki, bilhassa, boyle, ¢iinkii, eger, fakat,
gibi, i¢in vb.” kelimeler misyon ifadelerinden ¢ikartilmigtir.

Bu islemler yapilirken her bir kelimeye iliskin veriler tbIMisyonKelime tablosuna
kaydedilmektedir. DDI siireci tamamlandiginda ise ilgili okulun misyonunu olusturan kok/gévdeler
birlestirilmis ve tbIMisyon tablosunda misyonKok alanina kaydedilmistir.

Kelime bulutlarimin olusturulmasi: Kelime bulutunun olusturulmasinda kelimenin okulun
misyonundaki gegme say1s1 degil, gectigi okul sayisi dikkate alinmistir. Ornegin bir kelime bir okulun
misyonunda birden fazla kez gegse dahi bir kez sayilmistir. Kelimelerin kag okulun misyonunda
gectiginin belirlenmesiyle, okul tiirlerine gore hangi kelimelerin misyon ifadelerinde daha ¢ok
kullanildigina ve daha baskin olduguna iliskin genel durumun ortaya konulmasi amaglanmastir.

Asagida, 6rnek olarak 1. tiir olan Anadolu liselerinin misyon ifadelerinde en ¢ok sayida
okulda gecen ilk 100 kelime ve sayilarinin elde edilmesine iliskin SQL komutu verilmistir. 3. satirda
okullarin id’leri (tblMisyon.okulId) ve kelimelerin kok/gévdesi (tb1MisyonKelime.
govde); 4. satirda birlestirilen tablolar (tb1Misyon INNER JOIN tb1lMisyonKelime)iletablo
birlestirmelerinin hangi alanlar tizerinden olacagi (tb1Misyon.okulId=tblMisyonKelime.
okulTId); 5. satirda gruplandirmanin tiir id, okul id ve kok/govdeye (GROUP BY tblMisyon.
turId, tblMisyon.okulId, tblMisyonKelime.govde) gore olacagi; 6. satirda ise
okul tiiri olarak 1. tiiriin (HAVING tblMisyon.turId=1) isleme alinacagi belirtilmektedir.
Bu komutlarla 1. tiirdeki tiim kelimeler belirlenmis olur. Ote yandan 7. satirda kok/gdvdelere gore
gruplandirma (GROUP BY govde); 8. satirda en ¢ok gegenleri bulmak i¢in kdk/gévdelerin gectigi
okul sayisina gore azalan siralama (ORDER BY COUNT (*) DESC); 1. satirda ise siralanan kok/
govdelerden Gstten 100 tanesinin alinmasi (SELECT TOP 100 govde)islemleri gergeklestirilmistir.
Bdylece 1. tiir olan Anadolu liselerinde en fazla sayida okulun misyonunda en ¢ok gegen ilk 100
kelime elde edilmistir. 6. satirdaki kodda bulunan 1 degeri (HAVING tblMisyon.turId=1)
sirastyla; 2, 3, 4, 5, 6, 7 ve 8 yapilarak diger lise tiirleri i¢in gerekli kok/govdeler ve sayilara
ulagilmistir. Sonrasinda her bir lise tiirli i¢in tiretilen kdk/govde ve sayilarini igeren dosyalar, ayr1 ayri
kaydedilmis ve bu dosyalar iizerinden kelime bulutlar1 olusturulmustur.
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1 SELECT TOP 100 govds, COUNT(*)

2 FROM

3 (SELECT thlMisyon.okulId, tblMisyonKslime.govde

4 FROM tblMisyon INNER JOIN tblMisyonKelime ON thlMisyon.okulId=tblMisyonKelime.okulId
5 GROUP BY thlMisyon.turId, tblMisyon.okullId, tblMisyonKelime.gowvde

[ HAVING tblMisyon.turId=1)

7 GROUP BY govde

& ORDER BY COUNT(*) DESC

Es birlikteliklerin (Co-occurrence) olusturulmasi: Kelime es birliktelik analizinde bir okul
misyonunda ifadesinde birlikte gegcen kelimeler dikkate alinmistir. Kelime es birlikteliklerinin elde
edilmesinde Fast Greedy kiimeleme algoritmasi ve 0,40 baglanti agirlik esigi uygulanmistir. 0,40
altindaki baglant1 esik degerlerinde birlikte ¢ok sik¢a gegmeyen kelimeler dahi gosterilirken 0,40
ustiindeki degerler de yalnizca cok sik¢a gecen kelimelerin gosterildigi gozlenmistir. Bu sebeple gesitli
denemeler sonucunda en uygun baglant1 esik degerinin 0,40 oldugu belirlenmistir. Bu ¢alismadaki
islemlerden yalnizca kelime es birlikteliklerinin gosteriminde Atabay (2025) tarafindan olusturulan
uygulama kullanilmis, bunlar disindaki islemler gelistirilen yazilimla gergeklestirilmistir.

Es birliktelik aglarinda farkli renkte kiimeler, farkl: biiytikliikte diigtimler ve farkli kalinlikta
kenarlar bulunmaktadir. Agdaki renkler kiimeleri, diigiimler kelimeleri, diiglimiin biyikligi
kelimenin derecesini; kenarlar baglantida olan kelimeleri; kenar kalinliklari ilgili kelimelerin birlikte
goriilme agirligini; kenar kalinliginin fazla olmasi ise bu kelimelerin birlikte goriilme sikliginin
arttigini ifade etmektedir.

Kelime es birliktelikleri, misyonlarin kok/govdelerine gore gergeklestirilmistir. Sekil 1°de
semada ve Sekil 2’de 6rnek kayitlarda goriilecegi tlizere, veri tabanindaki tbIMisyon tablosunda
bulunan misyonKok alaninda kelime kok/govdelerinden olusan veriler tutulmaktadir. Asagida 6rnek
olarak 1.tiir olan Anadolu liselerinin veri tabanindaki misyonKok alanindaki verilere ulasilabilmesi
icin gerekli SQL komutu verilmistir. 1. satirdaki kod ile misyonlarin DDI siireci sonucu iiretilen
kok/govdeli halleri (SELECT misyonKok), 2.satirdaki kod ile verilerin hangi tablodan cekilecegi
(FROM tblMisyon), 3.satirda kod ile okul tiirii olarak 1. tiiriin (WHERE turId=1) isleme
alinacagi belirtilmistir. Bu komutlarla 1. tiirdeki tiim okullarin misyon koék/govdeleri alinmis olur.
3. satirda yer alan koddaki 1 degeri (WHERE tblMisyon.turId=1) swrasiyla; 2, 3,4, 5,6, 7
ve 8 yapilarak diger lise tiirleri i¢in de gerekli veriler elde edilmistir. Sorgu sonucu olusan tablolar
lise tiirlerine gore her biri ayr1 dosya seklinde kaydedilmis, bu dosyalar ve uygulama iizerinden es
birliktelik aglari olusturulmustur.

1 SELECT misyonKok
2 FRCOM tblMisyon

3 WHERE turId=1l

Uclii n-gramlarin belirlenmesi: Okullarin misyonlarindaki iiclii n-gramlar gelistirilen yazilimla
cikartilmus, veri tabanina kaydedilmis ve analiz edilmistir. Uglii n-gramlarin tespitinde kelimelerin
misyon ifadelerinde art arda gelmis olmasina dikkat edilmistir. Uglii n-gramlarin tespitiyle ve
birbirlerini takip eden kelime gruplarmnin izinin siiriilmesiyle ¢ikarim yapilabilir ve anlasilabilir misyon
climlelerinin bulunmasi, en ¢ok gegen ticlii n-gramlarin sikliklarina bakilarak lise tiirleri igin ortak
misyonlarin belirlenmesi ve misyon ifadelerinde en ¢ok gegen ciimlelerin belirlenmesi amaglanmastir.
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Asagida, ornek olarak 1. tiir olan Anadolu liselerinin misyon ifadelerinde en ¢ok sayida
pes pese bulunan {iglii n-gramlarin belirlenmesine iligkin SQL komutu verilmistir. 1. satirda sorgu
sonucu elde edilmek istenilen iiclii n-gramlar (tb1MisyonUcluNGramlari.ucluNGram)
ve sayilart (COUNT (*)); 2. satirda birlestirilen tablolar (tblMisyon INNER  JOIN
tblMisyonUcluNGramlari) ile tablo birlestirmelerinin hangi alanlar iizerinden olacag:
(tblMisyon.okulId= tblMisyonUcluNGramlari.okulId), 3. satirda gruplandirmanin
tir id ve ii¢lii n-grama (GROUP BY tblMisyon.turId, tblMisyonUcluNGramlari.
ucluNGram)goreolacagi, 4.satirda ise okul tiirti olarak 1.tlirlin (HAVING tb1lMisyon.turId=1)
isleme alinacag belirtilmektedir. Bu komutlarla 1. tiirdeki tiim tiglii n-gramlar, sikliklarina gére azalan
sekilde belirlenmis olur. 4. satirda yer alan koddaki 1 degerine (HAVING tblMisyon.turId=1)
sirastyla 2, 3, 4, 5, 6, 7 ve 8 girilerek diger lise tiirleri i¢in de ii¢lii n-gramlar elde edilmistir.

1 SELECT tklMisyonUcluNGramlari.ucluNGram, COUNT (*)
2 FROM tblMisyon INNER JOIN tblMisyonUcluNGramlari ON tblMisyon.okulId= tblMisyonUcluNGramlari.okullId
3 GROUP BY tbklMisyon.turld, tklMisyonUclulNGramlari.ucluNGram

4 HAVING tblMisyon.turId=1

5 CRDER BY COCUNT (*) DESC

Gecerlik ve Giivenirlik

Bu ¢alismada veri kaynagi olarak resmi ve kurumsal dokiimanlar kullanilmistir. Okullarin
web sitelerinde yayimlanan misyon ifadelerinin dogrudan kurumlar tarafindan iiretilmis ve kamuya
acik belgeler olmasi, veri kaynaginin gegerligini artirmaktadir.

Veri toplama siirecinde herhangi bir yorumlayict miidahalesi olmamis, metinler 6zgiin
halleriyle analiz edilmistir. Tiim analizler, arastirma sorular1 dogrultusunda dnceden belirlenmis ve
acik bigcimde tanimlanmis adimlar izlenerek gerceklestirilmistir. Analiz siirecinin tekrarlanabilir ve
nesnel olmasina katki saglayan, aragtirmanin giivenilirligini giiclendiren etkenler olan verilerin elde
edilmesi; 6n islem adimlari, DDI siirecleri ve analiz islemleri, “Veri Toplama ve Analiz Siireci”
boliimiinde detaylandirilmistir.

Biiyiik olgekli metin verisinin sistematik bigimde analiz edilmesi, bulgularin belirli metin
pargalarina dayandirilmasint miimkiin kilmis ve sonuglarin veri temelli olmasini saglamistir. Bulgular,
dogrudan misyon ifadelerinden iiretilen istatistiksel ¢iktilarla (kelime sikliklari, es birliktelikler ve
ticlii n-gramlar) desteklenmis; aragtirmaci yorumlari bu ¢iktilarla iligkilendirilerek veri temelli olarak
sunulmustur. Bu yaklasim, yorumlarin kigisel ¢ikarimlara degil; analiz sonuglarina dayanmasini
saglayarak arastirmay1 giiglendirmektedir.

Ote yandan arastirma kapsaminda insan katilimcilardan herhangi bir veri toplanmamus,
kisisel veri veya 0zel nitelikli bilgi kullanilmamistir. Calismada yalnizca kurumsal web sitelerinden
yayimlanan agik erisimli verilerden yararlanilmistir.

Bulgular

Bu boliimde liselerin misyon ifadelerinde gecen kelimelerden olusan kelime bulutlari,
kelime es birliktelik analizleri ve ii¢lii n-gramlar okul tiirlerine gore Sekil 4 ile Sekil 11 arasinda
sunulmustur. Misyon ifadelerinde en ¢ok gecen 100 kelimeden olusan kelime bulutlart sekillerin (a)
maddesinde, kelime es birliktelikleri (b) maddesinde, {i¢lii n-gramlar ise (¢) maddesinde verilmistir.
Bunlarla birlikte detayli kelime es birliktelik aglari, ekler bolimiinde Ek B ile Ek I arasinda yer
almaktadir. Ekte yalnizca 0,40 esik degerinden yiiksek olanlar degil, baglanti esik degeri, 0,20°dan
biiyiik olanlar gosterilmistir. Baglanti esik degerinin kiiclik se¢ilmesiyle, verilerin detayli sunulmasi
ve genel durumun daha derinlemesine gosterilmesi amaglanmistir.
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En fazla sayida okul bulunan Anadolu liselerinin misyonlariyla olusturulan kelime bulutu
Sekil 4 (a)’da verilmistir. Anadolu liseleri misyonlari, 3.517 farkli kok/gévdenin toplamda 103.747
kez kullanilmasiyla olugsmaktadir. Misyonlarda birey (1.740), yetistirmek (1.666), 6grenci (1.411),
deger (1.275), egitim (1.154), kendi (1.086), ilke (980), sahip (968), milli (920), olarak (883), Atatiirk
(860), bagl (732), beceri (719), cevre (677), bilgi (664), sorumluluk (649), ¢cagdas (628), saglamak
(627), toplum (602) ve inkilap (590), en sik gecen 20 kelime olarak digerlerinden 6ne ¢ikmaktadir.

Anadolu liselerinin kelime es birlikteliklerinin verildigi Sekil 4 (b) incelendiginde ag igin 3
kiime, 17 diigiim ve 20 kenar belirlendigi; kirmizi ile mavi kiimenin, mavi ile sar1 kiimenin baglantida
oldugu, disarda kalan baglantisiz kiime olmadig1 gozlenmistir. En ¢ok goriilen 5 es birliktelik ve
agirhiklar su sekildedir: birey-yetistirmek (1,00), Atatiirk-ilke (0,80), 6grenci-egitim (0,72), milli-
deger (0,62), ilke-inkilap (0,60).

Anadolu liselerinin misyonlarinda ardi ardina en ¢ok gelen ti¢lii n-gramlarin verildigi Sekil
4 (c)’ye gore en fazla Atatiirk, ilke ve inkilap (580), ihtiyag, cevap ve verebilmek (308), ilke, inkilap
ve bagli (306), Tiirk, milli ve egitim (270), gelisen, ihtiyag ve cevap (258) ti¢lii n-gramlari birbirlerini
takip etmistir.

Sekil 4

Anadolu Liseleri
(a) Kelime Bulutu
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(c) Art Arda En Cok Gelen 25 Uglii n-Gramiar ve Savilari

Atatiirk-ilke-inkilap (580), ihtiyac-cevap-verebilmek (308), ilke-inkilap-bagh (306), Tirk-milli-egitim (270),
gelisen-ihtiyag-cevap (258), milli-manevi-deger (251), cevap-verebilmek-beceri (227), olay-cok-yonli (198),
ekip-calisma-yatkin (192), birey-olma-saglamak (183), cok-yonli-tarafsiz (183), milli-egitim-temel (182), iyi-
olumlu-iletisim (175), ¢evre-iyi-olumhi (169), ¢ag-gelisen-ihtiyag (165), isbirlik-ekip-caligma (157), yetenek-
dikkat-alarak (155), bireysel-yetenek-dikkat (151), 6grenci-bireysel-yetenek (147), dikkat-alarak-6grenme (145),
iletisim-kurmak-davranis (145), calisma-yatkin-birey (142), olumlu-iletisim-kurmak (141), birey-yetistirmek-icin
(140), yonlii-tarafsiz-bakabilme (137)

Fenliselerinin misyonlarindan elde edilen kelime bulutu Sekil 5 (a)’da sunulmustur. Misyonlarda
1.403 farkli kok/govde ve 14.039 kelime bulunmaktadir. Birey (212), 6grenci (196), yetistirmek (189),
deger (166), yetenek (132), milli (127), sahip (126), beceri (123), bilgi (122), olarak (119), ilke (111),
bilimsel (107), kendi (105), egitim (100), 6z giiven (100), yiiksek (99), alan (92), Atatiirk (92), bilim
(92), calisma (91) ve iyi (91), Fen liselerinin misyonlarinda en sik gecen 20 kelimedir.
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Fen liselerinin kelime es birlikteliklerinin verildigi Sekil 5 (b)’ye gore 7 kiime, 22 diigiim ve
20 kenar1 bulunan bir ag olustugu; mavi ile sar1 kiimenin, sari ile yesil kiimenin baglantida oldugu,
4 kiimeninse digerleriyle baglantis1 olmayan bagimsiz kiimeler olarak ortaya ¢iktig1 goriilmiistiir. En
cok goriilen 5 es birliktelik ve agirliklari su sekildedir: birey-yetistirmek (1,00), milli-deger (0,84),
Atatlirk-ilke (0,73), 6grenci-yetenek (0,67), bilgi-beceri (0,61). Baglantisiz kiimelerde ise mor
kiimede ¢aligma-yatkin (0,57) ve ekip-¢alisma (0,47); kirmizi kiimede bilgi-beceri (0,61) ve bilgi-
bilimsel (0,45); eflatun kiimede iyi-iletisim (0,40); turuncu kiimede ise ¢cok-yonlii (0,50) kelimeleri
baglantilidir.

Sekil 5 (c)’ye gore Fen liselerinin misyonlarinda ardi ardina en ¢ok gelen ii¢lii n-gramlar
sOyledir; Atatiirk, ilke ve inkilap (66), ekip, calisma ve yatkin (49), olay, ¢cok ve yonlii (46), ¢ok,

Lise Tiirlerine Gére Okul Misyon Ifadelerinin Dogal Dil Isleme Teknikleriyle Analizi

yonlii ve tarafsiz (44), ihtiyag, cevap ve verebilmek (43).

Sekil 5

Fen Liseleri

Atatiirk-ilke-inkilap (66), ekip-caligma-yatkin (49), olay-gok-yénlii (46), cok-yonli-tarafsiz (44), thtiyag-cevap-
verebilmek (43), milli-manevi-deger (42), 6z-giivenli-olma (42), bireysel-yetenek-dikkat (41), iletigim-kurmak-
davramg (41), birey-olma-saglamak (39), olumlu-iletisim-kurmak (39), igbirlik-ekip-¢aligma (38), yetenek-dikkat-
alarak (38), cevre-tyi-olumlu (37), kurmak-davranig-kazanma (37), geligen-ihtivag-cevap (36), ilke-inkilap-bagh
(36), 1y1-olumlu-iletigim (36), Ggrenci-bireysel-yetenek (36), yonli-tarafsiz-bakabilme (36), cevap-verebilmek-
beceri (33), davrams-kazanma-olay (33), kazanma-olay-gok (33), caliysma-yatlan-birey (32), ¢oziim-bilimsel-
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yontem (32), problem-¢éziim-bilimsel (32)
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Sosyal bilimler liselerinin misyonlariyla olusturulan kelime bulutu, Sekil 6 (a)’da verilmistir.
Sosyal bilimler liselerinin misyonlarimin 694 farkli kok/gévdeyle iiretildigi, toplam kelime sayisinin
3.472, misyonlarda en sik gecen 20 kelimenin yetistirmek (64), birey (47), sosyal (46), bilim (42),
ogrenci (41), sahip (40), milli (35), deger (34), kendi (30), gelecek (29), toplum (29), egitim (28),
olarak (27), iist (26), bilgi (25), olan (25), alan (24), ilke (24), Atatiirk (23), ¢agdas (23) ve yabanci
(23) oldugu tespit edilmistir.

Sosyal bilimler liselerinin kelime es birlikteliklerinin verildigi Sekil 6 (b) ele alindiginda
agin 6 kiime, 21 diiglim ve 16 kenardan olustugu, 6 kiimenin bagimsiz oldugu belirlenmistir. Kirmizi
kiimede gelecek-aldik (0,47), gelecek-tarihi (0,44), gelecek-gecmis (0,44); nitelikli-bilim (0,47),
tistlin-bilim; sar1 kiimede bilim-sosyal (1,00), bilim-alan (0,72), bilim-nitelikli (0,47), bilim-edebiyat
(0,47), bilim-iistiin (0,47), sosyal-alan (0,70), sosyal-6grenci (0,56); yesil kiimede Atatiirk-ilke (0,47);
mor kiimede yabanci-dil (0,54); eflatun kiimede milli-deger (0,42); mavi kiimede birey-yetistirmek
(0,86) kelimelerin kiime i¢inde baglantili oldugu saglanmustir.

Sosyal bilimler liselerinin misyonlarinda ardi ardina en ¢ok gelen ti¢lii n-gramlarin verildigi
Sekil 6 (¢)’ye gore en fazla sosyal, bilim ve alan (17), edebiyat, sosyal ve bilim (11), sosyal, bilim ve
lise (10) birbirlerini takip etmistir.

Sekil 6

Sosyal Bilimler Liseleri
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sosyal-bilim-alan (17), edebiyat-sosyal-bilim (11), sosyal-bilim-lise (10), alan-thtiyag-duyulan (9), ara-saglam-
koprii (9), dil-Gst-seviye (9), gecmig-gelecek-ara (9), gelecek-ara-saglam (9), saglam-kopri-kurarak (9), iistin-
nitelikli-bilim (9), ahlaken-ruhen-zihnen (8), akademik-donamm-olan (8), aldik-giig-gelecek (8), Ataturk-ilke-
inkilap (8), bedenen-olgunlagmak-Tirkiye (8), bilingh-nesil-vetistirmek (8), cagdaslagan-ahlaken-ruhen (8),
duyulan-tstiin-nitelikli (8), glic-gelecek-kosan (8), thtiya¢-duyulan-tistiin (8), kopmadan-cagdaglagan-ahlaken (8),
koprii-kurarak-tarihi (8), kurarak-tarthi-aldik (8), milli-egitim-temel (8), onu-bilim-teknik (8), ruhen-zihnen-
bedenen (8), sahip-gikan-onu (8), sevdali-bilingli-nesil (8), tarthi-aldik-giic (8), Tiirkce-sahip-cikan (8), tist-seviye-
dgrenen (8), yabanei-dil-dst (8)
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Spor liselerinin misyonlarindan elde edilen kelime bulutu, Sekil 7 (a)’da goriilmektedir.
Misyonlarda 692 kok/govde, 3.838 kez kullanmilmustir. Spor (68), yetistirmek (46), 6grenci (44),
sporcu (38), egitim (36), olarak (36), iilke (35), alan (33), basar1 (33), beceri (33), bilgi (33), temsil
(32), ilke (30), bagh (29), Atatiirk (27), birey (27), milli (26), saglamak (25), sosyal (25) ve yiiksek
(25), spor liselerinin misyon ifadelerinde en sik gecen 20 kelimedir.

Spor liselerinin kelime es birlikteliklerinin verildigi Sekil 7 (b) incelendiginde agda 4 kiime,
17 diigiim ve 19 kenar bulundugu; mavi ile kirmizi ve mavi ile sar1 kiimelerinin baglantida oldugu;
buna karsin yesil kiimenin diger kiimelerle baglantisinin olmadigi gozlenmistir. En ¢ok goriilen es
birliktelikler ve agirliklar1 ise su sekildedir: spor-alan (1,00), spor-egitim (0,79), spor-Tiirk (0,76),
spor-basari (0,58), spor-iilke (0,58), spor-lise (0,58), spor-beceri (0,58). Baglantisiz kiime olan yesil
kiimede yalnizca Atatiirk-ilke (0,46) kelimeleri baglantilidir.

Sekil 7 (¢)’ye gore birey, olarak ve yetisme (18), Atatiirk, ilke ve inkilap (16), spor, disiplin ve
centilmenlik (16), tilke, basar1 ve temsil (13), beden, egitim ve spor (12) ti¢liilerinin, spor liselerinin
misyonlarinda birbirini en ¢ok takip eden ti¢lii n-gramlar olduklar1 gériilmiistiir

Sekil 7
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birey-olarak-yetisme (18), Atatirk-1lke-inkilap (16), spor-disiplin-centilmenlik (16), Glke-bagari-temsil (13),
beden-egitim-spor (12), olarak-yetigme-saglamak (11), takim-ruh-hareket (10), bagari-temsil-edebilen (9),
bilimsel-teknolojik-yenilik (9), sosyal-kiiltirel-etkinlik (9), sportif-sosyal-kiiltirel (9), teknolojik-yenilik-agik (9),
temel-bilgi-becer1 (9), toplumsal-sorun-duyarl: (9), ulus-ara-yarigma (9), azimli-gelecek-6rnek (8), bagl-gelecek-
i¢in (8), baganli-olmak-hevesli (8), benimseyerek-her-tarlii (8), centilmenlik-benimseyerek-her (8), caligmak-
dayamgma-aligkanlik (8), disiplin-centilmenlik-benimseyerek (8), etkinlik-bagarili-olmak (8), etkinlik-katilmak-
katildik (8), gecmig-bagh-pelecek (8), gelecek-igin-vapici (8), gelecek-6rnek-olmak (8), her-tarlt-sportif (8),
hevesli-kararhi-azimh (8), kararli-azimli-gelecek (8), katildik-etkinlik-bagarih (8), katilmak-katildik-etkinlik (8),
kiiltirel-etkinlik-katilmak (8), olmak-hevesli-kararli (8), olmak-saglikli-sporcu (8), omek-olmak-saglikli (8),
tirlii-sportif-sosyal (8)
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Giizel sanatlar liselerinin misyonlar1t 806 kok/gévdeden ve toplamda 3.717 kelimeden
meydana gelmistir. Sekil 8 (a)’da fark edilecegi iizere en ¢ok kullanilan 20 kelime sirasiyla su
sekildedir; sanat (68), egitim (64), 6grenci (63), yetenek (48), birey (40), alan (39), yetistirmek (35),
saglamak (34), bilgi (32), deger (31), beceri (29), giizel (29), okul (29), olarak (27), ihtiyag (26), iilke
(26), cevre (25), dogrultu (24), kendi (24), ortam (23) ve sosyal (23).

Gizel sanatlar liselerinin kelime es birlikteliklerinin verildigi Sekil 8 (b)’ye gore es birliktelik
ag1 icin 3 kiime, 13 diigiim ve 19 kenar belirlendigi; mavi ile sar1 ve kirmizi kiimelerinin baglantida
oldugu, disarda kalan baglantisiz kiime olmadig1 goriilmiistiir. En ¢ok goriilen 5 es birliktelik ve
agirliklar su sekildedir: sanat-alan (1,00), 6grenci-egitim (1,00), sanat-egitim (0,94), sanat-giizel
(0,92), sanat-6grenci (0,92).

Sekil 8 (¢)’ye gore resim, miizik ve alan (12), gelisen, ihtiyag ve cevap (11), cevap, verebilmek

ve beceri (10), ekonomik, ihtiya¢ ve karsilamak (10), ihtiyag, cevap ve verebilmek (10) kelimeleri
giizel sanatlar liselerinin misyonlarda birbirlerini en ¢ok takip eden ii¢lii n-gramlardir.

Sekil 8
Giizel Sanatlar Liseleri
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(c) Art Arda En Cok Gelen 25 Uglii N-Gramlar ve Sayilar:
resim-miizik-alan (12), gelisen-thtivag-cevap (11), cevap-verebilmek-beceri (10), ekonomik-ihtiyag-kargilamak
(10), ihtivag-cevap-verebilmek (10), duygu-distince-somut (9), egitim-soyut-duygu (9), giizel-sanat-alan (9),
ihtiyag-kargilamak-yetenek (9), sanat-egitim-soyut (9), soyut-duygu-distince (9), temel-bilgi-beceri (9), alan-
aktif-olarak (8), bireysel-yetenek-dikkat (8), ¢ag-degisen-gelisen (8), dogrultu-glizel-sanat (8), digtince-somut-
donistirebilme (8), glizel-sanat-lise (8), Ggrenci-bireysel-yetenek (8), sosyal-alan-aktif (8), lirettik-sosyal-alan (8),
yeni-bicimlemek-yent (8), veni-iligki-ortaya (8), yetenek-dikkat-alarak (8)
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1.659 okulla lise grubunda en fazla sayida okul bulunanlar arasinda 3. sirada olan Anadolu
imam hatip liselerinin misyonlarinda 2.728 kok/govde, toplamda 56.250 kez kullanilmistir. Sekil 9
(a)’ya gore en sik kullanilan 20 kelime su sekildedir; yetistirmek (1.008), 6grenci (804), deger (775),
kiiltiirel (769), insan (742), birey (714), miras (671), ahlak (605), sayg1 (573), sahip (568), kendi
(556), diistince (552), din (530), milli (529), egitim (512), 6zgiirlik (497), 6gretim (491), anlay1s
(402), manevi (392) ve katki (390).

Anadolu imam hatip liselerinin kelime es birlikteliklerinin analizlerinin verildigi Sekil 9
(b)’de 3 kiime, 31 diigiim ve 80 kenar1 bulunan bir ag olustugu; kirmizi ile sar1 kiimenin baglantida
oldugu, mavi kiimeninse bunlardan bagimsiz sekilde bir kiime olusturdugu gozlenmistir. En ¢ok
goriilen es birliktelikler ve agirliklart kirmizi kiimede din-6gretim (0,60), din-anlayis (0,57), anlayis-
ogretim (0,52), din-dayanan (0,49), din-katki (0,49), katki-bulunmak (0,49), anlayis-dayanan (0,49),
anlayis-katki (0,49) iken; sar1 kiimede kiiltiirel-miras (1,00), insan-ahlak (0,76), kiiltiirel-insan
(0,76), kiiltiirel-ahlak (0,74), kiiltiirel-diisiince (0,74), insan-diisiince (0,73) olarak ortaya ¢ikmustir.
Baglantisiz bir kiime olan mavi kiimedeki en yiiksek agirliga sahip 5 ikililer ise sunlardir: deger-
kendi (0,76) ve deger-milli (0,72), birey-yetistirmek (0,72) , deger-evrensel (0,70), kendi-giivenen
(0,65).

Sekil 9 (c¢)’ye gore ahlak, kiiltiirel ve miras (468), kiiltiirel, miras ve saygi (451), diisiince,
Ozgiirlik ve ahlak (425), insan, diisiince ve ozglrlilk (424), 6zgiirliik, ahlak ve kiiltiirel (416)

kelimeleri Anadolu imam hatip liselerinin misyonlarinda birbiri ardina en ¢ok gelen {i¢lii n-gramlar
olarak digerlerinden daha 6n plana ¢ikmistir.
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Sekil 9
Anadolu Imam Hatip Liseleri
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(c) Art Arda En Cok Gelen 25 Uglii N-Gramiar ve Sayilar

ahlak-kaltirel-miras (468), kiiltirel-miras-sayel (451), digtince-dzetrlik-ahlak (425), insan-digtnce-ozgtirlik
(424), ozgtrlik-ahlak-kiiltdrel (416), dayanan-bir-din (324), bir-din-6gretim (318), saygi-dayanan-bir (314), din-
dgretim-anlayis (310), miras-saygi-dayanan (303), 6grenci-zihni-insan (294), zihni-insan-digiinee (285), anlayisg-
yayilma-katk: (276), dgretim-anlayig-yayilma (268), vayilma-katki-bulunmak (267), milli-manevi-deger (245),
problem-¢ozim-tretebilen (161), bagarihi-kendi-giivenen (153), bilgili-kiltirli-bagarih (151), kulttrld-bagarili-
kendi (147), miras-saygi-duyan (136), yetistirmek-igin-var (135), evrensel-deger-6ziimsemek (131), kendi-
giivenen-deger (125), olan-evrensel-deger (125)

Okul sayist1 itibariyle 4. sirada bulunan ¢ok programli Anadolu liselerinin misyonlar1 1.776
kok/govdeden ve toplamda 20.712 kelimeden meydana gelmistir. Sekil 10 (a)’da birey (329),
yetistirmek (326), 6grenci (322), egitim (256), deger (221), sahip (220), olarak (218), kendi (215),
ilke (189), milli (187), Atatiirk (170), bilgi (150), toplum (150), insan (141), sorumluluk (133), bagh
(132), cagdas (131), beceri (128), ihtiyac (126) ve inkilap (121) kelimelerinin misyonlarda en ¢ok yer
alan 20 kelime oldugu goriilmektedir.

Cok programli Anadolu liselerinin kelime es birlikteliklerinin verildigi Sekil 10 (b)
incelendiginde ag i¢in 4 kiime, 19 diigiim ve 26 kenar olusturuldugu; yesille mavi kiimenin, ek
olarak da mavi, kirmiz1 ve sar1 kiimelerinin birbirleriyle baglantida oldugu; diger kiimelerle
baglantisi olmayan, disarda kalan baglantisiz bir kiime olmadig1 belirlenmistir. Agda en ¢ok goriilen
es birliktelikler ve agirliklart birey-yetistirmek (1,00), Atatiirk-ilke (0,84), egitim-6grenci (0,75),
milli-deger (0,70), Atatiirk-inkilap (0,62), ilke-inkilap (0,62) ikilileridir.
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Sekil 10 (c)’ye gore Atatiirk, ilke ve inkilap (118), ilke, inkilap ve bagli (65), ihtiyag, cevap ve
verebilmek (53), gelisen, ihtiyag¢ ve cevap (48), milli, manevi ve deger (46) kelimeleri ¢ok programli
Anadolu liselerinin misyonlarinda birbiri ardina en ¢ok gelen ii¢lii n-gramlardir.

Sekil 10
Cok Programli Anadolu Liseleri
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(c) Art Arda En Cok Gelen 25 Ucli N-Gramlar ve Sayilar

Atatiirk-ilke-inkilap (118), ilke-inkilap-bagli (63), ihtiyag-cevap-verebilmek (33), gelisen-ihtivag-cevap (48),
milli-manevi-deger (46), Turk-milli-egitim (41), birey-olarak-vetigme (39), birey-olarak-yetigtirmek (37), cevap-
verebilmek-becen1 (36), milli-egitim-temel (36), vetistirmek-igin-var (35), mesleki-tekmk-egitim (28), kendi-
giivenen-birey (27), insan-hak-saygili (25), viizvil-gelisen-ithtivag (23), giivenen-birey-olarak (24), vatan-maillet-
seven (24). ekip-calisma-vatkin (22), birey-olma-saglamak (21), biitin-Ggrenci-dgrenme (21), olarak-vetisme-
firsat (21), birev-yetigtirmek-igin (20), ¢cag-gelisen-ihtivag (20), olay-gok-vonli (20), 6grenci-6grenme-saglamak
(20), sahip-birey-yetistirmek (20)

En fazla sayida okul bulunan 2. tiir olan mesleki ve teknik Anadolu liselerinin misyonlar1
3.215 kok/gdvdenin 83.695 kez kullanilmasiyla olugturulmustur. Sekil 11 (a)’ya gére misyonlarda
en sik kullanilan 20 kelimenin yetistirmek (1.458), birey (1.195), egitim (1.193), 6grenci (1.065),
mesleki (948), deger (937), sahip (911), ilke (803), milli (800), kendi (794), olarak (779), bilgi (766),
ihtiya¢ (760), beceri (695), teknik (617), Atatiirk (602), alan (594), iilke (561), dogrultu (560) ve
meslek (559) oldugu belirlenmistir.
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Mesleki ve teknik Anadolu liselerinin kelime es birlikteliklerinin analizlerinin verildigi Sekil

11 (b)’ye gore agda 4 kiime, 22 diigiim ve 28 kenar bulunmaktadir. Mavi, yesil ve kirmiz1 kiimelerin
birbirleriyle, kirmizinin ise ayrica sar1 kiimeyle baglantida oldugu gériilmistiir. Bunlarla birlikte agda
bagimsiz kiime yer almamaktadir. Kiimelerde digerlerinden daha fazla sayida goriilen es birliktelikler
ve agirliklarnt su sekilde meydana gelmistir: mavi kiimede mesleki-egitim (0,78), 6grenci-egitim
(0,67), mesleki-teknik (0,62), egitim-6gretim (0,61) ve egitim-dogrultu (0,58), kirmiz1 kiimede milli-
deger (0,65) ve milli-amag (0,49), yesil kiimede Atatiirk-ilke (0,76), ilke-inkilap (0,59) ve Atatiirk-
inkilap (0,57), kirmiz1 kiimeyle baglantili sar1 kiimede birey-yetistirmek (1,00) ve bilgi-beceri (0,64).

Sekil 11 (c)’ye gore Atatiirk, ilke ve inkilap (441), Tiirk, milli ve egitim (280), ilke, inkilap

ve bagli (237), mesleki, teknik ve egitim (219), milli, manevi ve deger (194) kelimeleri mesleki ve

teknik Anadolu liselerinin misyonlarinda birbiri ardina en ¢ok gelen ti¢lii n-gramlardhir.

Sekil 11
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(c) Art Avda En Gok Gelen 25 Uclil N-Gramlar ve Sayilar

Atatirk-ilke-inkilap (441), Ttrk-milli-egitim (280), ilke-inkilap-bagh (237), mesleki-teknik-egitim (219), milli-
manevi-deger (194), ihtivag-cevap-verebilmek (163), vetigtirmek-igin-var (161), milli-egitim-temel (151), birey-
olarak-yetisme (129), geligen-ihtivag-cevap (128), birey-olarak-yetistirmek (103), milli-egitim-genel (103), milli-

egitim-amag (101), cevap-verebilmek-beceri (98), kendi-givenen-birey (97), ylizyil-gelisen-ihtiyac (96), insan-
hak-saygili (95), mesleki-bilgi-becer1 (93), giivenen-birey-olarak (89), birey-yetigtirmek-i¢in (88), egitim-temel-
amag (83), becerili-kendi-giivenen (79), bilgili-becerili-kendi (78), bilgi-beceri-sahip (77), manevi-deger-bagh

Y]
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Tartisma, Sonuc ve Oneriler

2024-2025 egitim 6gretim yilina ait verilerin analiz edildigi bu ¢alismada, MEB’e bagl
lise seviyesindeki devlet okullarinin misyon ifadeleri DDI teknikleriyle incelenmistir. Ozel okullar,
sayist az olan 0zel egitim meslek liseleri ile miizik ve sahne sanatlar liseleri kapsam diginda
tutulmustur. 8.372 devlet lisesinden kurumsal web sitesinde misyon ifadesi bulunan 8.068 tanesiyle
gerceklestirilen bu ¢alismada Anadolu liseleri, fen liseleri, sosyal bilimler liseleri, spor liseleri, giizel
sanatlar liseleri, Anadolu imam hatip liseleri, cok programli Anadolu liseleri ile mesleki ve meknik
Anadolu liseleri incelemeye konu olmustur.

Tiim liselerin misyonlarinda en ¢ok kullanilan kelimelerin birey, yetistirmek, 6grenci, deger,
milli, Atatiirk, ilke ve inkilap oldugu tespit edilmistir. Bu bulgular, Tiirkiye’deki egitim kurumlarinin
ortak misyonunun milli ve manevi degerleri 6n plana ¢ikararak Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagh
bireyler yetistirme amacina dayandigini ortaya koymaktadir. Bu da egitim kurumlarinin misyonlarimin
kurumsal amag ve degerleri yansitmasi gerektigini vurgulayan Altintop ve Altintop (2024), Dogancan
(2021), Tasar (2021) ve Celik’in (1995) goriisleriyle tutarlilik gdstermektedir.

Anadolu liseleri, fen liseleri ve ¢cok programli Anadolu liseleri misyon ifadeleri bakimindan
birbirlerine gorece daha fazla benzerlik gostermektedir. Bunun temel nedeni, bu okul tiirlerinin
agirhikli olarak genel akademik egitim sunmalart ve Ogrencileri belirli bir meslege dogrudan
hazirlamaktan ziyade yiiksekogretime yonlendirmeyi amaglamalaridir. Anadolu ve fen liselerinin
meslege 0zgli bir uzmanlagma tasimamasi; misyonlarinda akademik basari, bilimsel diisiinme
ve cagdas birey yetistirme gibi ortak temalarin one ¢ikmasina yol agmaktadir. Cok programli
Anadolu liseleri ise biinyelerinde hem Anadolu lisesi hem de mesleki ve teknik lise programlarini
barimndirmakla birlikte, genel lise niteligi tastyan programlarim etkisiyle misyon bakimmdan Anadolu
ve fen liselerine yakinlagsmaktadir. Buna karsilik sosyal bilimler, spor, giizel sanatlar, Anadolu imam
hatip ile mesleki ve teknik Anadolu liseleri; belirli bir alan, deger sistemi veya mesleki yonelim
etrafinda yapilandiklari icin daha 6zgiin ve alan odakli misyonlara sahiptir. Bu durum, s6z konusu
okul tiirlerinin misyonlarinin hem birbirlerinden hem de genel egitim veren Anadolu, fen ve ¢ok
programli Anadolu liselerinin misyonlarindan belirgin bi¢imde ayristigin1 ve lise tiirleri arasinda
program yapisi ve egitim amaglarina dayali net bir misyon farklilagmasi bulundugunu gostermektedir.
Genel olarak okul misyonlarinda, bagli bulunduklar: lise tiiriine uygun olarak ilgili alan ya da
disiplinin temel gerekliliklerine odaklanilmig oldugu ve bunlarin 6n plana ¢ikarildigr anlasilmaktadir.
Bu durumsa misyon ifadelerinin egitim programlariyla yakin ve giiclii bir iliski i¢inde oldugu, her
okul tiirtiniin kendine 6zgii hedef ve yonelimlerini yansitmasi gerekliligi fikrini destekler niteliktedir
(Day vd., 2011; Fullan, 2015; Kaplan vd., 2023; Kiigiikkgene & Ozdemir, 2022; Mthanti & Msiza,
2023; Norton, 2004; PennState Extension, 2025; Plaku & Shamasneh, 2025; Senge, 2006)

Baz lise tiirlerinin misyon ifadelerinde ortak temalar bulundugu da gorilmiistiir. S6z
konusu benzerliklerin lise tiirlerinin kurumsal ve egitim hedefleri, 6grenci profilleri ve sistemdeki
konumlarindan kaynakli oldugu diisiiniilmektedir. Ornegin Anadolu, fen, giizel sanatlar ve ¢ok
programli Anadolu liselerinin misyonlarinda ortak olarak ¢agin degisen ve gelisen ihtiyaglarina uyum
saglayabilmenin; Anadolu, fen ve giizel sanatlar liselerinin misyonlarinda ise 6grencilerin bireysel
yeteneklerini dikkate almanin vurgulandigi belirlenmistir. Bu da Anadolu, fen, giizel sanatlar ve ¢ok
programli Anadolu liselerinin 6grencilerini belirli ve dar bir mesleki role gore degil; onlar1 degisen
toplumsal, teknolojik ve akademik kosullara uyum saglayabilecek sekilde yetistirme hedeflerinin
olmasi seklinde yorumlanabilir. Anadolu, fen ve giizel sanatlar liselerinin misyonlarindaki ortak
temalarsa bu liselerin 6grenci merkezli ve potansiyel odakli bir egitim anlayis1 benimsemelerinin,
akademik basariy1r 6grencilerin bireysel ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda desteklemeyi
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oncelediklerinin bir sonucu olarak ortaya ciktig1 sdylenebilir. Ote yandan Anadolu ve fen liselerinin
misyonlarinda ig birligi i¢inde galisabilme, ¢evreyle iyi ve olumlu iletisim kurabilme, olaylara tarafsiz
yaklasabilme; Anadolu, fen ve ¢ok programli Anadolu liselerinin misyonlarindaysa ekip ¢alismasina
yatkinlik ve olaylara ¢ok yonlii bakabilme ortak temalar olarak belirginlesmistir. Buradan hareketle
Anadolu ve fen liselerinin ortak hedeflerinin 6grencilerin akademik basarilarinin yan sira onlarin
sosyal ve iletisimsel yeterliklerle donatilmasi oldugu ifade edilebilir. Anadolu, fen ve ¢ok programli
Anadolu liselerinin misyonlarinda birlikte goriilen temalar ise bu okul tiirlerinin 6grencileri
karmasik problem durumlariyla bas edebilen, farkli bakis agilarini dikkate alabilen ve ortak hedefler
dogrultusunda birlikte tiretebilen bireyler olarak yetistirmeyi amaglamasiyla agiklanabilir.

Benzerliklerin yani sira misyonlarda lise tiirlerine gore farklilasan kavramlarin da var oldugu
belirlenmistir. Bu farklilasmalar, okul tiirlerinin kurulug amaclari, program yapilar1 ve 6grenci
profillerinin dogal bir yansimasi olarak degerlendirilebilir. Ornegin fen liselerinin misyonlarinda 6z
giivenli bireyler yetistirme, problem ¢6zmede bilimsel yontemleri kullanma gibi biligsel ve akademik
yeterliklere sik¢a vurgu yapilirken sosyal bilimler liselerinde sosyal bilim alanlarinda ihtiya¢ duyulan
akademik donanima sahip ve nitelikli bilim adami (insani) yetistirme amaci One ¢ikmaktadir.
Spor liselerinde beden egitimi ve spora yonelik yeterlikler, sportmenlik, disiplin, centilmenlik,
takim ruhu, sosyal ve kiiltiirel etkinliklere katilim ile ulusal ve uluslararasi basar1 vurgular1 dikkat
cekmekte; bu durum spor egitiminin etik, sosyal ve kiiltiirel boyutlariyla birlikte ele alindigina isaret
etmektedir. Giizel sanatlar liselerinin misyonlarinda resim ve miizik alanlari ile soyut diigiincelerin
somutlastirilmasina yapilan vurgu, bu okullarin sanatsal yaraticiligi ve estetik duyarliligi merkeze
alan egitim anlayisiyla Ortiismektedir. Anadolu imam hatip liselerinde diisiince 6zgiirliigii, ahlaki
ve kiiltiirel degerlerin miras olarak benimsenmesi, bu degerlere dayali bir din dgretimi anlayisinin
yayginlagtirilmast ve problem ¢o6zebilen, kendine giivenen bireyler yetistirme hedefleriyle 6ne
cikarken cok programli Anadolu liseleri ile mesleki ve teknik Anadolu liselerinde mesleki ve teknik
egitime yapilan giiclii vurgu, bu okullarin 6grencileri istihdama ve uygulamaya doniik becerilerle
donatmay1 amaglayan iglevsel rollerini agik bicimde yansitmaktadir.

Misyonlarda sik kullanilan kelimelerden, kelime es birlikteliklerinden ve {i¢lii n-gramlardan
yolacikarak calismayakonusekizlise tiiriiigin ayriiig ortak misyonifadesiiiretilmis ve ekler boliimiinde
Ek A’da sunulmustur. Uretilen ortak misyon ifadeleri, misyon kavraminin farkli lise tiirlerinde tekil
ve sabit bir anlamdan ziyade okul tiirlerinin kurumsal kimligi, egitimsel islevi ve toplumsal rolii
dogrultusunda yeniden insa edilen dinamik bir sdylem alani oldugunu ortaya koymaktadir. Kuramsal
acidan oOrgiitlerin varolus nedenlerini tanimlayan ve normatif bir ¢ergeve sunan lise misyonlarinin
ayni st politika metinlerine dayanmasina ragmen uygulamada farkli okul tiirlerinde 6zgiil anlam
katmanlar1 kazandig1 da goriilmektedir. Bu durum, merkezi bir sistem i¢inde yer alsalar dahi liselerin
tiirlerine uygun kendi islevsel alanlarina gore sdylemsel farklilagmalar gelistirebildiklerine isaret
etmektedir. Ote yandan ortak ifadeler, lise misyonlarinin yalnizca yonetsel ya da retorik metinler
olmadigini; aksine egitim sisteminde okul tiirlerine atfedilen toplumsal beklentilerin, ideolojik
yonelimlerin ve pedagojik Onceliklerin yogunlastigi soylemsel yapilar oldugunu dogrulamaktadir.
Bu baglamda misyon kavrami, merkezi egitim politikalari ile okul tiirlerine 6zgii islevler arasinda
bir arayiiz islevi gormekte; egitimde birlik ve ¢esitlilik arasindaki iliskiyi goriintir kilan 6nemli bir
analitik ara¢ gorevi listlenmektedir.

Misyonlarda sik gecen kelimeler, kelime es birliktelikleri, ti¢lii n-gramlar ve her bir lise tiirii
icin iiretilen {i¢ ortak misyon ifadesinin analizlerinden elde edilen bulgular, egitim politikalarinin ve

yonetim stratejilerinin gelistirilmesinde yol gosterici nitelikte 6nemli veriler sunmaktadir. Yapilan
analizlerse yoneticiler tarafindan misyon belirlenirken ortak hedeflerin yani sira lise tiirlerinin ve
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amaglarimin dikkate alindigini, okulun amagclarina uygun olarak misyonlarinin olusturuldugunu
desteklemektedir. Baska bir deyisle bu ¢alisma, Tiirkiye’deki devlet liselerinin misyon ifadelerinin
hem ortak temalar icerdigini hem de lise tiiriine 6zgili ayirt edici unsurlar ve belirgin farkliliklar
barindirdigini gostermektedir.

Misyon ifadelerinin lise tliriine gore cesitlenmesi; misyon olusturma siirecinde okulun
egitim programinin, Ogrenci profilinin ve stratejik hedeflerinin yoneticiler tarafindan dikkate
alindigiin bir gostergesidir. Bu, egitimde stratejik liderlik ve yonetisimle ilgili literatiirde 6ne ¢ikan
gortslerle uyumludur. Nitekim liderlerin misyon belirleme siireclerine aktif katilimi; 6gretmenlerin
ve dgrencilerin misyonu sahiplenmesini, uygulamada tutarlilig1 ve egitimin kalitesini artirmaktadir
(Day vd., 2011; Doygunel & Koprulu, 2022).

DDI Tekniklerine iliskin Cikarim ve Yontemsel Katkilar

Bu calismadaki DDI teknikleri, egitim kurumlarinin kurumsal misyon sdylemlerinin
incelenmesine yonelik literatiire yontemsel diizeyde katkilar sunmaktadir. Oncelikle ¢alisma, nitel
dokiiman analizinin geleneksel betimsel ve tematik yaklagimlarini, hesaplamali metin analiziyle
birlestirerek hibrit bir analiz gercevesi onermektedir. Bu yaklasim, nitel arastirmalarda sikca elestirilen
yorumlayict 6znelliginin siirlandirilmasina ve analiz slirecinin daha sistematik hale getirilmesine
olanak tanimustir.

DDI tekniklerinin kullanimz, cok sayida okul misyonunun es zamanli olarak analiz edilmesini
miimkiin kilmis; bu sayede bireysel metin ¢dziimlemelerinin 6tesine gecilerek kurumsal soylem
oOriintiilerinin goriiniir hale getirilmesi saglanmigtir. Kelime sikliklari, e birliktelikler ve ii¢lii n-gram
yapilar araciligiyla, misyon ifadelerinde 6ne ¢ikan kavramlarin yalnizca hangi siklikla degil, hangi
baglamlarda birlikte kullamildig1 da gortintir kilimmistir. Bu durum, egitim kurumlarmin deger ve
onceliklerinin sdylemsel diizeyde nasil yapilandigina iliskin daha biitlinciil ¢ikarimlar yapilmasina
imkan tanimuistir.

Arastirmanin yontemsel katkilarindan biri, DDI tekniklerinin nitel dokiiman analizinde
dogrulayict ve destekleyici bir islevle kullanilabilecegini gdstermesidir. Analiz siirecinde elde edilen
istatistiksel ¢iktilar, arastirmaci yorumlarinin temel dayanagi olarak kullanilmis; boylece yorumlarin
metin verileriyle iliskilendirilmesi sistematik bicimde saglanmistir. Bu yaklasim, nitel analizlerde
veri ile yorum arasindaki bagin daha gii¢lii bicimde kurulmasini saglamaktadir.

Bununla birlikte calisma, egitim arastirmalar baglaminda DDI’nin yalmizca biiyiik veri veya
nicel igerik analizlerine 6zgii bir ara¢ olmadigini; kurumsal belgeler gibi sinirli ama anlam yukli
metinlerde de islevsel bicimde kullanilabilecegini ortaya koymaktadir. Bu yoniiyle arastirma, egitim
kurumlarinin stratejik metinlerinin incelenmesine yonelik yeni yontemsel agilimlar sunmakta ve
benzer ¢aligmalara tekrarlanabilir bir analiz ¢ergevesi onermektedir.

DDI tekniklerinin nitel arastirma paradigmastyla uyumlu bicimde konumlandirilabilecegini
gosteren bu ¢aligsma, literatiirde siklikla karsilasilan nitel-nicel ayrimi tartismalarina yontemsel bir
ara yol 6nermektedir. DDI, bu arastirmada bir amag degil; nitel dokiiman analizinin analitik giiciinii
artiran bir ara¢ olarak kullanilmigtir. Bu yaklagimin, egitim yonetimi ve politika arastirmalarinda
kurumsal s6ylem analizlerine yonelik gelecekteki calismalara yontemsel agidan yol gosterici olacagi
degerlendirilmektedir.

Son olarak bu ¢aligma, yapilandirilmamis metinsel verilerin DDI teknikleri aracihigiyla
analiz edilerek yonetsel karar siireclerini destekleyecek anlamli bilgilere doniistiiriilebilecegini
gostermektedir. Okul misyonlari gibi nitel ve sdylemsel igeriklerin sistematik bigimde ¢oziimlenmesi,
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karar siireclerinin yalnizca sayisal ve yapilandirilmis verilerle sinirli olmadigini; aksine orgiitlerin
stratejik yonelimlerini, kurumsal kimliklerini ve degerlerini analiz edebilen sosyoteknik bir alan
oldugunu ortaya koymaktadir. Bu yoniiyle ¢aligma, metin madenciligi ve karar destek sistemleri
yaklasimlarini egitim yonetimi baglaminda bir araya getirmekte, DDI’nin kamu ve egitim drgiitlerine
uygulanabilirligini genisleterek alanlar aras1 yontemsel katki saglamaktadir.

Oneriler

Yoneticiler misyon belirleme siirecinde okulun egitim programini, Ogrenci profilini,
toplumsal beklentileri ve paydas goriislerini dikkate almali; misyonlarda bunlari agik bigcimde
yansitan kavramlara yer vermelidirler. Ayrica tiim lise tiirlerinin misyonlarinda ortak olan milli ve
manevi degerlere vurgu, Atatiirk ilke ve inkilaplarma baglilik gibi giiglii temalar korunmali, somut
hedeflerle desteklenmeli ve siirdiiriilmelidir. Asagida yoneticilere ve arastirmacilara yonelik oneriler
sunulmustur.

Yoneticilere Yonelik Oneriler

Bu c¢alismadan elde edilen bulgular Anadolu, fen ve ¢ok programli Anadolu liselerinin
misyonlarinda benzerlik oldugunu ortaya koymustur. Bu durum, MEB tarafindan okullara sunulan
rehberligin bu okul tiirlerinde daha standart bir yap1 olusturdugu seklinde yorumlanabilir. Ancak
0zel programli liselerde (spor, giizel sanatlar, Anadolu imam hatip, mesleki ve teknik Anadolu lisesi
gibi) misyon ifadelerinin belirgin bicimde farklilagtigi da goriilmiistiir. Bu nedenle MEB, her lise
tiirii i¢in 6zel misyon gelistirme kilavuzlarinin yani sira misyon ifadelerinde dlgiilebilir ve izlenebilir
hedeflere yonelik standartlar gelistirmelidir. Ayrica misyon metinlerinin periyodik giincellenmesine
yonelik bir ulusal stratejik uyum takibi modeli olusturulmasi onerilebilir.

Okul yoneticileri, misyonlarini periyodik olarak gdzden gecirerek degisen toplumsal
ihtiyaglara, ogrenci profillerine ve egitim politikalarina uyumlu hale getirmelidirler. Misyon
giincellemeleri hem kurumun amaglarinin netlesmesine hem de paydaslarin beklentilerinin
karsilanmasina katki saglayacaktir. Ote yandan misyon gelistirme siirecine dgretmen, dgrenci, veli
ve diger paydaslari aktif katilim1 da saglanmalidir. Bu yaklagim, misyonun kuruma 6zgii ve motive
edici olmasini gii¢lendirirken kurum kiltiiriinii pekistirecektir.

Bunlarla birlikte okul yoneticileri, misyon ifadelerini sadece genel ilke ve degerlerle sinirli
birakmamali; ayn1 zamanda somut ve Ol¢iilebilir hedefler, stratejik oncelikler ve basar1 gdstergeleri
ile iligkilendirmelidirler. Bu sekilde olusturulan misyonlar hem ydneticiler hem 6gretmenler hem de
ogrenciler icin bir yol haritasi islevi gorecektir. Ek olarak lise tiirlerine gore ortak misyon ifadeleri
gelistirilerek kurumlar arasi is birligi ve iyi uygulama ornekleri paylasilabilir. Bu yontem, farkli
lise tiirlerinde standartlasmis degerler ve amaglar olustururken 6zgiinlilkten de 6diin vermemeyi
saglayacaktir.

Misyonlar; 6grencilerin milli, manevi ve Kkiiltiirel degerlere bagli, Atatiirk ilke ve
inkilaplarina uygun bi¢imde yetismesine katki saglayacak bigimde sekillendirilmelidir. Bu hem
toplumsal sorumluluk hem de egitim sisteminin uzun vadeli hedefleri agisindan kritik 6neme
sahiptir. Ayrica misyonlarin etkinligi diizenli olarak izlenmeli, degerlendirilmeli ve bunun igin
mekanizmalar olusturulmalidir. Misyonlarin 6grenci performansi, 6gretmen memnuniyeti ve okul
kiiltiirti tizerindeki etkiler gézlemlenmeli ve elde edilen veriler dogrultusunda misyonlarda gerekli
diizenlemeler yapilmalidir.

Sosyal bilimler liselerinin misyonlarindaki “bilim adami1” ifadesi kullanildig1 belirlenmistir.
Bu ifadenin tercih edilmesi, kurumsal sdylemin toplumsal cinsiyet boyutu acisindan dikkat ¢ekici
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bir unsur olarak degerlendirilebilir. Tiirk¢ede uzun siire yaygin bicimde kullanilan bu ifade, bilimsel
tiretimi tarihsel olarak erkeklikle iliskilendiren yerlesik bir dilsel gelenegin izlerini tasimaktadir. Her
ne kadar bu kullanim bilingli bir diglama amac1 tagimiyor olsa da dilin toplumsal algilar1 yeniden iireten
bir ara¢ oldugu dikkate alindiginda, bilimsel rolleri 6rtiik bicimde erkek kimligiyle 6zdeslestiren bir
anlam diinyasina isaret edebilmektedir. Egitim kurumlarinin misyon metinleri, yalnizca akademik
hedefleri degil ayn1 zamanda 6grencilere sunulan degerler ve rol modelleri de yansittigindan, “bilim
insan1” gibi cinsiyet kapsayici ifadelerin tercih edilmesi bilimsel iiretimin tiim bireyler i¢in esit
bi¢imde erisilebilir oldugu mesajim gii¢lendirebilir. Bu dogrultuda egitsel sdylemin kapsayiciligini
artirma ve giliglendirme potansiyeli tagiyan okul misyonlariin toplumsal cinsiyet esitligi temelinde
gbzden gecirilmesi ve bunun kurumsal bir politika olarak benimsenmesi dnerilmektedir.

Arastirmacilara Yonelik Oneriler

Bucalismada DDi teknikleriile 8.068 okulun misyonu analizedilmistir. Gelecek arastirmalarda
ise farkl1 metin madenciligi, duygu analizi ve makine 6grenmesi gibi yontemlerle misyon ifadelerinin
derinlemesine anlamlandirilmasi saglanabilir. Ayrica misyonlarin egitim kurumlarinin 6gretim
kalitesine ve 6grenci performansina etkileri iizerine nicel analizler gergeklestirilebilir. Bunlarla
birlikte okul misyonlarinin zaman i¢indeki degisim veya doniisiimleri incelenebilir. Arastirmacilar,
farkli yillarda alinan misyon verilerini karsilagtirarak bu misyonlarin egitim politikalari, toplumsal
degisimler ve miifredat yenilikleri dogrultusunda nasil evrildigini inceleyebilirler. Bu yolla,
misyonlarin siirdiiriilebilirligi ve kurumsal uyumuna iliskin énemli bulgular saglanabilir.

Bu ¢aligmada misyonlarin lise tiirlerine gore farklilastigi goriilmiistiir. Farkli lise tiirleri ve
programlari arasindaki misyon farkliliklarinin 6grenci ¢iktilari, toplumsal degerlerle uyumu ve egitim
kalitesi iizerindeki etkilerini incelemeye yonelik arastirmalar yiirtitiilebilir. Misyon ve pedagojik
uygulamalar arasindaki iligkileri incelemek iizere misyon ifadelerinin 6gretim stratejileri, 6gretmen
davraniglar1 ve 6grenci kazanimlari ile iligkileri arastirilabilir. Boylece misyonlarin sadece yazili bir
belge degil ayni1 zamanda egitim uygulamalarina doniistiiriilebilen bir rehber oldugu daha iyi ortaya
konulabilir. Ayrica ulusal ve uluslararasi karsilastirmalar yapilarak farkli egitim sistemlerinin misyon
belirleme yaklagimlari analiz edilebilir.

Extended Summary
Introduction

Mission statements function as strategic instruments that define the core values, purpose,
and longterm direction of institutions. In educational contexts, they describe not only what schools
currently do but also how they position themselves for future development. In Tiirkiye, high schools
operate within a centralized education system while maintaining different institutional orientations.
Despite this diversity, they generally share the overarching aim of educating individuals in line with
national education goals and contemporary societal needs. School mission statements are publicly
available on institutional websites and provide valuable insight into how schools conceptualize their
roles.

Existing literature on school mission statements reveals several limitations. The studies
conducted are based on small data sets, focus on a single school type, or employ manual qualitative
approaches. Largescale comparative analyses across multiple school types remain limited. Moreover,
the application of Natural Language Processing (NLP) techniques in educational mission analysis
is still rare, particularly in Tiirkiye. This creates a significant gap in understanding institutional
discourse at scale. This study contributes to the literature by providing one of the first largescale
NLPbased analyses of school mission statements in Tiirkiye.
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Research and Methodology

This study adopts a qualitative research design based on document analysis, supported
by NLP techniques. The dataset includes mission statements from 8,068 out of 8,372 public high
schools active in the 20242025 academic year. The study covers 8 types of high schools: Anatolian
High Schools, Science High Schools, Social Sciences High Schools, Sports High Schools, Fine Arts
High Schools, Anatolian Imam Hatip High Schools, MultiProgram Anatolian High Schools, and
Vocational and Technical Anatolian High Schools.

NLP techniques are employed to enable the scalable and systematic analysis of large,
unstructured textual datasets that are difficult to process manually. Within this framework, word
frequencies, word cooccurrences, and trigram structures were analyzed to identify dominant concepts
and relational patterns across the corpus of institutional texts. By integrating qualitative document
analysis with computational methods, the study enhances both interpretive depth and scalability.

To capture the general profile of different types of high schools in Tiirkiye and to reveal
differences among them, the sample size was maximized by including all available mission statements
in the analysis. The study sought to answer the following questions:

*  Which words are most frequent in mission statements across different types of high schools?

*  Which word cooccurrences are most frequent in mission statements across different types of high
schools?

*  Which trigrams are most frequent in mission statements across different types of high schools?
* Do the prominent words, word cooccurrences, and trigrams differ across high school types?

» Can common mission statements be identified across different types of high schools?

* Do mission statements vary by high school type?

* Are mission statements determined by administrators in alignment with the type of high school?
Findings

Across all school types, mission statements commonly emphasize concepts such as
“individual,” “student,” “to educate,” “value,” “national,” and “Atatiirk’s principles and reforms.” This
indicates a shared ideological and educational framework rooted in national values and the broader
objectives of the Turkish education system. Frequent cooccurrence patterns (e.g., “Atatiirkprinciple”)
and trigrams (e.g., “Atatlirk-principlerevolution”) further reinforce the dominance of national
education discourse in institutional missions.

99 ¢c 99 ¢c.

The analysis reveals both similarities and differences across school types. The shared elements
reflect a common mission framework emphasizing national and moral values as well as commitment
to Atatiirk’s principles and reforms. At the same time, differences emerge in line with the specific
characteristics and objectives of each school type. Overall, the findings suggest that administrators
take into account national education goals, institutional type, and schoolspecific objectives in the
formulation of mission statements.

While general academic high schools (Anatolian, Science, and MultiProgram Anatolian
High Schools) exhibit relatively similar mission structures, specialized schools demonstrate
clearer differentiation aligned with their institutional purposes. Anatolian High Schools emphasize
individual development, academic success, adaptability, and teamwork. Science High Schools
focus on scientific thinking, problemsolving, talent development, and academic excellence. Social
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Sciences High Schools highlight literature, social sciences, cultural continuity, and foreign language
competence. Sports High Schools prioritize athletic development, discipline, teamwork, and national
representation in sports. Fine Arts High Schools emphasize creativity, artistic talent, and aesthetic
expression in music and visual arts. Anatolian Imam Hatip High Schools focus on moral, religious,
and cultural values alongside intellectual development. MultiProgram Anatolian High Schools
combine general education goals with flexibility and responsiveness to student needs. Vocational
and Technical Anatolian High Schools emphasize professional skills, technical competence, and
workforce readiness.

Discussion, Conclusion, and Recommendations

The findings indicate that public high school mission statements in Tiirkiye are shaped by a
shared value framework centered on national identity, moral values, and Atatiirk’s principles. At the
same time, mission statements reflect institutional differentiation based on school type, curriculum
structure, and educational objectives. General academic high schools tend to emphasize broad
educational goals and preparation for higher education, while specialized schools develop more
focused missions aligned with disciplinary or vocational domains. This demonstrates that mission
statements are both standardized and contextsensitive. Overall, mission statements function not
merely as administrative declarations but as discursive structures that reflect institutional identity,
educational priorities, and ideological orientation. These patterns highlight a dual structure between
centralized policydriven standardization and institutionspecific differentiation in educational
discourse.

Methodological Contributions of NLP

This study demonstrates that NLP techniques can function as a confirmatory and supportive
tool in qualitative document analysis by strengthening the link between computational outputs and
researcher interpretation. Accordingly, it contributes methodologically to the analysis of institutional
mission statements in education. By integrating descriptive and thematic qualitative document
analysis with computational text analysis, the proposed hybrid framework reduces interpretive
subjectivity and enhances systematicity and replicability.

Through NLP, multiple school mission statements were analyzed simultaneously, and word
frequencies, cooccurrence patterns, and trigram structures revealed not only dominant concepts but
also their contextual relationships. This enables a more comprehensive understanding of institutional
values and priorities. In this respect, NLP is positioned beyond a qualitativequantitative dichotomy
and is proposed as part of a replicable framework for analyzing strategic educational texts. Overall,
the findings suggest that unstructured textual data can be transformed into meaningful insights
through NLP, supporting decisionmaking processes in educational management and policy, and
offering a methodological reference for future studies on institutional discourse.

Recommendations

Mission statements should be developed in alignment with curriculum structures, student
profiles, and stakeholder expectations. While shared national values such as Atatiirk’s principles
should be preserved, they should be complemented with concrete and measurable institutional
objectives. Regular updates and stakeholder participation are recommended to ensure relevance,
inclusivity, and institutional ownership.
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The Ministry of National Education should develop schooltypespecific guidelines for
mission statement formulation. In addition, periodic review mechanisms should be established to
ensure consistency, relevance, and alignment with evolving educational goals. Mission statements
should also be linked to measurable indicators such as student achievement, teacher satisfaction, and
school climate in order to enhance their functional and evaluative value.

Future research should employ more advanced NLP techniques, including sentiment analysis
and machine learning approaches. Longitudinal and comparative studies examining the relationship
between mission statements and educational outcomes are also recommended. Furthermore,
international comparative research would contribute to a broader understanding of institutional
mission formation across different education systems.

Yazar Katkilari: 1. yazarin katki oran1 %60, 2. yazarm katki oran1 %40°tir.
Cikar Catismasi: Yazarlar arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atigmasi bulunmamaktadir.

Etik Beyami: Bu calismada “Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastima ve Yaym Etigi
Yonergesi’nde belirtilen kurallara uyuldugunu ve bilimsel aragtirma ve yayimn etigine
aykirt eylemlere dayali hicbir islem yapmadigimizi beyan ederiz. Ayni zamanda tiim
yazarlarin ¢caligmaya katkida bulundugunu, yazarlar arasinda herhangi bir ¢ikar catismasimin
bulunmadigini, tiim etik ihlallerde tiim sorumlulugun makale yazarlarina ait oldugunu beyan
ederiz.

Etik Kurul izni: Bu ¢alisma, Etik Kurulu Onay1 gerektirecek tiirden bir ¢alisma degildir.
Finansman: Bu aragtirma herhangi bir fon almamistir.

Telif Haklari: Milli Egitim dergisinde yayimlanan g¢alismalarin Creative Commons Atif-Ticari
Olmayan 4.0 Uluslararasi Lisansi ile lisanslanmigtur.

Veri Kullanilabilirligi Beyani: Bu ¢alisma sirasinda olusturulan veya analiz edilen veriler, talep
iizerine yazarlardan temin edilebilir.

Yazma Yardimi i¢in Yapay Zeka Kullammmi: Yapay zeka, calismanin herhangi bir yerinde
kullanilmamuistir.
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Ekler

Okul Tiirleri I¢in Uretilen 3 Ortak Misyon Ifadesi

Okul Tiirii

Misyon ifadeleri

Anadolu Lisesi

*Tiirk Milli Egitiminin temel amaci dogrultusunda Atatiirk ilke ve inkilaplarina
bagli, milli ve manevi degerlere sahip ¢ikan, ¢agin gelisen ihtiyaglarina cevap
verebilecek bireyler yetistirmek.

«Ogrencilerin bireysel yeteneklerini dikkate alarak bilgili, becerili ve 6z
giivenli, ekip ¢aligmasina yatkin bireyler olarak yetismelerini saglamak.
*Ogrencileri olaylara ok yonlii ve tarafsiz bakabilme becerisi kazanmus,
gevresiyle 1yi ve olumlu iletisim kurabilen, gorev ve sorumluluk bilinci olan,
gelisen teknolojiyi izleyip kullanabilen ve liderlik 6zelliklerine sahip bireyler
olarak hayata hazirlamak.

Fen Lisesi

+Atatiirk ilke ve inkilaplarina, milli ve manevi degerlere bagli, insani degerlere
sahip ¢ikan, is birligi ve ekip caligmasina yatkin, bireysel yetenekleri dikkate
alan bir egitim anlayisiyla bireyler yetistirmek.

*Ogrencilerin 6z giivenli olma, ¢evresiyle iyi ve olumlu iletisim kuracak
davranislar1 kazanma, ¢ok yonlii ve tarafsiz bakabilme becerilerini geligtirmek.
*Problem ¢6zme ve bilimsel yontem kullanma becerilerini birlestirerek cagin
gelisen ihtiyaglarina cevap verebilen, iyi ve olumlu bir ¢cevre iginde yeni
teknolojileri kullanabilen bireyler yetistirmek.

Sosyal Bilimler Lisesi

*Edebiyat ve sosyal bilimler alaninda ihtiya¢ duyulan, ge¢mis ile gelecek
arasinda saglam kopriiler kuran, yabanci dil becerileriyle donanmis, iistiin
nitelikli bilim insanlar1 yetigtirmek.

*Tiirk¢eye sahip ¢ikan, onu bilim ve teknik diliyle bulusturan bir egitim
anlayisini benimseyerek cagdaslasan, ahlaken, ruhen ve zihnen olgunlasmis
Tiirkiye sevdalisi bilingli nesiller yetistirmek.

*Akademik donanimi olan, en az iki yabanci dili etkin kullanabilen, insani
ve milll degerlere sahip, sosyal yonii giiglii, toplumun ekonomik ve kiiltiirel
kalkinmasina katki saglayacak bireyler yetistirmek.

Spor Lisesi

*Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagl, spor disiplinini ve centilmenligi
benimsemis, her tiirlii sportif, sosyal ve kiiltiirel etkinlikte basarili olmak i¢in
hevesli, kararli ve azimli bireyler yetistirmek.

*Beden egitimi ve spor alaninda takim ruhu ve dayanisma aliskanligi
kazandirilarak uluslararasi yarigmalarda tilkemizi basariyla temsil edebilen
saglikli sporcular yetistirmek.

Ogrencilerin bilimsel ve teknolojik yeniliklere agik, yaratici ve iiretken;
toplumsal sorunlara duyarli, milli ve manevi degerlere bagli, vatan millet
sevgisiyle dolu, ¢cagdas bireyler olarak yetismelerini saglamak.

Giizel Sanatlar Lisesi

*Cagin degisen ve gelisen ihtiyaglarina cevap verebilmek i¢in gliniimiiz
teknolojisini kullanarak akademik ve mesleki becerileri kazanmis, sosyal ve
kiiltirel alanda aktif olarak yer alan bireyler yetistirmek.

*Resim ve miizik alanindaki bireysel yetenekleri dikkat alarak 6grencilere
soyut duygu ve diisiincelerini somuta doniistiirebilme becerisi kazandiran giizel
sanatlar egitimi sunmak.

Ogrencilerin kiiltiirel ve ekonomik ihtiyaglarini karsilayacak yeteneklerini
gelistirirken yeni iliskiler ortaya ¢ikarabilen, 6zgiin diisiinebilen, sanati yasayan
ve lireten bireyler olmalarini saglamak.
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Okul Tiirti

Misyon Ifadeleri

Anadolu imam Hatip
Lisesi

*Diisiince 6zgiirliigiinii ve ahlaki degerleri benimseyen; insana, diisiinceye,
ozgiirliige, ahlaka ve kiiltiirel mirasa saygiya dayanan din anlayisinin
yayilmasina katkida bulunacak, milli ve manevi degerlere bagh kisilikli bireyler
yetistirmek.

*Yasanan hayati yorumlayabilen, problemlere ¢oziim iiretebilen, farkliliklar
dogal zenginlik kabul edip bunlardan yararlanmay1 hedefleyen, bilgili, kiiltiirli
ve kendine giivenen fertler yetistirmek.

*Evrensel degerleri 6ziimsemis, tabiati tahrip degil imar eden, sorun degil
¢ozlim treten, yiiksek karakterli ve nitelikli insanlar yetistirmek.

Cok Programli Anadolu
Lisesi

*Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagl kalarak milli ve manevi degerleri
benimseyen, gelisen ihtiyaglara cevap verebilecek bilgi ve beceriye sahip
bireyler yetistirmek.

«Insan haklarma saygili, vatan ve milletini seven, ekip ¢alismasina yatkin,
sosyal ve kiiltiirel degerleri benimseyen, iyi ve olumlu iletisim becerilerine
sahip bireyler yetistirmek.

*Cagin gelisen ihtiyaglarina cevap verebilmek i¢in bireysel yetenekleri dikkate
alan, 6grencilere kendine giivenen bireyler olarak yetisme firsati tantyan, Tiirk
milli egitiminin temel amaglarini gergeklestiren bir okul olmak.

Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi

*Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagh kalarak Tiirk millf egitiminin temel amagclari
dogrultusunda milli manevi degerlere sahip ve bagl bireyler yetistirmek.
*Geligen ylizyilin ihtiyaglarina cevap verebilecek, bilgi ve becerilerle
donatilmis, kendine giivenen bireyler olan 6grenciler yetistirmek.

*Teknolojik gelismeleri yakindan takip eden, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
degerleri benimseyen, koruyan ve gelistiren, siirekli kendini yenileyen nitelikli
bireyler yetistirmek.
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Ek B.
Anadolu Liseleri Es Birliktelik Ag
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Ek C.
Fen Liseleri Es Birliktelik Ag
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Ek D.
Sosyal Bilimler Liseleri Es Birliktelik Agt
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EKE.
Spor Liseleri Es Birliktelik Ag
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Ek F.
Giizel Sanatlar Liseleri Es Birliktelik Agt
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Ek G.
Anadolu Imam Hatip Liseleri Es Birliktelik Ag1
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Ek H.
Cok Programli Anadolu Liseleri Es Birliktelik Ag
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Ek L.

Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri Es Birliktelik Ag1
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