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Oz: Bu calismada Ogretmenlerin kariyer endisesi ve mesleki tiikenmisliklerinin diizeyinin belirlenmesi ve kariyer endigesi ile mesleki tiikenmiglik
diizeyleri arasinda anlamli bir iligki olup olmadiginin incelenmesi amaglanmistir. Bu calismanin evreni, $anlurfa’ da bulunan kamu kurumlarinda
gorev yapmakta olan 8579 ilkokul ve ortaokul 6gretmeni olusturmaktadir. Calismanin 6rneklemi ise arastirmanin amaci, ¢alisma evrenin biiytikliigi
ve degiskenlerin &zelikleri g6z oniinde bulundurularak katmanli seckisiz rnekleme yoluyla belirlenmistir. Ogretmenlerin kariyer endiseleri ile
mesleki tiikenmislik diizeyleri arasinda anlaml bir iligki olup olmadigin1 anlamak i¢in korelasyon analizi; 6gretmenlerin kariyer endiselerinin mesleki
titkenmisliklerini yordayip yordamadigimi gormek, yorduyorsa ne olciide yordadigini belirlemek amaciyla regresyon analizi yapilmugtir.
Ogretmenlerin kariyer endisesi ile mesleki titkenmislikleri arasindaki iliski incelendiginde; gretmenin orgiit icerisinde yasadig1 kariyer endisesinin,
tiim alt boyutlarmin duygusal tiikenmislige sebep oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin kariyer endiselerinin mesleki tiikenmisliklerini yordayip
yordamadigina bakildiginda, 6gretmenlerin kariyer endigelerinin mesleki tiikenmigliklerini anlamli diizeyde yordadig1 sonucuna varilmigtir. Bu
degiskenlerin alt boyutlari ele alindiginda yordama diizeylerinin %12- %30 arasinda degistigi gorulmustiir.

Anahtar Kelimeler: Kariyer endisesi, Tiikenmislik, Mesleki tiikkenmislik, Ogretmen.
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Abstract: This study aimed to determine the level of career anxiety and professional burnout of teachers and to examine whether there is a significant
relationship between career anxiety and professional burnout levels. The population of this study consists of 8579 primary and secondary school
teachers working in public institutions in Sanliurfa. The sample of the study was determined by layered random sampling, considering the purpose
of the research, the size of the study universe and the characteristics of the variables. Correlation analysis was conducted to understand whether there
is a significant relationship between teachers' career concerns and professional burnout levels; Regression analysis was performed to determine
whether teachers' career concerns predict their professional burnout, and if so, to what extent they predict it. When the relationship between teachers'
career anxiety and professional burnout was examined; It is seen that all sub-dimensions of the career anxiety experienced by the teacher in the
organization cause emotional burnout. When it was examined whether teachers' career concerns predicted their professional burnout, it was concluded
that teachers' career concerns significantly predicted their professional burnout. When the sub-dimensions of these variables were considered, it was
seen that the procedural levels varied between 12% and 30%.
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Opretmenlerin Kariyer Endigesi ile Mesleki Titkenmiglikleri Arasindaki Iligkinin Incelenmesi
(The Invegestion of the Relationship Between Teachers’ Career Anxiety and Professional Burnout)

1. GIRiS

Nitelikli yasam standartlarina ulasabilmek igin tiim meslek gruplarinda oldugu gibi O6gretmenlik
mesleginde de bireylerin belli istek ve ihtiyaclar1 vardir. Ogretmenler de gelecegini planlama, toplumda
belli bir statiiye ulasma, mesleki bilgi ve becerilerini gelistirme, maddi konularda refaha ulasma, kendini
gerceklestirme gibi ihtiyaglar duymaktadir. Yapilan ¢alismalar incelendiginde bu ihtiyaglarin bir kisminin
karsilanmasi kariyer ile iliskilendirilmektedir (Sag, 2004; Altunisik, 2010). Hayatinin biiytiik bir béliimiinii
is ortaminda gegiren bir birey icin sectigi kariyer alani, yaptig1 meslek, calistig1 ortam Orgiit icerisinde bazi
orgilitsel davranislari agiga ¢ikararak; kisinin benlik algisini, sosyal iliskilerini ve aile hayatini etkileyecektir
(Rottinghaus, Day ve Borgen, 2005). Aytag (2009), is hayatindaki faktorlerin birey {izerinde ¢ok ciddi
etkilere yol agabilecegini, fizyolojik ve psikolojik baskilar yaratarak strese sebep olacagini ifade etmektedir.
Benzer olarak Gordon (1994) orgiitlerde stres kaynaklarimin kisilerin fizyolojik, psikolojik ve biligsel
yapilarini kontrol altina alarak duygu, tutum ve davranislarmi etkiledigini vurgulamaktadir. Maruz
kalinan stres kaynaklar1 bireylerin kariyerleriyle ilgili korku, kaygi, endise gibi duygulara zemin
hazirlamaktadir (Altan, 2018; Gokdeniz ve Merdan, 2011). Diindar (2018), kisilerin is hayatina girdikten
sonra kendilerine c¢izdikleri kariyer plaminin gerceklesmeyecegi stresiyle kariyer endisesi
yasayabileceklerini vurgularken; Kilicaslan (2023) bireyin kendi kariyer planina iliskin stresinin, kisinin
yasam uyumuyla kisileraras: iligkilerinde, duygusal ve psikolojik ¢atisma yaratarak gerginlik ve kaygiya
sebep olacagini ifade etmektedir. Bu durumda kariyer endisesinin stres sonucu ortaya ¢ikan duygu
durumlarindan biri oldugunu ifade etmek miimkiindiir. Sonug olarak Hayden ve Osborn (2020) kariyer
endisesinin kisinin hayatinda kontrol edilemeyen olumsuz etkilere sebep olabilecegini belirtmektedir.

Kariyer endisesi yasayan bireylerde issiz kalma korkusu, mesleki olarak kendini yetersiz gérme hissi, hak
ettiginin altinda bir maas alma kaygisi ve basarisiz olma ile titkenmisligin goriilmesi beklenmektedir
(Agun, Ucok ve Aydin Kiigiik, 2021). Benzer olarak Dogan (2023), kisinin stres ve endise ile basa ¢ikamadig1
durumlarda tiikenmislik sendromunun belirmeye baslayacagini ifade etmektedir. Tiikenmislik,
karsilanamayan istekler sonucunda ortaya ¢ikan; kisisel 6z yeterliligin azalmasi, kronik yorgunluk,
caresizlik, bitkinlik, timitsizlik, basarisiz olma, yipranma, giiciin ve enerjinin azalmasi gibi durumlarla i¢sel
kaynaklarin eksilmesine sebep olan; kisinin yasama ve diger insanlara kars: olumsuz tutum sergilemesine
yol acan duygu durumudur (Freudenberger, 1974; Kim, Shin ve Umbreit, 2007; Maslach ve Jackson, 1981;
Sheffield ve Baker, 2005). Dogan (2013) titkenmisligi, calisanlarin is yapmakta siirekli isteksizlik yasamasi
ya da yaptiklari isten keyif almamasi, kendilerini ise yaramaz olarak gormesi olarak tanimlamaktadir. Yine
bir¢ok arastirmaci titkenmisligi; bireysel diizeyde ortaya cikan, beklentiler, giidiiler, tutumlar ve duygular
iceren, igsel psikolojik bir deneyim olarak ifade etmektedir ( Ar1 ve Bal, 2008; Dingerol, 2013; Dogan, 2023;
Ince ve Sahin, 2015; Yilmaz, Yazic ve Yazici 2014).

Bu c¢alismada Maslach’'in tiikenmislik {izerine yaptig1 siniflandirma dikkate almmistir. Maslach (2003)
tiikenmisligi, is yerindeki stres yapic1 faktorlere karsi aciga cikan psikolojik tepki, calisanla galistigr is
arasindaki uyumsuzluk sonucunda ortaya ¢ikan gerginlik olarak tanimlamaktadir. Bununla birlikte
Maslach, tiikenmisglik kavramini duygusal titkenme, diisiik kisisel basar1 hissi ve duyarsizlasma olacak
sekilde {i¢ boyutlu olarak ele almigtir. = Duygusal titkenme; tiikenmigligin ilk adimi olarak
kavramsallastirilmis, siradan yorgunluk belirtileriyle benzesmis, kronik yorgunluga yakin goriilmiistiir
(Maslach, 2003; Yilmaz vd., 2014). Kisinin kendini olumsuz degerlendirme egiliminde olmas: diistik kisisel
basart hissi olarak tanimlanmaktadir ( Maslach, 2003; Yilmaz vd., 2014). Duyarsizlasma ise kisinin isine ya
da isi geregi bir arada oldugu insanlara kars: gelistirilen ilgisiz, kati, soguk ve kotii davranistir (Dogan,
2023; Ince ve Sahin, 2015; Maslach, 2003; Yilmaz vd., 2014).

1.1. Arastirmanin amaci

Inand1 (2009), kisinin tiikenmislik yasamasinin bir¢ok nedeninin olabilecegi gibi bu nedenlerden en
onemlilerinden birini kisinin amaglarini gerceklestirememesi seklinde ifade etmektedir. Inandr’ ya (2009)
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gore bireylerin amaclarini gerceklestirirken karsilastigi engeller onlarin islerinden koparak islerini
sevmemesine en sonunda da tiikenmelerine neden olmaktadir. Arastirmacilar ayn: sekilde kariyer hedefi
olan bireylerin, kariyer endisesi yasamasi durumunda bunu engel olarak gorebilecegini, mesleklerinden
kopup uzaklasabileceklerini ve son olarak tiikenebileceklerini diisiinmektedirler. Alan yazin incelemesi
sonucunda kariyer endisesi ve mesleki titkenmislik degiskenleri arasinda yapilmis bir ¢calismaya
rastlanmamuis fakat bu iki degisken arasinda bir iliski olabilecegi kanisina varilmistir. Bu ¢alismada
Ogretmenlerin kariyer endisesi ve mesleki tiikenmisliklerinin diizeyinin belirlenmesi ve kariyer endisesi
ile mesleki titkenmislik diizeyleri arasinda anlamli bir iliski olup olmadigimin incelenmesi amaglanmistir.

Bu amag dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aranmaistir:
1. Ogretmenlerin yasadig1 kariyer endisesinin diizeyi nedir?

2. Ogretmenlerin mesleki tiikenmigliklerinin diizeyi nedir?

3. Ogretmenlerin yasadig1 kariyer endisesi ile mesleki tiikkenmislikleri arasinda anlamli bir iliski var
midir?

4. Ogretmenlerin kariyer endisesi mesleki tiikenmisliklerini yordamakta midir?

1.2. Arastirmanin 6nemi

Arive Bal (2008), duygusal titkenme yasayan bireylerin kendini bitkin ve yorulmus hissederek, fikir olarak
bir sonraki giin ise gitmekten rahatsizlik duyacaklarini, firsat buldukca isten kagma cabasi igerisinde
olacaklarini ifade etmektedir. Duyarsizlasma yasayan bireylerin ise diger kisilere kars: kiigiik diisiiriicii ve
saygisiz davranmasi beklenirken (Kogak, 2009); diisiik basar1 hissi yasayan bireylerin faaliyetlerde hata
yapma olasiligiin yiikselmesi beklenmektedir (Yilmaz vd., 2014). Goriildiigli gibi yapilan galismalar,
kisinin yapmis oldugu ise yonelik hissettigi tiikenmisligin zamanla davranisa yansiyacagini, hatta fiziksel
ve psikolojik olarak da belirti verecegini gostermektedir. Bu belirtileri yasayan bireylerin basar1 duygular
olumsuz etkilenecek (Dogan, 2023); kendini basarisiz hisseden bireyin kendine olan giiveni azalacak, kisi
kendini ige yaramaz basarisiz biri olarak gorecektir (Siirgevil, 2005). Ogretmenin bu duygular1 yagsamast
sadece kendisini degil etkilesim igerisinde oldugu hemen herkesi olumsuz etkileyerek, verilen egitimin
niteliginde bozulma ve aksamalara da sebep olabilecektir. Yapilan ¢alismalara bakildiginda bu olumsuz
duygular: yasayan 6gretmenlerde olumlu duygularin azaldigi; karamsarlik, hiiziin, kaygi, umutsuzluk,
alinganlik, sabirsizlik, tedirginlik, siiphecilik gibi duygu durumlarmin arttigr goriilmiistiir (Akay, 2020;
Kirkan, 2014; Ozyolcu, 2015). Ayrica tiikkenmislik yasayan 6gretmenlerde ise geg kalma, sik sik dinlenme
raporu alma gibi davranislar gozlenmistir (Ar1 ve Bal, 2008; Giines, Bayraktaroglu ve Kutanis, 2009).
Ogretmenin derse ge¢ kalmasmin ya da sik sik rapor almasimin egitim dgretim faaliyetlerini dogrudan
aksatmasi beklenmektedir. Bu durum basta bireysel olarak goriilse de egitim orgiitiiniin ve dgrencilerin
basarisinin diismesine sebep olmasi muhtemeldir. Karakale ve Canpolat (2008) yiiriittiikleri ¢alismada;
Ogretmenlerin tiikenmislik yasamasi durumunda 6grencileriyle olumlu iliski kuramadiklarini, olumlu
ogrenci davrarnislarini sadece not endeksli gordiiklerini bulgulamistir. Bunun yani sira Cemaloglu ve Sahin
(2007) tiikenmislik yasayan ogretmenlerin mesleklerini isteyerek yapmadigini, mesleki verimliliklerinin
distiigiinii; Yiicel (2006) ise tiikenmislik yasayan Ogretmenlerde Orgiitsel vatandashk davranisinin
distigiinii vurgulamistir. Tiikenmislik yasayan Ogretmenler gorevlerini etkili bir sekilde yerine
getiremeyecek, olumsuz duygularla bas etmeye calisirken dikkatlerini yeterince toplayamayacaklardir
(Yilmaz vd., 2014). Bu nedenle 6gretmenlerin kendilerini titkenmis hissetmelerini énlemek biiyiik 6nem
tasimaktadir. Aksi takdirde 6gretmenlerin bilgi ve becerileriyle sekillenmeyi bekleyen 6grencilerin nitelikli
bir egitimden mahrum kalmasi s6z konusudur (Yilmaz vd., 2014).
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2. YONTEM

2.1. Arastirmanin modeli

Bu ¢alismanin amaci 6gretmenlerin yasadig: kariyer endisesi ile tiikenmislik diizeyleri arasinda anlaml
bir iliski olup olmadigini incelemek oldugu igin iliskisel tarama modeli kullamilmistir. Iliskisel tarama,
arastirmadaki degiskenlerin bir arada degisip degismedigi (Karasar, 2011), baska bir deyisle aralarinda bir
iliski bulunup bulunmadigin ve var olan iliskinin diizeyinin a¢iklanmasina olanak taniyan (Biiyiikoztiirk,
Cakmak, Akgilin, Karadeniz ve Demirel, 2018), soz edilen degiskenlere iliskin tahmin yiiriitiilebilmesi
amactyla tasarlanmis bir arastirma modelidir (Gliner, Morgan ve Leech, 2015).

2.2. Aragtirmanin evreni ve 6rneklemi/Arastirmanin ¢aligma grubu

Bu ¢alismanin evreni, Sanhurfa’ da bulunan kamu kurumlarinda gorev yapmakta olan 8579 ilkokul ve
ortaokul 6gretmeni olusturmaktadir. Merkez ilge olan Eyyiibiye’de 1319 ilkokul, 1899 ortaokul 6gretmenti;
Haliliye’de 1703 ilkokul, 1842 ortaokul 6gretmeni; Karakoprii'de ise 792 ilkokul, 1024 ortaokul 6gretmeni
bulunmaktadir. Calismanin Orneklemi ise arastirmanin amaci, ¢alisma evrenin biytkligii ve
degiskenlerin 6zelikleri goz oniinde bulundurularak katmanl segkisiz 6rnekleme yoluyla belirlenmistir.
Yapilan hesaplamalar sonucunda 159’u Haliliye, 123 Eyytibiye ve 74'i Karakoprii ilgesinde olmak iizere
toplam 356 ilkokul; 177’si Eyyiibiye, 172’si Haliliye ve 95'i Karakoprii’den toplam 444 ortaokul
O0gretmenine uygulama yapilmistir. Bu durumda toplam 800 ogretmene uygulama yapilmis bu
ogretmenlere ulasmak igin 27 ilkokul, 25 ortaokul taranmistir ancak 800 6gretmenin sadece 472 tanesi geri
donmiistiir. Hatali ya da eksik doldurulan Olcekler degerlendirmeye alinmamistir. Son durumda
orneklemi olusturan 6gretmen sayisiuin 460 oldugu goriilmiistiir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin
demografik 6zellikleri asagida verilen Tablo 1’de gosterilmistir.

Tablo 1

Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri

Demografik N %

Ozellikler

Cinsiyet Kadin 313 68
Erkek 147 32

Yas 20-30 aras1 131 28,5
30-40 aras1 197 42,8
40-50 aras1 94 20,4
50 ve tizeri 38 8,3

Medeni Durum Evli 308 67
Bekar 152 33

Ogrenim Durumu Lisans 370 80,4
Lisanstisti 90 19,6

Tablo 1'e gore arastirmaya katilan Ogretmenlerin 313’4 (%68) kadin Ogretmen, 147’si (%32) erkek
Ogretmendir. Yas dagilimi agisindan incelendiginde; arastirmaya katilan 6gretmenlerin 131’1 (%28,5) 20-30
arasinda, 197’si (42,8) 30-40 arasinda, 94’1 (%20,4) 40-50 arasinda, 38'i (%8,3) ise 50 ve tiizerindedir.

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesi DergisigllaasHls S e-its:d.He)s-Ragaagholbl VL1101
865


https://dergipark.org.tr/tr/pub/aibu

Merve FAKIROGLU SARi- Yusuf INANDI

Ogretmenlerin medeni durumlarina bakildiginda 308 (%67) dgretmenin evli, 152 (%33) dgretmenin bekar
oldugu; 6grenim durumlarinin da lisans seviyesinde 370 (%80,4), lisansiistii seviyesinde ise 90 (%19,6)
seklinde dagilim gosterdigi goriilmektedir.

2.3. Veri toplama araglarn ve siireci
2.3.1. Ogretmenlerin Kariyer Endisesi Olgegi (OKEO)

Alagoz, Fakiroglu Sari ve Inand1 (2023) tarafindan gelistirilen Ogretmenlerin Kariyer Endisesi Olgegi orgiit
kaynakli, calisma arkadaslar1 kaynakli, birey kaynakl, is ve yasam dengesi olmak tizere dort alt boyut, 18
maddeden olugsmaktadir. Ogretmenlerin Kariyer Endisesi Olgegi'nin Cronbach-Alpha i tutarlilik katsayisi
.89 ve alt boyutlarinin Cronbach-Alpha i¢ tutarlilik katsayis: sirasiyla orgiit kaynakl alt faktorii i¢in .81,
calisma arkadaslar1 kaynakl alt faktorii icin .87, birey kaynakl alt faktorii icin .78 ve is ve yasam dengesi
alt faktorii igin .66 olarak bulgulanmistir. Bu arastirmada ise 6lgegin tamami i¢in hesaplanan Cronbach-
Alpha katsayis1 .87, orgiit kaynakl alt faktorii i¢in .84, ¢alisma arkadaslar1 kaynakl alt faktorii icin .88,
birey kaynakh alt faktorii i¢in .78 ve is ve yasam dengesi alt faktorii i¢in .61 olarak hesaplanmistir. Endise
diizeylerini belirleyecek aritmetik ortalama Tablo 2’deki gibidir.

Tablo 2

Ogretmenlerin Kariyer Endisesi Olceginde Aritmetik Ortalamalara Dair Degerlendirme Bilgileri

Madde Cok Diisiik  Orta Yiiksek Cok yiiksek
sayis1  diisiik
C)rgiit Kaynakl 7 7-12,5 12,6-18,1 18,2-23,7 23,8-29,3 29,4-35
Calisma Arkadaslan 4 4-7,1 7,2-10,3 10,4-13,5 13,6-16,7 16,8-20
Kaynakl1
Birey Kaynakl1 4 4-7,1 7,2-10,3  10,4-13,5 13,6-16,7 16,8-20
i§ Yasam Dengesi 3 3-5,3 54-7,7 7,8-10,1 10,2-12,5 12,6-15
Kaynakl1
Kariyer Endisesi Olgegi 18 18-32,3 32,4-46,7 46,8-61,1 61,2-75,5 75,6-90

2.3.2. Maslach Tiikenmislik Olcegi — Egitimci Formu

Maslach Tiikenmislik Envanteri, Maslach ve Jackson (1981) tarafindan gelistirilmis ve Ince ve Sahin (2015)
tarafindan Tiirkgeye uyarlanmistir. Daha sonra bazi diizenlenmelerle Maslach, Jackson ve Schwab
tarafindan egitimcilere uyarlanmistir. Olgek duygusal tiikenme, duyarsizlasma ve kisisel basar1 olmak
tizere ii¢ alt boyut icermekte, 22 maddeden olusmaktadir. Ince ve Sahin (2015) duygusal titkenme alt
boyutunun 9 madde icerdigini ve Cronbach-Alpha i¢ tutarlilik katsayisinin .88 oldugunu; 5 madde igeren
duyarsizlasma alt boyutunun Cronbach-Alpha i¢ tutarlilik katsayisinin .72 oldugunu ve 8 madde iceren
kisisel basar1 alt boyutunun ise Cronbach-Alpha i¢ tutarlilik katsayisinin .67 oldugunu belirtmektedir. Bu
arastirmada ise Ol¢egin tamami igin hesaplanan Cronbach- Alpha katsayisi .73 iken duygusal tiikenme alt
boyutu igin .88, duyarsizlasma alt boyutu icin .84 ve kisisel basari alt boyutu igin .82 olarak hesaplanmuistir.
Bunun yani sira tiikenmiglik diizeylerini belirleyecek aritmetik ortalama Tablo 3'teki gibidir.
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Tablo 3

Ogretmenlerin Mesleki Tiikenmislik Olgeginde Aritmetik Ortalamalara Dair Degerlendirme Bilgileri

Madde Cok diisitk  Diisiik Orta Yiiksek Cok yiiksek
say1s1
Duygusal Titkenme 9 9-16,2 16,3-23,5 23,6-30,8 30,9-38,1 38,2-45
Duyarsizlasma 5 5-9 9,1-13,1 13,2-17,2 17,3-21,3 21,4-25
Kisisel Basar1 8 8-14,4 14,5-209  21-274 27,5-33,9  34-40
Mesleki Tiikenmislik 22 22-39,6 39,7-57,3 57,4-75 75,1-82,7 82,8-110

Olcegi

2.4. Verilerin analizi

Ogretmenlerin kariyer endisesi ve mesleki tiikenmisliklerine iliskin algilarini belirlemek amaciyla betimsel
istatistik analizi yapilmistir. Ardindan 6gretmenlerin kariyer endiseleri ile mesleki tiikenmislik diizeyleri
arasinda anlamli bir iliski olup olmadigini anlamak igin korelasyon analizi yapilmistir. Son olarak
Ogretmenlerin kariyer endiselerinin mesleki tiikenmisliklerini yordayip yordamadigimi gormek,
yorduyorsa ne 6l¢lide yordadigini belirlemek amaciyla regresyon analizi yapilmistir. Bulgular, 0.05- 0.01
anlamlilik diizeyinde yorumlanarak tartisilmistir. Miski degerlendirilirken Biiyiikoztiirk vd.'nin (2018)
korelasyon katsayisinin kabul araligi dikkate alinmistir. Biiyiikoztiirk vd. (2018) gore mutlak olarak
iliskinin 0.29 — 0.00 arasinda oldugunda diisiik diizeyde; 0.69 — 0.30 arasinda olmas: durumunda orta; 0.70
- 1,00 arasinda oldugunda ise yiiksek olarak kabul edilmektedir.

2.5. Arastirmanin etik izni

Yapilan bu calismada “Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi Yonergesi”
kapsaminda uyulmasi belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yonergenin ikinci boliimii olan “Bilimsel
Arastirma ve Yaym Etigine Aykiri Eylemler” bashgr altinda belirtilen eylemlerden higbiri
gerceklestirilmemistir.

Etik kurul izin bilgileri
Etik degerlendirmeyi yapan kurul adi: Mersin Universitesi Sosyal ve Begeri Bilimler Etik Kurulu
Etik degerlendirme kararmin tarihi: 05. 04. 2024

Etik degerlendirme belgesi say1 numarasi: 24/95
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2. BULGULAR

Ogretmenlerin kariyer endisesi ve mesleki tiikenmisliklerine yonelik algilarimi belirlemek amaciyla
betimsel istatistik analizi uygulanmistir. Betimsel istatistik analizine ait bulgular Tablo 4'te sunulmustur.

Tablo 4

Betimsel Istatistik Analizine Iliskin Bulgular

N Min. Max. X ss Diizey
Orgiit Kaynakl 460 7 35 27,7 5,94 Yiiksek
Calisma Arkadaglari 460 4 20 12,12 4,88 Orta
Kaynakl
Birey Kaynakl 460 4 20 11,31 4,17 Orta
ig Yasam Dengesi Kaynakli 460 3 15 9,26 2,88 Orta
Kariyer Endisesi Ol¢egi 460 18 90 60,40 12,82 Orta
Duygusal Tiikenmislik 460 9 45 25,10 8,63 Orta
Duyarsizlasma 460 5 25 10,99 4,96 Diistik
Kisisel Bagar1 460 8 40 29,29 5,73 Yiiksek
Mesleki Tiikenmislik 460 22 110 65,39 10,45 Orta
Olcegi

Tablo 4’e gore orgiit kaynakli endise boyutundan alinan en yiiksek puanin 35 ve en diisiik puan ise 7
oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin 6rgiit kaynakli endige alt boyutunun ortalama puam “ X =27,7”,
standart sapmasi ise “5.94” tiir. Buna gore Orgiit kaynaklh endise boyutunda yer alan ifadelere
ogretmenlerin yiiksek diizeyde katildiklar1 yani orgiitten kaynakli kariyer endiselerinin yiiksek oldugu
belirlenmistir. Calisma arkadaslar1 kaynakli endise boyutundan en yiiksek 20 ve en diisiik 4 puan
alinmustr. Ogretmenlerin bu alt boyuttan aldiklar1 ortalama puan “ X=12,12”, standart sapma ise “4.88” dir.
Buna gore calisma arkadaslari kaynakli kariyer endisesi alt boyutunda yer alan ifadelere 6gretmenler orta
diizeyde katilmaktadirlar yani 6gretmenler orta diizeyde kariyer endisesine sahiptir. Birey kaynakli endise
alt boyutunda da alinan en yiiksek puanin 20 ve en diisiik puanin ise 4 oldugu goriilmektedir. Bu boyuttan
alinan ortalama puan “ X=11,31", standart sapma “4,17”dir. Buna gore birey kaynakli kariyer endisesi alt
boyutunda yer alan ifadelere dgretmenler orta diizeyde katilmakta; yani orta diizeyde kariyer endisesi
yasamaktadirlar. Son olarak is yasam dengesi kaynakli kariyer endisesi boyutundan alinacak en yiiksek
puan 15 ve en diisiik puan 3'tiir. Ogretmenlerin bu alt boyuttan aldiklar1 puan “ X= 9,26, standart sapma
ise “2.88”dir. Buna gore is yasam dengesi kaynakl kariyer endisesi alt boyutunda yer alan ifadelere
dgretmenler orta diizeyde katilmakta; yani orta diizeyde kariyer endisesi yasamaktadirlar. Ogretmenlerin
Kariyer Endigsesi Olgegi'nin toplamindan en diisiik 18 ve en yiiksek 90 puan alinmistir. Olgegin
tamamindan alinan ortalama puan” X = 60,40”, standart sapma ise “12,82”dir. Buna gore d6gretmenlerin
kariyer endigesine yonelik ifadelere orta diizeyde katildiklar: belirlenmigtir. Bu bulgular dogrultusunda
Ogretmenlerin kariyer endisesi yasadiklar1 goriilmekte; 6rgiit kaynakli kariyer endigsesinin diger endige
kaynaklarina gore daha yogun hissedildigi goriilmektedir.

Bunun yani sira duygusal tiikenmislik boyutundan alinacak en diisiik puanin 9, en yiiksek puanin ise 45
oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin duygusal tiikkenmislik alt boyutundan aldiklar1 ortalama puan “ X
=25,10", standart sapma ise “8.63" tiir. Buna gore duygusal titkkenmiglik alt boyutunda yer alan ifadelere
Ogretmenler orta diizeyde katilmaktadirlar yani Ogretmenler orta diizeyde duygusal titkenmislik
yasamaktadirlar. Duyarsizlasma boyutundan alinacak en diisiik puan 5 iken en yiiksek puan 25'tir.
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Ogretmenlerin duyarsizlagma alt boyutundan aldiklari ortalama puan “ X =10,99”, standart sapma ise
“4.96” dir. Buna gore duyarsizlasma alt boyutunda yer alan ifadelere 6gretmenler diisiik diizeyde
katilmaktadirlar yani Ogretmenler diisiik diizeyde duyarsizlasma gostermektedirler. Kisisel basari
boyutundan alinacak en diisiitk puan 8 ve en yiiksek puan 40'tir. Ogretmenlerin kisisel basar1 alt
boyutundan aldiklar1 ortalama puan “ X'=29,29”, standart sapma ise “5.73" tiir. Buna gore kisisel basar1 alt
boyutunda yer alan ifadelere 6gretmenler yiiksek diizeyde katilmaktadirlar yani 6gretmenler kisisel basar1
alaninda yiiksek diizeyde tiikenmislik gostermektedirler. Son olarak mesleki tiikenmislik 6lgeginin
tamamindan alinacak en diisiik puanin 22, en yiiksek puanin ise 110 oldugu goriilmektedir. Olgegin
tamamindan alian ortalama puan” X = 65,39”, standart sapma ise “10,45”tir. Buna gore ogretmenlerin
mesleki tiikenmiglik Olcegindeki ifadelere orta diizeyde katildiklari belirlenmistir. Bu bulgular
dogrultusunda 6gretmenlerin orta diizeyde mesleki tiikenmislik yasadig, kisisel bagar1 alt boyutunda
hissettikleri titkenmisligin duygusal tiikkenmeye oranla daha fazla oldugu ve duygusal tiikenmisligin de
duyarsizlasmadan daha yiiksek oldugu sdylenebilir.

Bu arastirmanin orneklemini olusturan Ogretmenler i¢in yordanan degisken mesleki tiikenmislik
(duygusal tiikenme, kisisel basari, duyarsizlasma) ile yordayici degisken olan kariyer endisesi (orgiit
kaynakl, calisma arkadaslar1 kaynakly, birey kaynakly, is ve yasam dengesi) arasindaki Pearson korelasyon
katsayilar1 Tablo 5'te gosterilmistir.

Tablo 5

Ogretmenlerin Kariyer Endisesi ile Mesleki Tiikenmisliklerine Iliskin Korelasyon Analizi Sonuglar: (N=460)

Degiskenler 1 2 3 4 5 6 7

1.0rgiit Kaynakh 1

2.Caligma Arkadasglari 373% 1

Kaynakli

3.Birey Kaynakl 251 302% 1

4.1§ ve Yasam Dengesi ,335%  418*  ,400** 1

5.Duygusal Tiikenme ,144% - 129%* 537 197** 1

6.Kigisel Bagar1 ,234** - - -,006%  -435%* 1

7 Duyarsizlasma - 0247180 ,216** ,624*% -580* 1

,086%* ,162** 405

Aritmetik Ortalama 3,95 3,03 2,82 3,08 2,78 3,66 2,19

Standart Sapma ,84 1,22 1,04 ,96 ,95 71 ,99
*p<.01

Tablo 5'te goriildiigii gibi duygusal tiikenme ile orgiit kaynakh endise arasinda pozitif yonli diistik
diizeyde (r= .144, p<.01); calisma arkadaslar1 kaynakli endise arasinda pozitif yonlii diistik diizeyde (r=
129, p<.01), birey kaynakli endise arasinda pozitif yonlii orta diizeyde (r= .537, p<.01) ve is yasam dengesi
ile arasinda pozitif yonlii digik diuzeyde (r=.197, p<.01) anlaml: bir iliski oldugu bulgusuna ulagilmistir.
Bununla birlikte kisisel basari ile 6rgiit kaynakli endise arasinda pozitif yonli diisiik diizeyde (r= .234,
p<.01); calisma arkadaslar1 kaynakli endise arasinda negatif yonlii diisiik diizeyde (r= -.024, p<.01), birey
kaynakli endigse arasinda negatif yonlii diisiik diizeyde (r= -.180, p<.01) ve is yasam dengesi ile arasinda
negatif yonlii diisiik diizeyde (r=-.006, p<.01) anlaml bir iliski gbzlenmistir. Bunun yani sira duyarsizlasma
ile orgiit kaynakli endise arasinda negatif yonlii diisiik diizeyde (r= - .086, p<.01); calisma arkadaslar1
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kaynakli endise arasinda pozitif yonlii diisitk diizeyde (r= .162, p<.01), birey kaynakli endise arasinda
pozitif yonlii orta diizeyde (r= .405, p<.01) ve is yasam dengesi ile arasinda pozitif yonlii diisiik diizeyde
(r=.216, p<.01) anlamh bir iliski oldugu bulgusuna ulasilmistir.

3.1. Duygusal Tiikenme, Kisisel Basar1 ve Duyarsizlasma Alt Boyutlarini Yordayan Degiskenler

Hkégretim okullarinda calisan Ogretmenlerin duygusal tiikenmislik boyutunun yordayicilar1 olarak
ongoriilen orgiit kaynakli, calisma arkadaslar1 kaynakli, birey kaynakli, is ve yasam dengesine yonelik
¢oklu regresyon analizi sonuglar: Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6

Duygusal Tiikenmenin Yordayici Degiskenlerine Iliskin Coklu Regresyon Analizi Sonuglart (N=460)

Degiskenler B SHs B t p R R?
Sabit 1,389 ,196 7,077 .000

Orgiit kaynakl 029 .049 026 594 553 539 30
endise

Calisma arkadaglar1  -.032 .036 -.040 -,884 377

kaynakli endise

Birey kaynakl .504 .040 .549 12,504 .000

endige -.014 046 -014 -304 761

Is ve yasam dengesi

(F(4-455)= 46.564, p<.01)

Tablo 6’ya gore birey kaynakli endise alt boyutunun, 6gretmenlerin duygusal tiikenmisliklerini anlaml
diizeyde yordadigini (F @ 45 = 46.564, p<.01, R=.539, R?=.30) ve sozii edilen bu degiskenin agiklanan
varyansa katkisinin %30 oldugu belirlenmistir. Bunun yam sira orgiit kaynakli, ¢alisma arkadaslar
kaynakli, is ve yasam dengesi alt boyutlarinin ise duygusal titkenmisligi istatistiksel agidan anlamh
diizeyde yordamadiklar1 bulgusuna ulasilmistir. Standardize edilmis regresyon katsayilar1 () dikkate
alindiginda, yordayici degiskenlerin duygusal tiikenmislik iizerinde goreli onem sirasi birey kaynakl
(B=.549; t=12,504, p=.000), orgiit kaynakli (=.026; t=.594, p=.553), calisma arkadaslar1 kaynakl1 ($=-.032; t=-
.884, p=.377), is ve yasam dengesi (3=-.014; t=-.304, p=.761) seklindedir.
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[lkégretim okullarinda calisan &gretmenlerin duygusal tiikenmislik boyutunun yordayicilari olarak
ongoriilen orgiit kaynakli, ¢alisma arkadaslar1 kaynakli, birey kaynakli, is ve yasam dengesine yonelik
¢oklu regresyon analizi sonuglar: Tablo 7’de sunulmustur.

Tablo 7

Kisisel Basarmin Yordayict Degiskenlerine Iliskin Coklu Regresyon Analizi Sonuglar: (N=460)

Degiskenler B SHs B T p R R?
Sabit 3,171 ,163 19,406 .000

Orgiit kaynakli 268 041 318 6,516 .000 346 12
Calisma -.045 .030 -.076 -1,505 133

arkadasglari

kaynaklh

Birey kaynakli -.0167 .034 -.244 -4,991 .000

Is ve yasam .013 .039 .018 .339 .735

dengesi

(F(4-455)= 15,499, p<.01)

Tablo 7’ye gore birey kaynakli ve orgiit kaynakli endise alt boyutunun, 6gretmenlerin duygusal
tiikenmisliklerini anlaml diizeyde yordadigmi (F @ 45 = 15.499, p<.01, R=.346, R?=.12) ve bahsedilen
degiskenin aciklanan varyansa katkisinin %12 oldugu goriilmiistiir. Diger yandan o6rgiit kaynakli, calisma
arkadaslar1 kaynakli, is ve yasam dengesi alt boyutlarinin ise duygusal titkenmisligi istatistiksel agidan
anlamli diizeyde yordamadiklar1 bulgusuna ulasilmistir. Standardize edilmis regresyon katsayilarma ()
bakildiginda, yordayic1 degiskenlerin duygusal tiikenmislik {izerinde goreli 6nem siras1 Orgiit kaynakl
(p=.318; t=6,516, p=.000), birey kaynakl (f=-.244; t=-4,991, p=.000), calisma arkadaslar1 kaynakli (3=-.076; t=-
1,505, p=.133), is ve yasam dengesi (3=.018; +=.339 p=.735) seklindedir.

flkégretim okullarinda calisan dgretmenlerin duyarsizlasma boyutunun yordayicilari olarak éngériilen
orgilit kaynakli, ¢alisma arkadaslar1 kaynakli, birey kaynakli, is ve yasam dengesine yonelik ¢oklu
regresyon analizi sonuglari Tablo 8'de sunulmustur.

Tablo 8

Duyarsizlagmanin Yordayict Degiskenlerine Iliskin Coklu Regresyon Analizi Sonuclart (N=460)

Degiskenler B SHs B T p R R?
Sabit 1,750 ,213 8,226 .000

Orgiit kaynaklt -.299 .054 -.256 -5,583 .000 A70 22
endise

Calisma arkadaglar1  .076 .039 .094 1,965 .050

kaynakl endige

Birey kaynakl .380 .044 400 8,697 .000

endige 106 050 102 2,098 036

Is ve yasam dengesi

(F(4-455)= 32,298, p<.05)
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Analiz sonucunda; birey kaynakli, 6rgiit kaynakli, calisma arkadaslari kaynakls, is ve yasam dengesi olmak
iizere tiim alt boyutlarin, 6gretmenlerin duyarsizlagmalarini anlaml diizeyde yordadigini (F @, 455 = 32.298,
p<.05, R=470, R>=22) ve ele alinan bu degiskenlerin agiklanan varyansa katkistnin % 22 oldugu
belirlenmistir. Standardize edilmis regresyon katsayilarina () bakildiginda, yordayici degiskenlerin
duyarsizlasma lizerinde goreli onem siras1 birey kaynakl (3=.400; =8,697, p=.000), orgiit kaynakli (f=-.256;

=-5.598, p=.000), is ve yasam dengesi (3=.102; =2,098, p=.036), calisma arkadaslar1 kaynakli (3=.094; t=1,965,
p=.050) seklindedir.

4. TARTISMA ve SONUC

Bu calisma kapsaminda Ogretmenlerin yasadigi kariyer engeli ve mesleki tiikenmisliklerinin diizeyi
incelenerek Ogretmenlerin kariyer endisesi ile mesleki tiikenmislikleri arasindaki iligski ele alinmistir.
Yapilan alan yazin incelemesi sonucunda yazarlar bu iki degiskenin ayni anda ele alindig1 bir ¢alisma ile
karsilasmamuslardir. Bu nedenle bu iki degisken arasindaki iliski kurulmaya ¢alisilirken degiskenlerin alt
boyutlarinin alan yazinda nasil ele alindigi, nelerle iliskilendirildigi esas alinmistir.

Ogretmenlerin kariyer endigsesine dair bulgulara bakildiginda; dgretmenler yiiksek diizeyde orgiit
kaynakli kariyer endisesi yasarlarken diger tiim alt boyutlarda ve toplamda orta diizeyde kariyer endisesi
yasamaktadir. Ogretmenlerin kariyer yapma asamasinda mesleki gelisimlerine iligskin calistiklar:
kurumdan yeterli destegi goremedikleri, buna bagli olarak endiselerinin yiiksek oldugu diisiiniilebilir.
Bununla birlikte diger tiim alt boyutlarda orta diizeyde endise hissetmeleri, kariyer yapmalar: agisindan
olumlu bir bulgu olarak degerlendirilebilir. Orta seviyede kontrol edilebilir bir endisenin, 6gretmenin diri
kalarak kendini gelistirme siirecine katk: saglamasi beklenmektedir. Bunun yani1 sira mesleki titkenmislik
diizeyine dair bulgulara bakildiginda; 6gretmenlerin orta diizeyde duygusal titkenmislik, diisiik diizeyde
duyarsizlasma ve orta diizeyde kisisel basar1 titkenmisligi yasadig1 goriiliirken toplam tiikenmislik orta
diizeydedir. Alan yazin incelendiginde 6gretmenlerin mesleki tiikenmisliklerinin genel anlamda farkh
degiskenler agisindan ele alindig1, betimsel olarak az sayida calisma oldugu goriilmiistiir. Gokbulut ve
Dindas (2022) yaptiklar1 calismada 6gretmenlerin mesleki tiikkenmisliklerinin tehlike boyutunda oldugunu;
Dolunay (2001) ve Kirilmaz, Celen ve Sarp (2003) o6gretmenlerin duygusal tiikenmigliklerinin yiiksek
diizeyde, duyarsizlagsmalarinin ise diisiik diizeyde oldugunu bulgulamistir. Bu bulgular 6gretmenlerin
mesleki titkenmislige tam anlamiyla yakalanmadigini fakat buna ¢ok az kaldig1 seklinde yorumlanabilir.

Ogretmenlerin kariyer endigesi ile mesleki tiikenmislikleri arasindaki iligki incelendiginde; dgretmenin
orgiit icerisinde yasadig1 kariyer endisesinin, tiim alt boyutlarin duygusal tiitkenmislige sebep oldugu
goriilmektedir. Kyriacou (2001) 6gretmenlerin stres yasamasi durumunda 6fke, hayal kirikligi, kayg: ve
gerginlik gibi olumsuz duygular yasayacagin dile getirmektedir. Benzer olarak Gordon (1994), érgiitteki
stres kaynaklarmin kisilerin duygu, tutum ve davranislarini etkileyecegini ifade etmektedir. Bu baglamda
orgiit icerisindeki endise kaynaklarinin strese sebep olabilecegi, bu durumun da bireyin duygu durumunu
bozarak kiside duygusal tiikenmisligi dogurabilecegi diistintilmektedir. Bunun yami sira is ortaminda
yliksek stres altinda olan insanlarin yasam doyumu, is doyumu, yabancilasmasi ve mesleki
tiikenmisliklerinin olumsuz olarak etkilenmesi beklemektedir (Avsaroglu, Deniz ve Kahraman, 2005;
Inands, 2009). Benzer olarak Madigan ve Kim (2001) mesleki tiikenmisligi strese kars: verilen kronik tepki
olarak tanimlamaktadir.

Kisisel basar1 diizeyinde tiikenmislik incelendiginde, 6gretmenlerin orgiit kaynakli endiseleri arttikga
kisisel basar1 tiikenmisliklerinin arttig1 yani kisisel basarilarinda diisiis oldugu; birey kaynakli, ¢alisma
arkadaslari ve is yasam dengesi kaynakli kariyer endiselerinin de kisisel basar: titkenmisliklerini azalttig:
yani kisisel basarilarini arttirdigi goriilmiistiir. Ogretmenlerin 6rgiit kaynakli kariyer endiselerine
bakildiginda o6gretmenlerin mesleklerindeki son Ogretimsel gelismeleri takip edememe, kendilerini
gelistirmeye firsat bulamama gibi kaygilar1 oldugu goriilmektedir. Bu kaygilar diisiiniildiigiinde
Ogretmenlerin mesleki gelisimleriyle ilgili kariyerlerini kisisel basar1 olarak gordiigii, dolayisiyla bu
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konuda endiselerinin artmasi sonucunda kisisel basarilarinin diisecegi diisiiniilebilir. Bunun yani sira
O0gretmenlerin birey kaynakli, calisma arkadaslari kaynakhi ve is yasam dengesine dair endiselerinin
arttikca kisisel basarilarinin artmasi orta diizeyde bir endisenin basariy1 arttiracagl (Basaran, Tasgin,
Sanioglu ve Taskin, 2009; Basarir, 1990; Erkan, 1991) ile agiklanabilir. Ayrica 6gretmenlerin bu endiseleri,
kisisel basarilari i¢in tehdit olarak gormedigi diistiniilebilir.

Mesleki tiikenmiglikte duyarsizlasma boyutu incelendiginde, 6gretmenlerin orgiit kaynakli kariyer
endiselerinin artmasi sonucunda duyarsizlasmalarinin azaldig1 goriilmektedir. Bu durum calismaya
katilan 6gretmenlerin mesleki anlamda ilerleme icin hala ellerinden gelen ¢abay1 gostermesi, ding ve
caliskan olmalariyla ilgili olabilir. Bununla birlikte 6gretmenlerin birey kaynakl kariyer endiseleri, ¢alisma
arkadaglar1 kaynakli kariyer endiseleri ve is yasam dengesine dair kariyer endigeleri arttik¢a
duyarsizlasmalarinin arttig1 dikkat gekmektedir. Her ne kadar bu duyarsizlasmanin diisiik boyutta oldugu
goriilse de bu durumun sebebi 6gretmenlerin kendilerine, calisma arkadaslarina ve ailelerine yiikledigi
anlamla ilgili olabilir. Calisma arkadaslar1 tarafindan ya da ailesi tarafindan kariyerleriyle ilgili olumsuz
bir tavir géren 6gretmenler meslekten uzaklasarak umursamaz bir tavir sergilemis olabilir. Bunun yani sira
birey kaynakli endise Olcen maddelere bakildiginda her ne yaparsam yapayim bu meslekte
ilerleyemeyecegimi diisiiniiriim, yasadigim kariyer endisesi nedeniyle baska is firsatlarmi sik sik
diisiiniirim seklinde ifadeler oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla baska is potansiyellerini degerlendirme
fikrini tasiyan 6gretmenlerin mesleklerinde duyarsizlasmas: olasidir.

Ogretmenlerin kariyer endigelerinin mesleki tiikenmisliklerini yordayip yordamadigina bakildiginda,
Ogretmenlerin kariyer endiselerinin mesleki tiikenmisliklerini anlamli diizeyde yordadigi sonucuna
varilmistir. Bu degiskenlerin alt boyutlar1 ele alindiginda yordama diizeylerinin %12- %30 arasinda
degistigi goriilmiistiir. Ogretmenlerin 6rgiit kaynakli yasadigi kariyer endigelerinin dgretmenlerin
duygusal tiikenmisligini anlaml diizeyde yordadigi, bu degiskenin duygusal tiikenmisligi %30 oranunda
acikladigr goriilmiistiir; diger alt boyutlara dair kariyer endiselerinin duygusal titkenmisligi anlamli
diizeyde yordamadigi goriilmektedir. Yani Orgiit kaynakli kariyer endisesine sahip Ogretmenlerin
duygusal tiikenmislik yasayacagi sdylenebilir. Ogretmenlerin 6rgiitten kaynakli endise duygularinin
strese sebep olacag1 (Altan, 2018; Dogan, 2023; Sonnentag ve Frese, 2003) ve 6gretmeni psikolojik ve
duygusal olarak yipratacag (Ar1 ve Bal, 2008; Kiligaslan, 2023) diisiiniilmektedir. Benzer olarak Maslach
ve Zimbardo (1982), titkkenmisligin stres boyutuna maruz kalan bireylerin kendilerini fiziksel ve duygusal
agidan asir1 yipranmis hissedecegine dikkat ¢ekmektedir. Bunlarin yaru sira Ciminli (2023), kisinin sahip
oldugu endisenin gevreyi algilayis bicimiyle iliskili oldugunu ifade etmektedir. Dolayisiyla ¢alisanlarin
orgilit icerisinde yasadig1 endise, gevresini olumsuz olarak algilamasina gerginlik, stres gibi olumsuz
duygular1 ortaya ¢ikararak duygusal anlamda yorgunluk ¢ekmesine (Dogan, 2023) ve beraberinde
tiikenmislige sebep olmaktadir.

Ogretmenlerin kariyer endiselerinin tiim alt boyutlari, 6gretmenlerin kisisel basarilarini anlamli diizeyde
yordamakta ve % 12 oraninda agiklamaktadir. Ogretmenlerin ilerleme ihtiyaciyla aciga ¢ikacak kariyer
endisesi kendilerini yetersiz hissetmelerine sebep olabilir. Yetersizlik hissi yasayan Ogretmenler de
yeteneklerine hatta kendilerine olan inancini ve giivenini kaybedecekler, dolayisiyla kisisel basarilar
diisecektir (Dogan, Demir ve Tiirkmen, 2016). Benzer olarak Siirgevil (2006), basar1 duygular: olumsuz
etkilenen 6gretmenlerin hayal kirikliklar1 yasayacagy, kendilerini degersiz gorecegini, olumsuz duygularla
strese kapilip endise duyabilecegini ifade etmektedir.

Ogretmenlerin kariyer endiselerinin tiim alt boyutlari, 6¢retmenlerin duyarsizlasmalarini anlamli diizeyde
yordamakta ve %22 oraminda agiklamaktadir. Sonnentag ve Frese (2003) kisilerin yasadig1 kariyer
endisesinin; is yasam dengesinin bozulmasina, artan is yiikiine, kisilerin kurum igerisindeki rol
belirsizligine ve kaynak yetersizligine bagli olarak arttigini ifade etmektedir. Bu durumu yasayan
Ogretmenlerin kendilerini kurumun bir parcasi olarak goremeyecegi beraberinde duyarsizlasma
yasayacagl ifade edilebilir. Bununla birlikte Agun vd. (2021), kariyer yolculugunda bir iist basamaga
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¢ikmanin bireyi motive edecegini ifade etmektedir. Madalyonun diger tarafi diistiniildiiglinde bu
basamag1 cikamayan bundan endise duyan bireyin motivasyonunun diismesi, bulundugu ortama
duyarsizlagsmas: beklenebilir.

Kariyer endisesinin altinda yatan sebepler tespit edildiginde bireysel ve 6rgiitsel diizeyde bir¢cok olumsuz
durumun ortadan kalkmasi; motivasyonun artmasi, ise baghlik, is doyumu, aidiyet gibi olumlu orgiitsel
davranislarin ortaya ¢ikmasi beklenmektedir (Aguna vd., 2021). Bu baglamda Alagoz ve digerleri (2025)
bu endiseleri gidermek i¢in destekleyici ve tatmin edici bir ortam yaratilmasinin hem 6gretmenler hem de
egitim kalitesi acisinda Onemli faydalar saglayacagini ifade etmektedir. Dahasi, yapilan calismalar
gostermektedir ki (Yilmaz, Altinkurt, Giiner ve Sen, 2015) 6gretmenlerin duygularmi saglikli bir sekilde
yonetemedikleri zaman bir¢ok olumsuz psikolojik sonug ile karsilasiimaktadir. Bu olumsuz sonuglardan
biri de tiikenmislik duygusudur. Bu nedenle politika yapicilar, bir 6gretmenin ruhsal saghig1 ne kadar
iyiyse o kadar iyi ve verimli ders verebileceginin farkinda olmalidirlar. Ogretmenler icin diizenli psikolojik
destek alabilecekleri merkezler olusturulmali, psikolojik saglamliklar1 her zaman korunmalidir. Idareciler,
ogretmeni sosyal ve psikolojiden agidan desteklemeyi kendine gorev edinmelidir. Ogretmenlerin kariyer
edinme ve gelistirme ihtiyaclar1 goz ardi edilmemeli, dikkate alinmalidir. Ogretmenlerin kariyer
beklentileri ile yonetimin beklentilerinin uyusmasina 6zen gosterilmelidir. Kariyer faaliyetleri yonetim
tarafindan diizenli bir sekilde yiiriitiilmeli, Ogretmenlerin performanslar1 diizgiin bir sekilde
degerlendirilmeli ve okul ortaminda rol belirsizlikleri ortadan kaldirilmalidir. Ogretmenlerin mutlu
oldugu takdirde tiikenmisliklerinin en aza indigi, cevresindeki herkes i¢in faydali olmaya ¢abalayacag: ve
bir¢ok kesimi ayni anda etkileyecegi g6z 6niinde bulundurulmalidir.

Bu c¢alismanin bulgular1 genellenirken Sanhurfa’da calisan Ogretmenlerle yiriitiildiigii géz oniinde
bulundurulmalidir. Farkl illerde ya da Tiirkiye genelinde arastirma tekrarlanabilir. Ayrica bu ¢alisma
ilkogretim kademesinde c¢alisan oOgretmenlerle yiiriitiilmistiir, farkli kademelerde gorev yapan
Ogretmenlerle de yiiriitiilebilir. Bunun yami sira kariyer endisesi ve mesleki tiikenmislik iliskisi,
arastirmacilarin derinlemesine bilgi edinmesi i¢in nitel olarak da ¢alisilabilir.
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EXTENDED ABSTRACT
1. INTRODUCTION

To reach qualified living standards, individuals in the teaching profession, as in all professional groups,
have certain wishes and needs. Teachers also need to plan their future, reach a certain status in society,
develop their professional knowledge and skills, achieve prosperity in financial matters, and self-
actualization. When the studies are examined, meeting some of these needs is associated with career (Sag,
2004; Altunisik, 2010).

For an individual who spends most of his life in the business environment, the career field he chooses, his
profession, the environment he works in reveal some organizational behaviors within the organization; it
will affect one's self-perception, social relationships, and family life (Rottinghaus, Day and Borgen, 2005).
Kilicaslan (2023) states that the stress of the individual regarding his or her own career plan will cause
tension and anxiety by creating emotional and psychological conflict in the person's life harmony and
interpersonal relationships. In this case, it is possible to state that career anxiety is one of the emotional
states that arise because of stress.

Individuals with career anxiety are expected to experience fear of being unemployed, feeling professionally
inadequate, anxiety about receiving a salary below what they deserve, and failure and burnout (Agun,
Ucok and Aydin Kiigiik, 2021). Burnout occurs as a result of unmet requests; decreased personal self-
efficacy, chronic fatigue, helplessness, exhaustion, hopelessness, failure, attrition, decreased strength and
energy, causing a decrease in internal resources; It is the emotional state that causes a person to have a
negative attitude towards life and other people (Freudenberger, 1974; Kim, Shin and Umbreit, 2007;
Maslach and Jackson, 1981; Sheffield and Baker, 2005).

2. METHOD

In this study, it was aimed to determine the level of career anxiety and professional burnout of teachers
and to examine whether there is a significant relationship between career anxiety and professional burnout
levels. Since the aim of the study was to examine whether there is a significant relationship between the
career anxiety experienced by teachers and their burnout levels, the relational screening model was used.
Relational screening is a research model designed to make predictions about the variables mentioned
(Gliner, Morgan and Leech, 2015), which allows to explain whether the variables in the research change
together (Karasar, 2011), in other words, whether there is a relationship between them and the level of the
existing relationship (Biiyiikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz and Demirel, 2018).

The population of this study consists of 8579 primary and secondary school teachers working in public
institutions in Sanlurfa. In the central district of Eyytibiye, 1319 primary school and 1899 secondary school
teachers; 1703 primary school and 1842 secondary school teachers in Haliliye; There are 792 primary school
and 1024 secondary school teachers in Karakoprii. The sample of the study was determined by layered
random sampling, considering the purpose of the research, the size of the study universe and the
characteristics of the variables. As a result of the calculations made in this direction, a total of 356 primary
schools, 159 of which are in Haliliye, 123 in Eyyiibiye and 74 in Karakoprii district; A total of 444 secondary
school teachers, 177 from Eyyiibiye, 172 from Haliliye and 95 from Karak&prii, were participated. In this
case, a total of 800 teachers were screened, and 27 primary schools and 25 secondary schools were screened
to reach these teachers, but only 472 of the 800 teachers returned. Incomplete or incorrectly filled scales
were not included in the analysis. In the last case, it was seen that the number of teachers constituting the
sample was 460. Correlation analysis was conducted to understand whether there was a significant
relationship between teachers' career concerns and professional burnout levels. Finally, regression analysis
was performed to determine whether teachers' career concerns predict their professional burnout, and if
so, to what extent they predict it.
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3. FINDINGS, DISCUSSION AND RESULTS

When the relationship between teachers' career anxiety and professional burnout was examined. It is seen
that all sub-dimensions of the career anxiety experienced by the teacher in the organization cause emotional
burnout. Kyriacou (2001) states that if teachers experience stress, they will experience negative emotions
such as anger, frustration, anxiety and tension. Similarly, Gordon (1994) states that stress sources in the
organization will affect people's emotions, attitudes and behaviors. In this context, it is thought that the
sources of anxiety within the organization can cause stress, which may cause emotional burnout in the
person by disrupting the emotional state of the individual. In addition, life satisfaction, job satisfaction,
alienation and professional burnout of people who are under high stress in the work environment are
expected to be negatively affected (Avsaroglu, Deniz and Kahraman, 2005; Inandi, 2009). Similarly,
Madigan and Kim (2001) define occupational burnout as a chronic response to stress.

When it was examined whether teachers' career concerns predicted their professional burnout, it was
concluded that teachers' career concerns significantly predicted their professional burnout. When the sub-
dimensions of these variables were considered, it was seen that the procedural levels varied between 12%
and 30%. It was observed that the career concerns experienced by the teachers due to the organization
significantly predicted the emotional burnout of the teachers, and this variable explained the emotional
burnout by 30%; It is seen that career concerns about other sub-dimensions do not significantly predict
emotional burnout. In other words, it can be said that teachers with career concerns due to the organization
will experience emotional burnout. It is stated that teachers' feelings of anxiety arising from the
organization will cause stress (Altan, 2018; Dogan, 2023; Sonnentag and Frese, 2003) and wear out the
teacher psychologically and emotionally (Bee and Honey, 2008; Kiligaslan, 2023). Similarly, Maslach and
Zimbardo (1982) point out that individuals who are exposed to the stress dimension of burnout will feel
physically and emotionally extremely worn out. In addition to these, Ciminli (2023) states that the anxiety
of the person is related to the way he perceives the environment. Therefore, the anxiety experienced by the
employees within the organization causes them to perceive their environment negatively, to suffer from
emotional fatigue by revealing negative emotions such as tension and stress (Dogan, 2023) and burnout.

When the underlying causes of career anxiety are identified, many negative situations at the individual
and organizational level disappear; It is expected that positive organizational behaviors such as increased
motivation, commitment to work, job satisfaction, and belonging will emerge (Aguna et al., 2021). Studies
show that (Yilmaz, Altinkurt, Giiner and Sen, 2015) that when teachers cannot manage their emotions in a
healthy way, many negative psychological consequences are encountered. One of these negative
consequences is the feeling of burnout. Therefore, policymakers should be aware that the better a teacher's
mental health, the better and more efficient he or she will be able to teach. Centers should be established
for teachers where they can receive regular psychological support, and their psychological resilience
should always be maintained. Administrators should take it upon themselves to support the teacher
socially and psychologically. The career acquisition and development needs of teachers should not be
ignored but considered. Care should be taken to match the career expectations of the teachers with the
expectations of the management. Career activities should be carried out in an orderly manner by the
administration, teachers' performances should be properly evaluated, and role ambiguities should be
eliminated in the school environment. It should be considered that if teachers are happy, their burnout is
minimized, they will try to be useful to everyone around them, and they will affect many segments at the
same time.
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