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Oz: Ogretmenler igin yoneticiligin ilk basamagy; miidiir yardimeithgidir. Giiniimiizde 6gretmenlik mesleginin zor kosullar altinda yapildig:
distiniildiigiinde, sinuf ortamindan ayrilarak idari kadroda yer almak 6zellikle sinif 6gretmenleri agisindan farkli bir deneyim saglamaktadir. Bu
arastirmada hem sinif 6gretmenlerinin hem de brans dgretmenlerinin miidiir yardimcisi olma sebepleri sorgulanarak ogretmenlerin yoneticilige
gecme sebeplerini ortaya ¢ikarmak amaglanmistir. Arastirma, bir nitel arastirma yontemi olan olgubilim deseni ile desenlenmistir. MEB’e baglh farkli
okul tiirlerinde gorev yapan ve gorev siiresinin ilk bes senesinde olan 10 yonetici (miidiir yardimcisi) ile yapilan bu arastirmada amagh 6rnekleme
yontemlerinden 0lgiit 6rnekleme ve maksimum gesitlilik yontemi kullamilmustir. Veriler, yari yapilandirilmis goriisme formu kullanilarak
toplanmustir. Verilerin analizinde igerik analizi yontemi kullanilmistir. Elde edilen bulgular sonucunda 6gretmenlerin yoneticilige gegme sebepleri
cesitlilik gostermis olsa da genel sebeplerin ev ile ¢alisilan okul mesafesi problemi ve Ogretmen olarak calisilan okulda idare yonetimi ile
anlagamamast oldugu gortilmustiir. Bu calisma ile yoneticilige ge¢mek isteyen Ogretmenlerin siireg icerisinde karsilasabilecegi sorunlara ve
deneyimlere 151k tutulmasi beklenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Yoneticilik, yonetici olmak, okul yonetimi, miidiir yardimcisi.
&

Abstract: The study aims to reveal the reasons why teachers switch to management by questioning the reasons why both classroom teachers and
branch teachers become assistant principals. The study was designed with a phenomenological design, which is a qualitative research method. In
this study conducted with 10 assistant principals who work in different types of schools affiliated with the Ministry of National Education and are in
the first years of their term, criterion sampling and maximum variation methods, which are among the purposeful sampling methods, were used.
Data were collected using a semi-structured interview form. Content analysis method was used in the analysis of the data. As a result of the
findings, it was seen that although the reasons for teachers switching to management varied, the general reasons were the distance problem between
home and the school they worked at and the inability to get along with the administration at the school where they worked. It is expected that this

study will shed light on the problems and experiences that teachers who want to switch to management may encounter in the process.

Keywords: Management, being a manager, school management, assistant principal.
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1. GIRIS

Ogretmenlik, egitim ve 6gretim ile bununla ilgili yonetim gorevlerini iizerine alan 6zel bir ihtisas
meslegidir (Ogretmenlik Meslek Kanunu [7354], 2022). Her ne kadar okulda yéonetici olarak gorev
yapmak farkli bir is tanumi gibi goriinse de asil meslegin 6gretmenlik oldugu kabul edilmektedir.
Bireylerin ihtiya¢ duyduklan yeterlikleri kazanmalarinda okullarin ve bilhassa 6gretmenlerin rolii biiyiik
bir 6neme sahiptir (Kogyigit, Erdem & Egmir, 2020). Ogretmenler sadece akademik bilgileri degil, aymn
zamanda Ogrencilerin duyussal tepkilerini, diislincelerini, degerlerini ve aligkanliklarmi da
etkilemektedir (Eristi, 2008). Ogretmenin sahip olmasi gereken tiim bu 6zellikler, yoneticilige gegtikten
sonra da genis bir insan kesimi ile iliskiler yoniinden de gerekli niteliklerdir.

Ogretmeni, okul ydneticisi ya da miidiir yardimcist olmaya iten bircok farkli sebep oldugu
belirtilmektedir. Bunlardan biri ideal yoOnetici ideal yoOnetici 6rnegi gormeden, 6z-yeterlilik inancinin
yiiksek oldugunu diisiinerek gorev yaptigr kurum ya da kurulusta egitim siirecini daha kaliteli ve verimli
hale getirmektir (Koybasi, 2016). Ciinkii 6z-yeterlik inanglar1 yiiksek olan yoOnetici, 6gretmenlerin ve
ogrencilerin basarili olmalarini etkileyen faktorleri daha ¢ok igsellestirip bu faktorleri kontrol altinda
tutabilmektedir (Ozdemir, 2013). Bununla birlikte 6gretmenlerin yoneticilige yonelmesinde yalnizca
mesleki idealler degil, calisma kosullar1 ve oOrgiitsel deneyimler de etkili olabilmektedir (Yilmaz vd.,
2022).

Okul yoneticilerinin bir¢ok kritik gorevi vardir. Cilinkii okul yoneticisi ayr1 zamanda 6grencilerin tim
yonleriyle kendilerini gelistirdikleri ve gelistirebilecekleri uygun 6grenme ortamlarini olusturmakla da
gorevlidir (Balci, 1993). Okulun fiziki yapisindan biiyiik 6lciide yoneticiler sorumludur. Bir diger 6nemli
gorev de madde ve insan kaynaklarim verimli ve etkili sekilde kullanmaktir (Taymaz, 1986).

Okullarda galisan miidiir yardimalar: genel olarak miidiiriin istegi, 6gretmenin okulu ve gevreyi iyi
tanimas1 ve bdylece uyum problemi yasamamasi gibi sebeplerle, gorevlendirme ya da kadrolu olarak
calismaktadirlar. Fakat bunun avantajlar1 oldugu gibi dezavantajlar1 da olabilir ve okul i¢cinde 6gretmen,
ogrenci ve velilerle farkli catismalara ve anlagsmazliklara sebebiyet verebilir. Bunun nedeni ise miidiir
yardimcisinin daha 6nceden 6gretmen sifatiyla sadece 6grenci profili ile galistyorken yonetici sifatini
aldiktan sonra diizenli bir bicimde veliler, 6gretmenler, ¢alisan diger personeller ile diger okul yoneticisi
kisiler arasinda iletisim kurma zorunlulugunda kalmasidir (Fields & Egley, 2005).

Gilintimiizde okul yoneticisi kisilerin yenilenen, gelisen ve degisen diinya gereksinimlerine yanit
verebilmek i¢in hem daha donanimli hem de daha etkin olmalar gerekmektedir (Glimiiseli, 2001). Tiirk
Egitim Sisteminde okul yOneticisi olmak igin temel sart 6gretmen olmaktir. Okul yoneticiligi icin ekstra
bir egitim alma zorunlulugu yoktur. Bu uygulama giiniimiizde de devam etmektedir (Milli Egitim
Bakanligi [MEB], 2021).

Alanyazinda yer alan c¢alismalar degerlendirildiginde, dgretmenlerin okul yoneticiligini tercih etme
gerekgeleri, miidiir yardimcligr goérevine iliskin algilar1 ve yoneticilige gecis siirecinde edindikleri
deneyimlerin aragtirmalarda agirlikli olarak ele alindig: goriilmektedir. Armstrong (2012), 15 miidiir
yardimcist ile yaptigr calismada, 6gretmenlerin yoOneticilige gecis siireci igerisinde yasadigi degisimleri
anlatmaktadir. Yeni miidiir yardimcilarinin oOrgiitsel ve mesleki sinirlar1 asarken yogun bir sosyo-
duygusal gecis yasadiklarmmi gostermektedir. Eski Ogretmen rolleri ve kimlikleri azalmis, idareci
kimlikleri ve bakis acilar1 ise normallesmistir. Yine Armstrong (2015), yaptig1 bir nitel ¢alismada 4 yeni
miidiir yardimcisi ile goriisme yaparak bu gecis deneyimlerini incelemistir. Arastirma bulgulari, acemi
miidiir yardimcilarinin kurumsal ve mesleki smirlari astikca yogun bir sosyo-duygusal gecis
yasadiklarini gostermektedir. Buchanan (1994), yaptig: kesif arastirmasinda, 6gretmenlikten yoneticilige
gecisi kolaylastiracak Onerilerde bulunma temeli ile bu gegisi incelemek istemis ve biiyiik sehirlerde
ortadgretim miidiir yardimailan ile goriigmeler gerceklestirmistir. Arastirmada miidiir yardimcilarimin
calisma giinlerini planlamalar1 ve Ozellikle 6gretim liderligi tiirli faaliyetler igin zaman dilimleri
ayirmalari Onerilmistir.
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Okul yoneticiligini tercih etme nedenlerini inceleyen arastirmalar ise, bu yonelimin arkasinda yer alan
gesitli bireysel ve mesleki faktorlere dikkat cekmektedir. Alireisoglu ve Giiner (2023), miidiir yardimcisi
olmay1 diisiinen Ogretmenlerin yoneticiligi tercih etme nedenlerini incelemistir. Arastirma sonugclari,
yoneticilik karar1 alan Ogretmenlerin bu tercihlerinde etkili olan en o6nemli unsurlardan birinin,
kendilerini mesleki agidan tiikenmis hissetmeleri oldugunu ortaya koymustur. Yilmaz vd. (2022), egitim
kurumlarina yonetici segme sinavi ve miilakatlarina katilan miidiir, miidiir yardimcisi ve 6gretmenlerin
okul yoneticiligini tercih etme gerekgeleri ile yonetici gorevlendirme stireglerine iliskin goriislerini ele
almistir. Arastirmada “yoOnetici olma ideali” temas1 kapsaminda okula hizmet etme ve katki sunma,
yonetsel gorevlerde kendini daha yeterli ve etkili hissetme, yoneticilik gorevine ilgi duyma ve 6rnek bir
yoOnetici olma diisiincelerinin 6n plana ¢iktigr belirlenmistir. Bunun yaninda, “6gretmenlik kosullarina
alternatif arayis” temasi altinda ise farkli deneyimler edinme istegi, ek ders ve norm kadro durumlari,
sinif mevcutlarinin yiiksek olmasi, velilerin miidahaleleri ve yer degistirme gibi etkenlerin 6ne giktig:
goriilmiigtiir. Ozbilen ve Giinay (2018), 6gretmenlerin okul yoneticisi olma istekliligini etkileyen
etmenleri belirlemek ve bu etmenler dogrultusunda sistemin problemli yonlerine iliskin ¢dziim Onerileri
gelistirmek amaciyla bir arastirma yiiriitmiistiir. Arastirma bulgularina gore ogretmenlerin %31,58'i,
daha once yoneticilik deneyimine sahip olmalari, iletisim becerilerini giiclii gormeleri, yoneticilikte
kariyer ilerleme firsatlariin bulunmasi ve bu gorevin mesleki doyum saglayacagim diistinmeleri
nedeniyle okul yoneticiligini tercih etmek istediklerini belirtmislerdir.

Arastirmacilar tarafindan ele alinan bir diger konu ise miidiir yardimciligi gorevine gegis sonrasinda
karsilasilan giicliikler ve bu goreve uyum siirecinde yasanan deneyimlerdir. Cohen ve Schechter (2019),
yaptiklan calisma ile 23 miidiir yardimasi ile goriigserek dgretmenlerin miidiir yardimcis: pozisyonuna
girerken Kkarsilastiklar1 duygusal zorluklari incelemisler ve duygusal yonlere dikkat cekmislerdir.
Arastirma bulgulari, miidiir yardimcs: roliine girerken siklikla stres, korku, aglama, uykusuzluk,
yorgunluk, pismanlik ve sucluluk duygularini iceren beklenmedik bir duygusal ¢ilenin yasandigini
gostermektedir. Deniz (2019), yapti§1 tez calismasinda goreve heniiz baglayan miidiir yardimcilarimn
yasadiklar1 adaptasyon ve sosyallesme siirecini aydinlatarak bu siiregte karsi karsiya kaldiklar
problemleri agiga c¢ikarmak ve yasanan bu problemlere karsi aldiklari destegi ortaya koyarak
degerlendirmeyi amaglamistir. Arastirma bulgularina gore yeni miidiir yardimcilarinin birbirinden farkl
sebepler ve beklentiler ile bu gorevi istlendikleri ortaya konmustur. Gorevleri esnasinda yonetsel,
iletisimsel ve bireysel sorunlar yasadiklar1 fakat bu sorunlara karsi profesyonel ¢6ziim yollar1 yerine daha
¢ok deneme yamlma yontemiyle cevap verdikleri anlasiimistir. Karasoy (2010) yaptig1 tez ¢alismasinda
miidiirliigiin ilk sart1 olan miidiir yardimciligina odaklanarak miidiir yardimcilarinin sahsi rollerini ne
yonde algiladiklarini, miidiirliige ge¢me isteklerini ve bu stirecte onlerine ¢ikan sorunlari nitel verilerle
ortaya ¢ikarmaya calismistir. Aragtirma bulgularma gore ortaya ¢ikan en onemli sorun; Milli Egitim
Bakanligina bagli okullardaki yoneticilerin yoneticiliklerinin goérev olarak tanumlanmasi, unvan olarak
goriilmemesi ve bu durumun yoneticilerin motivasyonlarina olumsuz etki ederek iki rol arasinda
sikismalarina neden olmasidir.

Alanyazin incelendiginde, mevcut arastirmalarm biiyiik boliimiiniin 6gretmenlerin yoneticilige gecis
siirecinin belirli boyutlarina odaklandig goriilmektedir. Ancak Ogretmenlerin miidiir yardimeihigim
tercih etme siirecinin farkli yonleriyle ele alinmasi, s6z konusu siirecin daha biitiinciil bigimde
anlasilmasma katki saglayacaktir. Bu dogrultuda ogretmenlerin miidiir yardimcihigini tercih etme
nedenlerini, bu goreve iliskin beklentilerini, gorev siirecinde yasadiklar1 degisimleri ve deneyimlerini
biitiinciil bir sekilde inceleyen arastirmalara gereksinim duyulmaktadir. Ilgili alanyazin
degerlendirildiginde, bu unsurlar1 bir arada ele alan calismalarin bilgimiz dahilinde sinirh oldugu
anlasilmaktadir. Bu durum, ogretmenlerin miidiir yardimciligimi tercih etme siireglerinin daha
derinlemesine ve kapsamli bicimde incelenmesini gerekli kilmaktadir. Bu dogrultuda bu arastirmada,
MEB’e bagh devlet okullarinda gorev yapan gretmenlerin, okul yoneticiliginin ilk adimi olan miidiir
yardimciligina yOnelme sebeplerini genel olarak ortaya c¢ikarmak ve kesfetmek amaglanmistir. Bu
dogrultuda asagidaki sorulara cevap aranmistir:
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1. Ogretmenlerin miidiir yardimcilig1 gorevine yénelmesinde etkili olan motivasyonlar nelerdir?
Ogretmenlerin miidiir yardimcih§1 gérevine baslamadan énceki beklentileri ve géreve bagladik-
tan sonraki deneyimleri nasil sekillenmektedir?

3. Ogretmenler miidiir yardimcilig1 gorevine gecis siirecini, goreve baglamadan onceki beklentileri
ve goreve basladiktan sonraki deneyimleri gergevesinde nasil anlamlandirmaktadir?

4. Ogretmenlerin miidiir yardimaligina gegis siirecine iliskin deneyimlerinden hareketle, bu goreve
yonelmeyi diisiinen 6gretmenlere yonelik 6nerileri nelerdir?

Bu calisma, 6gretmenlerin okul yoneticiligine, 6zellikle de miidiir yardimciligi gorevine gecis siireglerini
¢ok boyutlu bir bakis agisiyla ele almasi bakimindan Snem tasimaktadir. Arastirmada, 6gretmenlerin
yoneticilik gorevine yonelmesinde etkili olan motivasyonlar, deneyimler ve tutumlar birlikte
degerlendirilerek, bu siirecin yalnizca bireysel tercihlerle agiklanamayacag1; ayn1 zamanda mesleki ve
orgiitsel dinamiklerle de yakindan iliskili oldugu ortaya konulmaya calisiimaktadir. Bu dogrultuda
calisma, miidiir yardimciligi gorevine iliskin 6gretmen algilarin1 ve bu goreve yonelme nedenlerini
inceleyerek, yoneticilife gecis siirecinin daha kapsamli bicimde anlasilmasina katki sunmay:
amaglamaktadir. Ayrica arastirma sonucunda elde edilecek bulgularin, okul yoneticiligi kariyerini
degerlendiren 6gretmenlerin bu siirece iliskin farkindalik kazanmalarina ve karar verme siireglerini daha
bilingli sekilde yiiriitmelerine katki saglayacag: diisiiniilmektedir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. Yonetim, yonetici ve yoneticilik

Yonetim kavrami olduk¢a genis ve ¢ok boyutlu bir kavram olup yiizyillarca ortak bir tamim
yapilamamistir (Ozkanan, 2023). Yonetimin en kapsamli olacak sekilde ana unsurlar soyledir: orgiitsel
ihtiyaglarin giderilmesi, gorevlerin basarilmasi i¢in kaynaklarin esgiidiimii ve yonlendirilmesi, amaclarin
gerceklestirilmesi igin rollerin tistlenilmesi ve siire¢ yonetimi (Basaran, 1982, s. 91).

Yonetici kavrami bir kurumda veya orgiitte bir birim veya hizmetten sorumlu olarak gorev yapan ve bu
gorevi ile alakali giin asir1 tekrarlayan ve kosullar: bazi islemlerin disina tasan kararlari veren, gozetim ve
denetim yapan {ist kisidir (Bozkurt & Ergun, 1998). Yonetimin en 6nemli 6gesinin, yonetim islevlerini
yerine getirerek devam ettiren yonetici oldugu soylenebilir. Bagarih ve etkili yoneticiler, orgiitiin hem
zayif hem de giiclii yonlerini bilir, tehditlere kars: 6nlemler alir, gikan firsatlar1 degerlendirir, giindemi
takip eder ve degisime ayak uydurmaya calisir (Miicevher & Erdem, 2019).

Yoneticinin, yonetim faaliyetlerini yerine getirirken insanlari etkileme, yonlendirme, istekliligini arttirma
anlaminda yoneticide olmasi gereken birtakim niteliklerin ortaya cikarilmas: ve yoneticilerin kisisel
niteliklerinin orglitsel basariya ulasmasi icin ¢ok 6nemlidir (Ugur & Ugur, 2014). Yoneticiler, orgiit
icerisinde sahip olduklar1 konumdan dolay1 sik sik karar almak ve aldiklar1 kararlarin sonuglarmi
degerlendirmek zorundadirlar (Baygin & Sobaci, 2022). Yoneticilik ise, bu cerceve kapsaminda
yoneticinin yaptig1 istir (Bulut & Bakan, 2005).

Drucker ve Maciariello (2007), etkili bir yonetici olmanin sonradan da 6grenilebilecegini vurgulayarak
etkin bir yOnetici olmak ve basarili bir yoneticilik i¢in yapilmasi gereken bes pratigi su sekilde
siralamaktadir;

- Zaman1 yOnetebilmek,

- Cabalarn katki saglamaya odaklamak,

- Giiclii taraflan turetken kilmak,

- Cabalari, katki bakimindan en 6nemli gorevlere dogru yogunlastirmak,
- Etkin ve etkili kararlar almak (Drucker & Maciariello, 2007).

2.2. Okul yonetimi ve okul yoneticiligi

Okul yoneticiligi kavrami ise giiniimiizde daha karmagik bir hale gelmistir. Bu sebeple okul
yOneticilerinin bir¢ok alanda liderlik 6zelliklerini tasimalari gerekmektedir (Pege & Tasdemir, 2021). Baz1
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arastirmalar gostermektedir ki, okul yoneticilerinin, yoneticiligin rollerine iliskin algilar1 genellikle
olumlu olmayabilir (Kaya, 2023). Oysaki okul yoneticilerinin etkili olmasinin, egitimin niteligi {izerinde
Onemli bir etkisi vardir (Bush & Jackson, 2002).

Yalnizca yasa ile yonetmeliklerdeki diizenlemeler etkili ve nitelikli okul yonetiminin olusmasinda yeterli
gelmemektedir (Ayyildiz, 2020). Okul yoneticilerinin ydnetsel rollerini etkili bir sekilde yerine
getirebilmeleri igin gesitli becerilere ve yeterliklere sahip olmalar1 6nemlidir (Kaya, 2023). Nitelikli okul
yoneticileri yetistirebilmek amaciyla etkili hazirhk programlarmin yapilarak uygulanmas: biiyiik bir
onem tasimaktadir. Bununla beraber okul yoneticilerinin kariyer hayatlar1 boyunca bilgilerini ve
becerilerini ¢ogaltacak profesyonel gelisim programlar1 uygulamak da ayni sekilde énemlidir. Nitelikli
yOnetici yetistirme sistemi okullarin etkin ve verimli ¢alisan Orgiitler olarak isleyis yoniinden kritik bir
faktordiir (Recepoglu & Kiling, 2014).

Okul yoneticiligi bir ihtisas alan1 olarak da kabul edildiginde, okul yoneticisi adaylarinin bu role uygun
yetistirilmesi ve egitim almasi 6nem arz etmektedir. Dolayis: ile okul yoneticisi adaylarmnin, gesitli beceri
ve yeteneklere sahip olmasi beklenmektedir. Okul igindeki Ogretmen, Ogrenci ve diger calisanlar
arasindaki uzlasma ve anlasmay: saglamak veya okulun amaglarina uygun hareket etmek igin farkh
birtakim c¢alismalar yiiriitmek, bu yeterliliklere 6rnek olarak verilebilir (Sisman & Turan, 2004). Okullarda
yonetici roliindeki kisiler, okul Oncesi, ilkokul ve ortadgretim kademelerinde midiir, midir
bagyardimalar: ve miidiir yardimcilaridir (Koksal, 2022).

2.3. Miidiir yardimcilig1

Midiir yardimciligl, okul yoneticiligine gegis siirecinin ilk basamagini olusturmakta ve dgretmenlikten
yoneticilige yonelmede en 6nemli asamalardan biri olarak degerlendirilmektedir. Miidiir yardimciligy,
okul yoneticiligi kademelerinin ilk basamagi olarak oOnemli bir gorevdir. Midiir yardimalari,
Ogretmenler, veliler ve O0grenciler arasinda bir kdprii gorevi {istlenirler ve okul miidiirleriyle birlikte
calisarak okulun gelisimini ve egitimin kalitesini saglamak i¢in yogun caba harcarlar. Ciinkii asil
meslegin 6gretmenlik oldugu bu goérevlendirme, zorlu ve yorucudur (Alireisoglu & Giiner, 2023).

Midir yardimcilart genelde okullarda calisan Ogretmenler arasindan farkli olgiitlere bagh sekilde
secilmektedir. SO0z konusu Olgiitler {ilkeler arasinda farklilik gosterebildigi gibi yoneticilerin
gorevlendirme veya kadrolu atanma durumlarina gore de degisiklik gosterebilmektedir. Miidiir
yardimcisi pozisyonuna ge¢mek, 6gretmenlik roliinden farkli bir rolii iistlenmek anlamma gelir ve bu
durum miidiir yardimcisinin farkl ¢atismalarla karsilasmasina neden olabilir. Ciinkii miidiir yardimcisy,
onceden Ogretmen olarak sadece Ogrencilerle calisirken, yonetici pozisyonuna geldikten sonra veliler,
okul personeli ve diger okul yoneticileri gibi farkli paydaslarla diizenli bir sekilde iletisim kurma
zorunluluguyla karsi karsiya kalir. Bu iletisim siirecinde farkli beklentiler, ¢ikar catismalar1 ve farkh
goriisler ortaya cikabilir (Fields & Egley, 2005).

3. YONTEM
3.1. Arastirmanin modeli

Ogretmenlerin yoneticilige gegis nedenlerini ortaya ¢ikarmay1 amaglayan bu arastirmada nitel arastirma
yontemlerinden biri olan olgubilim deseni kullarulmistir. Cropley'ye (2002) gore nitel arastirma
yontemlerinden biri olan olgubilim (fenomenoloji), arastirmacinin katilimcilarin deneyimlerini anlamaya
odaklandig1 bir arastirma yaklasimidir. Olgubilim ¢alismalari, bireylerin deneyimledikleri olaylari,
olaylarin nasil algilandigini, anlamlarini ve yasanan deneyimlerin nasil sekillendigini anlamak icin
derinlemesine ve ayrintili bir sekilde inceler. Olgulara iliskin yagantilar1 ve anlamlar1 ortaya ¢ikarmak
amactyla katilimcilarla goriismeler yapilir. Goriismeler, arastirmacilar igin etkilesim ve esneklik saglayan
onemli bir aragtirma yontemidir. Goriisme siirecinde arastirmacilar, katihmcilarla giivene dayal bir iligki
kurarak agik ve samimi bir iletisim ortami olusturmalidir. Bu, katilimcilarin kendilerini rahat
hissetmelerini ve deneyimlerini paylasmalarimi saglar (Biiylikoztiirk vd., 2015). Bu aragtirmada da

Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisiglinaas /(3 5:1:Y:0s qeYs-Ra dansantle LV i
1705



https://dergipark.org.tr/tr/pub/aibuefd

Fatog Irmak ATAV, Ali OZDEMIR

katilimcilarin, deneyimlerinin 6ziine iliskin yasantilara ulasilmak istendiginden olgubilim deseni tercih
edilmistir.

3.2. Arastirmanin ¢alisma grubu

Bu aragtirmada galisma grubunu, Istanbul’un gesitli bolgelerinde MEB’e bagl ilkokullar ve ortaokullarda
gorev yapan ve heniiz gorevinin ilk yillarinda (ilk 5 yil) olan miidiir yardimcilar olusturmustur.
Gorevlerinin ilk senelerinde olanlarla goriisiilme sebebi ise goriisme formundaki sorulara hatirlamas:
daha kolay ve daha net cevaplar alabilmektir. Calisma grubunun se¢imi, yapilan arastirmada miidiir
yardimciligy, idarecilik, yoneticilik konularinda bilgi sahibi olup cevap verebilecek kadar gorevde
bulunanlar arasindan teyit edilerek yapilmistir. 10 katilimcinin tamami ile yiiz yiize goriisme yapilmaistir.

Amagh Ornekleme yontemlerinden olan oOlgiit ornekleme ile olguya dayali deneyim elde etmis
bireylerden segilerek yapilan bu arastirmadaki 6lgiit, katilimcilarin gorevlerinin ilk 5 senesi iginde
olmalaridir. Maksimum ¢esitlilik saglanmas: icin farkli yas gruplar ve farkli okullarda gorev yapan
kisilerle goriisme tercih edilmistir. Bu sartlar1 tasiyan katilimcilar, arastirmacmin ulasilabilirligi
diisiiniilerek ve goniilliiliik esas1 temel alinarak belirlenmistir.

Gorligmelerden alman bilgilerin gizliligini saglamak igin katilimcilarin kimliklerini korumak amaciyla
cesitli kodlar kullanilmistir. Bu kodlar, katihlmcilarin gergek isimlerinin yerine kullamilan MY1, MY2,
MY3... seklindedir. Olusturulan katilima bilgileri tablosunda katilimcilarin cinsiyet, egitim durumu,
meslekte calisma siiresi, miidiir yardimcilig1 siiresi ve gorev yapilan okul kademesi bilgilerine yer
verilmisgtir.

Tablo 1.
Katilimcilara Ait Demografik Bilgiler

Katilimer  Cinsiyet Egitim  Meslekte Calisma  Miidiir Yardimcilik Gorev Yapilan

Durumu Siiresi Siiresi Okul Kademesi
MY1 K YL 6 2 Ikokul
MY2 E L 4 4 Ortaokul
MY3 E L 6 5 Ortaokul
MY4 E L 7 1 Ortaokul
MY5 E L 4 2 Tkokul
MY6 E L 9 1 Ortaokul
MY7 E L 15 3 Ikokul
MYS8 E YL 5 2 Ikokul
MY9 E 11 1 Ikokul
MY10 E L 8 5 Tkokul

3.3. Veri toplama araclar ve siireci

Nitel arastirmalarda, veri toplama araci arastirmacinin kendisidir. Bu arastirmada da yar1 yapilandirilmis
goriisme formu kullanilmis, yiiz ylize goriismeler saglanmis ve veriler toplanmistir. Goriisme,
aragtirmaya katilan kisilerin belirli bir konu veya durum ile alakali duygu ve diislincelerinin yansitilmasi
etkinligidir (Karatas, 2017). Bagka bir ifade ile goriisme, bilgi toplamak amaciyla yapilan bir sohbettir
(Berg & Lune, 2015).

Gortisme formu igin sorularla alakali literatiir taranarak arastirmanin amaglarina uygun sorular
hazirlanmis, uzman goriisii alinarak gerekli tiim diizenlemeler yapilmis ve form hazir hale getirilmistir.
Gortisme aninda ses kaydi yapilmis ve ortaya c¢ikan yeni ve dogal sorular da goriisme formuna
eklenmistir. Dombek¢i ve Erisen (2022)'e gore goriisme yoluyla veri toplama ilk basta basit gibi
goriinebilir fakat bu teknik ile veri toplama 6zgii kimi hassasiyetler barindirmaktadir. Bu nedenle
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goriisme sirasinda miimkiin oldugunca katilimcilar igin sakin ve kendilerini rahat hissettikleri ortamlarin
secilmesine dikkat edilmistir. Bu sayede kendilerini rahat hisseden katihmcilarin sorulara dogal yart
vermeleri beklenmistir. Anlik ve dogal tepkilerin 6nemli oldugu bu veri toplama yonteminde
yonlendirme yapilmadan sorulara derinlemesine cevap aranmustir. Veriler elde edildikten sonra temalar
belirlenmis ve kategorilere ayrilmistir. Bu kategoriler, verilen cevaplara gore birlestirilerek kodlanmustir.
Daha sonra elde edilen bilgiler 1s18inda bulgular raporlanmistir. Raporlama asamasinda, bulgularin
dogru ve anlasilir bir sekilde sunulmasi i¢in uzman goriisiine bagvurulmus ve ¢alisma ile kiyas yapilarak
gecerlik saglanmaya ¢alisilmustir.

Bu arastirmada goriismeler, yiiz yiize, miimkiin oldugunca katihmcilarin (miidiir yardimcilarinin)
kendilerini en rahat hissettikleri kendi makam odalarinda yapilmistir. Goriisme yapilirken arastirmact
once kendini tanitmis, amacimi acgiklamis ve goriismede ses kaydi alimacagina dair katilimciya bilgi
vererek karsilikl1 s6zlesme imzalanmistir. Daha sonra yar1 yapilandirilmis goriisme sorularinin 5 sorudan
olusan kapal1 uclu ilk kismi katilimcilar tarafindan cevaplandirilarak agik uglu sorulara gecilmistir.

3.4. Gegerlik ve giivenirlik

Nitel arastirmalarda elde edilen veriler sayi olarak gosterilmediginden, gergegi yansitmali ve
dogrulanabilir olmaldir. Verilerin ispatlanabilir, tutarlh ve gilivenilir olmasi aragtirmacinin yapacag:
araghrmadaki tarafsizhgi ve oOnyargisiz hareket etmesinden ge¢mektedir. Yapilan araghrmanin
sonuglarinin yakin ve benzer ortamlarda ayni sonuglari tekrar etmesine dair dis giivenilirlik
arastirmacinin 6nceden almasi gereken onlemlerle desteklenmelidir (Yildirim & Simsek, 2008: 284). Nitel
arastirmalarda gecgerlik ve giivenirlik konusu Guba ve Lincoln (1982) tarafindan inamnilirlik,
giivenilebilirlik, onaylanabilirlik ve aktarilabilirlik olmak tizere dort baslik alinda bir araya getirilmistir.

Arastirma sorular1 hazirlanirken inanirligin saglanabilmesi icin alanyazin incelenmis ve uzman gortisii
ile paralel sekilde son haline getirilmistir. Veriler elde edildikten sonra temalar belirlenmis ve veriler
kategorilere ayrilmistir. Bu kategoriler sistematik bir yaklasimla kodlanmustir. Daha sonra elde edilen
bilgiler 1s13g1nda bulgular raporlanmigtir. Raporlama asamasinda, bulgularin dogru ve anlagilir bir sekilde
sunulmasi ve onaylanabilirlik saglanmasi icin uzman goriisiine basvurulmus ve calisma ile kiyas
yapilmistir.

Dis glivenirligin saglanabilmesi icin goriismeler yapilmadan evvel katilimcilarla telefon ve arkadas
aracihig ile iletisime gegilmis ve randevu alinarak uygun zaman belirlenmistir. Bu sekilde 6n bilgi de
verilerek katilimcinin kendine ait odas: veya masasinda rahat olacak sekilde goriisme yapilmak istendigi
de belirtilmistir. Gorilismelere bagslamadan once ses kayd: alinacag: tekrar belirtilerek teyit saglanmaistir.
Dogru bir aktarilabilirlik i¢in bu ses kayitlar1 oldugu gibi yaziya gecirildikten sonra katilimcilara
gonderilmis ve kontrol saglanmistir. Arastirmaci, goriismenin miimkiin oldugunca sohbet havasinda
gecmesi ve katilimcinin igini rahat¢a dokmesi igin anlatilanlar1 s6z kesmeden ve yeri geldikge derin
sorular sorarak samimi ortami gergeklestirmeye calismis boylece giivenirligi arttirmak icin gerekli 6zeni
gOostermistir.

3.5. Verilerin analizi

Calismada verilerin analizinde igerik analizi yontemi kullanulmistir. Icerik analizi, elde edilen verilerin
belirli kavram ve temalar cercevesinde sistematik bir bicimde incelenmesi, benzer ifadelerin bir araya
getirilerek anlamli kategoriler olusturulmas: ve yorumlanmasi siirecini ifade etmektedir (Krippendorff
2018). Yildirim ve Simsek’e (2021) igerik analizinin temel amaci, birbirine benzeyen verileri belirli kavram
ve temalar dogrultusunda bir araya getirerek okuyucunun anlayabilecegi bicimde diizenlemek ve
yorumlamaktir.

Icerik analizinde veriler daha derinlemesine incelenmekte ve tema ile kodlar veri icerisinden
olusturulmaktadir (Yildirim & Simsek, 2021). Bu arastirmada da dort alt amaca yonelik gerceklestirilen
icerik analizi slirecinde 6nce ses kayitlar1 yaziya dokiilmiis ardindan ham veriler defalarca okunarak acik
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kodlama yapilmistir. Benzer kodlar ortak kategoriler altinda bir araya getirilmis, kategorilerden hareketle
ii¢ ana tema elde edilmis ve bulgular bu cercevede yorumlanmistir.

4. BULGULAR

Bu béliimde, miidiir yardimcilarinin 6gretmenlikten yoneticilige gecis siirecine iliskin deneyimlerinden
elde edilen bulgular sunulmustur. Goriismelerden elde edilen veriler, arastirmanin alt amaglari
dogrultusunda analiz edilmis; benzer anlam birimleri kodlanmuis, iligkili kodlar kategoriler altinda
birlestirilmis ve katilimcr anlatilarimin siiregsel niteligi dikkate alinarak {i¢ ana tema altinda
yapilandirilmistir. Bu temalar, 6gretmenlikten yoneticilige gegcisin kronolojik ilerleyisini yansitan
“yoneticilik Oncesi”, “yoneticilige baslangic” ve “yoneticilige gectikten sonra” basliklarindan
olusmaktadir. Arastirmanin dort alt sorusu bu ii¢ tema iginde karsilanmustir. Bu nedenle tema sayisi,
arastirma sorularinin sayistyla birebir eglestirilmemis; katilimci deneyimlerinin dogal akisini yansitan
siire¢ odakl1 bir yap1 tercih edilmistir. Aragtirma sorulari, temalar ve kategoriler arasindaki iliski Tablo
2’de sunulmustur.

Tablo 2.
Aragtirma Sorulari, Temalar ve Kategoriler Arasindaki Iliski

Arastirma sorusu ilgili tema Kategoriler

Ogretmenlerin miidiir yardimaligi gorevine yonelmesinde ~ Yoneticilik Oncesi  Mesleki nedenler,

etkili olan motivasyonlar nelerdir? kisisel nedenler,
cevresel nedenler
Ogretmenler miidiir yardimcilig1 gorevine gegis siirecini, Yoneticilige Gorev yeri, ilk
goreve baslamadan 6nceki beklentileri ve goreve basladiktan Baslangig izlenimler, karsilanan
sonraki deneyimleri ger¢evesinde nasil anlamlandirmaktadir? beklentiler
Ogretmenler miidiir yardimcilig1 gérevine gecis sonrasinda ~ Yoneticilige Degisimler, hayal
mesleki ve kisisel yasamlarinda ne tiir degisimler Gectikten Sonra kirikliklart
deneyimlemektedir?
Ogretmenlerin miidiir yardimaligina gegis siirecine iliskin ~ Yoneticilige Oneriler

deneyimlerinden hareketle, bu goreve yonelmeyi diisiinen ~ Gegtikten Sonra
O0gretmenlere yonelik Onerileri nelerdir?

Aragtirma sorulari, analiz siirecinde verilerin ¢oziimlenmesi ve bulgularin yorumlanmast igin
yonlendirici bir gergeve olarak kullanilmigtir. Bununla birlikte katiimcr anlatilarinin 6gretmenlikten
yoOneticilige gecis siirecini zamansal bir akis iginde yapilandirdigr goriilmiistiir. Tablo 2'de goriildiigi
lizere, arastirmanin dort alt sorusu Ogretmenlikten yoneticilige gegis siirecinin ii¢ ana tema altinda
karsilanmistir. Birinci tema, katilimcilarin yoneticiliSe ge¢cmeden onceki mesleki, kisisel ve cevresel
gerekgelerini; ikinci tema, yoneticilige baslangi¢ siirecindeki beklenti ve ilk deneyimlerini; tiglincii tema
ise yoneticilik gorevine basladiktan sonra yasanan degisimleri, hayal kirikliklarini ve yoneticilige gecis
yapmay1 diisiinen 0gretmenlere yonelik tavsiyeleri kapsamaktadir. Bu tablo, bulgularin sunumunda
kullanulan tematik analitik gerceveyi gostermektedir. Sonraki tiim bulgu tablolar1 ve sunumlar1i bu
tematik yap1 esas alinarak diizenlenmistir. Bulgularin sunumunda ilgili tema, kategori ve kodlara iliskin
frekans degerleri verilmis; katihma goriisleri ise gizlilik ilkesine uygun olarak MY1, MY2, MY3...
bi¢ciminde kodlanarak aktarilmistir.

Birinci Tema: Yoneticilik Oncesi

Yoneticilige gecen Ogretmenlerin yoneticilik 6ncesi temas: ve bu temaya iliskin kategori ve kodlar
asagida Tablo 3’te verilmistir.
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Tablo 3.
Yoneticilik Oncesi Temasina Iliskin Bulgular
Tema Kategori Kod Katilimcilar
Meslekte yiikselme MY1, MY3, MY7, MY8, MY9
Mesleki deformasyon MY4, MY6, MY7, MY9
Mevzuata hakim olma istegi ~ MY3, MY6, MY9, MY10
Mesleki .
€€ jdare ile sorun yasama MY1, MY3, MY4, MY6, MY10
Nedenler
Yoneticilik egitimi almis olma MY3, MY4, MY7, MY8, MY9, MY10
Sorunsuz okul istegi MY2, MY4, MY7, MY8, MY9
Olumlu okul kiiltiiria MY4, MY7, MY8, MY9
Yonfetlahk potansiyeli ve li- MY1, MY3, MY5, MY9, MY10
derlik ruhu
Yoneticilik isi merak MY5, MY9, MY10
Oncesi
Kisisel Yeniliklere aciklik MY1, MY2, MY5, MY6, MY9, MY10
Nedenler Tlerleyen yas MY6, MY7
Aile ve arkadas baskisi MY5, MY6, MY7
Ideal miidiir yardimcist MY7
Herkesi memnun etme istegi  MY1, MY5, MY6, MY10
Okulun fiziki sartlari MY7, MY8
Cevresel Okul-ev mesafesi MY1, MY3, MY4, MY7, MY8, MY9
Nedenler  Veli-ggrenci profili MY7, MY8

Sosyoekonomik gevre MY3, MY7, MY8

Katilmalarin  miidiir yardimciigia yonelmelerinde etkili olan motivasyonlara iliskin goriisleri
degerlendirildiginde, bu kararin yalnizca bireysel kariyer beklentileriyle aciklanamayacagi soylenebilir.
Katilimcilar yoneticiligi tercih etme nedenlerini ve bu tercihe kaynaklik eden motivasyonlarini; ¢alisma
ortamina iliskin kosullar, mesleki deneyimler ve kisisel 6zellikler cercevesinde ifade etmislerdir. Ayrica
katilimar goriigleri incelendiginde, mesleki nedenlerin diger motivasyon kaynaklarina kiyasla daha
baskin ve belirgin bir konuma sahip oldugu anlasilmaktadir.

Mesleki nedenler kategorisinde en sik vurgulanan unsurlardan biri yoneticiligin kariyer gelisiminin
dogal bir asamasi olarak goriilmesidir. Ozellikle uzun yillar gretmenlik yapan katiimcilar, mevcut
gorevlerinde belirli bir doyum noktasmna ulastiklarim1i ve farkli sorumluluklar {istlenme istegi
duyduklarmi belirtmiglerdir. Bu durum bir katilhma tarafindan “artik dgretmenlige doymus olmamdr”
(MD?) seklinde ifade edilirken, bagka bir katiimc1 miidiir yardimaligini “meslekte yiikselme agisindan ilk
basamak” (MD9) olarak tamimlamistir. Bazi katilimalar ise yonetici olma diisiincesinin meslek
yasamlariin olduk¢a erken doénemlerinde olustugunu belirtmis, bir katihme1 “68retmenligimin ilk
giiniinde bile karar vermistim” (MD3) sozleriyle bu istegin uzun yillara dayandigim ifade etmisgtir.

Katilimcilarin yoneticilige yonelmelerinde 6gretmenlik siirecinde yasanan yipranmanin da etkili oldugu
goriilmektedir. Ozellikle degisen 6grenci ve veli profilleri nedeniyle &gretmenlikten alman mesleki
doyumun azaldig1 yoniinde gortisler 6ne ¢ikmistir. Bir katihimer “her gecen kusakta velilerle iletisim kurma
konusunda problem yasiyordum” (MD7) derken, bir bagka katilimci ise besinci siif 6grencileriyle calismaya
basladiktan sonra “ders anlatis tarzima uygun degillerdi” (MD6) ifadesiyle mesleki motivasyonunda
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meydana gelen degisimi aciklamistir. Bu ifadeler, yoneticilige gecisin yalnizca yiikselme isteginden degil,
ogretmenlik roliine iligkin degisen algilardan da beslendigini gostermektedir.

Mesleki nedenler kapsaminda dikkat c¢eken bir diger unsur mevcut okul yonetimleriyle yasanan
sorunlardir. Bazi katilimcilar gorev yaptiklari okullardaki yonetsel uygulamalardan duyduklari
rahatsizligin kendilerini yoneticilige yonelttigini belirtmistir. Bir katthma1 “idare ile alakali problemlerim
vardr” (MD1) derken, bagka bir katilimar gorev yaptig1 okul miidiiriinti “6gretmenlere mobbing yaparak
kendi adamini kayiran” biri olarak tanimlamistir (MD3). Bu bulgu, katilimcilarin yalmizca mevcut yonetim
anlayisindan uzaklagsmak istemediklerini, ayni zamanda daha adil ve islevsel bir yonetim anlayist
olusturabileceklerine inandiklarini1 diistindiirmektedir.

Bazi katilimcilar ise yoneticilife ge¢meden Once ¢esitli deneyimler ve egitimler araciligiyla bu role
hazirlandiklarimi ifade etmistir. Miidiir yetkili 6gretmenlik, miidiir vekilli§i veya ¢esitli hizmet ici
egitimler sayesinde yonetsel siireclerle erken dénemde tamisan katilimcilar bulunmaktadir. Ornegin bir
katilimer “miidiir gidince ben de miidiir yetkili 6gretmen oldum” (MD8) sozleriyle yonetsel deneyiminin
baslangicini agiklarken, baska bir katthhmer “idari yonetim semineri” aldigini belirtmistir (MD7). Bunun
yaninda mevzuata hakim olma istegi ve okul yonetiminin isleyisini 6grenme meraki da katithmailarm
yoneticilige yonelmelerini destekleyen unsurlar arasinda yer almaktadir.

Mesleki motivasyonlar, yalnizca miidiir yardimcilig1 gorevinin sahip oldugu 6zelliklerle sinirli kalmamus;
ayni zamanda calisma ortamina iliskin beklentilerle baglantili olarak da katilimcilar tarafindan dile
getirilmistir. Bu kapsamda katiimcilar, huzurlu bir ¢alisma ortamimin bulundugu, meslektaslar
arasindaki iligkilerin gii¢lii oldugu ve olumlu bir okul kiiltiiriine sahip okullarda gorev yapma isteklerini
siklikla ifade etmiglerdir. Bir katithma “calisma ortaminin huzurlu, sikintisiz olmast” (MD9) beklentisini dile
getirirken, bagka bir katilimc1 okuldaki iligkileri “bir aile gibi” (MD2) seklinde tanimlamistir. Bu yarutlar,
yoneticiligi tercih etme kararimin yalmzca bireysel kariyer hedefleri ve kisisel beklentilerle
aciklanamayacagim; aym zamanda ¢alisma ortaminin sahip oldugu ozellikler ve orgiitsel kosullarla da
yakindan iliskili oldugunu gostermektedir.

Kisisel motivasyon nedenleri kategorisi agisindan degerlendirildiginde, katiimecilarin Snemli bir
boliimiiniin yoneticiligi kendi bireysel 6zellikleriyle Ortiisen bir gorev olarak gordiikleri anlasilmaktadir.
Bu kategori kapsaminda 6zellikle liderlik egilimi, yOneticilik potansiyeline duyulan giiven ve insanlara
yon verme istegi on plana ¢ikmistir. Bu konuda bir katilima1 “kendimde hep o potansiyeli gormiisiimdiir”
(MD1) derken, bir baska katilimc1 “liderlik ruhunu hissediyordum” (MD3) ifadesini kullanmigtir. Bununla
birlikte, degisim istegi ve yeniliklere aciklik da ©ne c¢ikan unsurlar arasinda yer almaktadir. Bazi
katilimailar aym gorevde uzun siire kalmay1 tercih etmediklerini, farkli sorumluluklar iistlenmenin
kendileri agisindan motive edici bir nitelik tasidigini ifade etmislerdir. Bir katiimcinun “ben zaten degisiklik
severim” (MD1) ifadesi de bu yonelimi yansitmaktadir.

Cevresel nedenler kategorisi kapsaminda ise ¢alisma kosullarina ve okulun bulundugu cevreye iliskin
etkenlerin 6n plana gktig1 goriilmektedir. Bu kategori igerisinde en fazla dile getirilen unsur, okul ile ev
arasindaki mesafedir. Katilimalar, uzun ulasim siirelerinin hem kisisel yasamlar1 hem de mesleki
siiregleri {izerinde olumsuz etkiler olusturdugunu ifade etmislerdir. Bir katiimca bu durumu “en biiyiik
sebebim hatta tek sebebim diyebilirim” (MD4) sozleriyle aciklarken, bagka bir katilime1 “buray: evime en yakin
okul oldugu icin sectim” (MD3) ifadesini kullanmistir. Bununla birlikte, aile {iyeleri, meslektaslar ve
sendikal cevrelerden gelen tavsiyelerin de yoneticili§i tercih etme karar tizerinde etkili oldugu
anlagilmaktadir. Ote yandan okulun fiziksel olanaklari, sosyal ve ekonomik cevresi ile veli ve 6grenci
profili de yoneticilik kararimi sekillendiren unsurlar arasinda yer almaktadir. Ozellikle sosyoekonomik
diizeyi diisiik bolgelerde bulunan okullarda gorev yapan katilimcilar, miidiir yardimaligini yalnizca bir
yoneticilik gorevi olarak degil, daha uygun kosullarda calisma imkani sunan bir firsat olarak
degerlendirmektedirler. Bu bulgu, miidiir yardimcili§ini tercih etme kararinin sadece bireysel beklenti ve
isteklerden kaynaklanmadigini; 0gretmenlerin gorev yaptiklari okulun sundugu imkanlar ile karsi
karsiya kaldiklar: sinirhiliklarin da bu karar {izerinde belirleyici bir rol oynadigini ortaya koymaktadir.
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ikinci Tema: Yoneticilige Baslangic

Yoneticilige gecen 6gretmenlerin yoneticilige baslangic temas: ve bu temaya iliskin kategori ve kodlar
asagida Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.
Yoneticilige Baslangic Temasina Iliskin Bulgular

Tema Kategori Kod Katilimailar

Okula yabanci olmama MY2, MY3, MY5, MY10

Yardim beklentisi MY2, MY5, MY9
Arkadaslik iliskisi kaygist MY1, MY5, MY7, MY8, MY9, MY10
Gorev Yeri Idare ile anlasamama MY1, MY3, MY4, MY6, MYS, MY9, MY10
Eve yakinlik MY1, MY3, MY4, MYS8, MY9
Midiir ile tanigiklik MY2, MY5, MY6, MY7, MY10
Heyecanl MY3, MY5, MYS8, MY10
Kaygili MY1, MY3, MY5, MY9, MY10
Olumlu MY1, MY2, MY4, MY5, MY6, MY7, MYS,
Izlenimler MY9, MY10
Yoneticilige Rahat MY1, MY2, MY3, MY4, MY6, MY7, MYS,
Baglangsc MY9, MY10
Kot MY3
Eve yakinlik MY1, MY2, MY3, MY4, MY5, MYS8, MY9,
MY10
Karsilanan iyi okul sartlar1 MY7, MY8
Beklentiler Uyumlu ¢aligma MY1, MY2, MY3, MY4, MY6, MYS, MY10
arkadaglari
Kendine ait oda MY1, MY5, MY6, MY7, MY8

Katilimeilarin miidiir yardimciligina gegis stirecine iliskin goriisleri incelendiginde, bu siireci yalruzca bir
gorevlendirme ya da atama olarak degerlendirmedikleri goriilmektedir. Miidiir yardimciligina gegis,
katilimailar agisindan 6nceki rollerinin disinda yeni bir rol {istlenme, mesleki iligkileri yeniden tanimlama
ve farkli sorumluluklar {isttenme anlami tasimaktadir. Bu dogrultuda katihmcilarin géreve baslamadan
once sahip olduklar1 beklentiler ile goreve bagladiktan sonra edindikleri deneyimlerin birbirinden
bagimsiz degil, i¢ ige gegmis ve birbirini etkileyen bir goriintim sergiledigi soylenebilir.

Gorev yeri kategorisinde katimcilarin Onemli bir bdliimiiniin gorev yapacaklar1 okula iligkin
beklentilerinin daha goreve baslamadan sekillendigi goriilmektedir. Bu siirecte en dikkat cekici
unsurlardan biri okulun fiziksel olarak erisilebilir olmasidir. Ozellikle uzun siire uzak okullarda gorev
yapan katilimcilar i¢in miidiir yardimciligi, ayni zamanda ulasim sorununu ¢dzme firsati olarak
degerlendirilmistir. Bir katihme1 “bunu da ben istedim tamamen mesafeden dolay:” (MD4) derken, bagka bir
katilimer “buray: evime en yakin okul oldugu icin sectim aslinda sebep ulasimdi” (MD3) ifadesini kullanmistir.
Benzer sekilde bazi katilimcilar mevcut gorev yaptiklart okuldan ayrilmayi ve daha uygun calisma
kosullarina sahip bir okula gecmeyi 6nemli bir beklenti olarak dile getirmistir.

Katilimcilarin gorev yeri tercihlerinde okulun kendisinden ¢ok okulda bulunan kisilerle kurduklar
iliskilerin belirleyici oldugu da goriilmektedir. Ozellikle miidiirle 6nceden tanisiyor olmak, ayni okulda
daha 6nce gorev yapmis olmak veya 0gretmenler tarafindan taninmak katilimcilarda giiven duygusunu
artirmistir. Bir katilimer “ayni okul ve bunu ben istedim” (MD2) derken, baska bir katihme1 “miidiir beyi
onceden tamdigim icin ve aramiz ¢ok iyi oldugu icin” (MD6) ifadesiyle gorev yerine iliskin tercihinin nedenini
agiklamistir. Bununla birlikte bazi katilimalar yeni gorevlerinde meslektaslarindan destek gormeyi
beklediklerini belirtmis, “miidiir bey ve diger arkadaslar biz sana yardimci oluruz, 6gretiriz” (MD5) seklindeki
ifadeler bu beklentiyi yansitmistir. Buna karsin aym okulda 6gretmenlikten yoneticili§e ge¢menin

—
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arkadasglik iligkilerini zedeleyebilecegi yoniindeki kaygilar da dikkat gekmektedir. Ozellikle 8gretmenlik
déneminden kalan samimi iligkilerin yeni yonetici roliiyle nasil siirdiiriilecegine iliskin belirsizlikler
katilimcalar tarafindan sikga dile getirilmistir. Bir katilima “arkadaglarimla  aranun  agilacagim
diisiindiigtimden istemedim” (MD1) derken, baska bir katilimc1 “ayni okulda 6gretmenlikten idareci olmak
gercekten cok zor” (MD10) sozleriyle bu kaygiy: ifade etmistir.

Gorev yerine iliskin degerlendirmelerde dikkat ¢eken bir baska unsur ise bazi katilimcilarin yeni okulu
tercih etmelerinde Onceki okul yonetimleriyle yasadiklar: sorunlarin etkili olmasidir. Katilimcilar mevcut
yoneticilerin iletisim bigimlerinden, problem ¢6zme becerilerinden veya ydnetim anlayislarindan
memnun olmadiklarin1 belirtmislerdir. Bir katthma “calistigum okuldaki idarecilerin problem ¢ozme
konusundaki beceriksizligiydi” (MD4) derken, baska bir katilimci okul yOnetimini “sirket yonetir gibi okul
yonetiyorlard:” (MD8) sozleriyle elestirmistir. Bu durum, bazi Ogretmenlerin yoneticilige gecis
kararlarinda yalnizca yeni bir pozisyon elde etme isteginin degil, farkli bir yonetim anlayisi icinde
calisma arzusunun da etkili oldugunu gostermektedir.

[k izlenimlere iliskin bulgular incelendiginde, katlimcilarin goreve baslarken birbirinden farklt
duygular1 ayni anda yagadiklan goriilmektedir. Heyecan ve kayg: en sik ifade edilen duygular olmakla
birlikte, ilk giin deneyimlerinin genel olarak olumlu ve rahatlatict bi¢cimde hatirlandigr dikkat
gekmektedir. Bir katilimc1 goreve basladig1 giin “bir sorumluluk ve heyecan hissettim” (MD5) derken, bagka
bir katilima1 “ilk giin heyecanli oluyorsun, ne yapacagini bilemiyorsun” (MD10) sozleriyle belirsizlik hissine
vurgu yapmuistir. Bununla birlikte yeni gorevin getirdigi sorumluluklar nedeniyle bazi katilimcilar kaygi
yagadiklarini da ifade etmistir. Ozellikle 6gretmenlerden veya velilerden gelecek sorulara yeterli cevap
verip veremeyecekleri konusunda tereddiit yasadiklar: goriilmektedir. Nitekim bir katilime1 “bir §gretmen
gelse bir sey sorsa cevap verecek miyim diye tedirginlik hissettim” (MD5) ifadesini kullanmistir.

Buna ragmen ilk giin deneyimlerinin genel olarak olumlu bir ¢ercevede degerlendirildigi goriilmektedir.
Katilimcilarin biiyiik boliimii okul yoOnetimi ve Ogretmenler tarafindan sicak karsilandiklarmi, bu
durumun da yeni role uyumlarim kolaylastirdigini belirtmistir. Bir katilime1 “gayet sicak bir sekilde hos
karsiladi” (MD1) derken, baska bir katilimc1 “6gretmen kadrosunu da ilk giinden sevdim” (MD6) ifadesini
kullanmistir. Benzer sekilde bazi katilimcilar ilk giin yasadiklart olumlu karsilanmamn yoneticilige
gecme kararlarimin dogruluguna iliskin inanglarmi giiclendirdigini belirtmistir. Bir katitlmecinin “o ilk giin
isabetli bir karar verdigime iyice inandim” (MD7) ifadesi bu durumu agik bigcimde ortaya koymaktadir.
Bununla birlikte olumsuz ilk giin deneyimi yasayan katilimci sayisinin oldukg¢a simirh oldugu
goriilmektedir. Yalmzca bir katilimcr 6gretmenler tarafindan yanlis anlasilmasinin kendisinde olumsuz
bir ilk izlenim olusturdugunu ifade etmistir.

Kargilanan beklentiler kategorisi incelendiginde, katilimcilarin géreve baglamadan &nceki beklentilerinin
biiyiik olgiide karsilandig1 goriilmektedir. Ozellikle eve yakin bir okulda gorev yapma beklentisi en fazla
karsilanan beklentiler arasinda yer almaktadir. Bir katilimc1 “en biiyiik beklentim bir an 6nce okulu degistirip
evime yakin bir okula gecmekti” (MD4) derken, baska bir katilime1 “evime yakin en iyi okula geldim” (MDS)
ifadesini kullanmistir. Bunun yaninda okulun fiziki kosullari, calisma ortami ve okulun genel isleyisi de
beklentilerin karsilanmasinda etkili olmustur.

Katilimcilar agisindan dikkat ceken bir diger beklenti ise calisma arkadaslariyla uyumlu iligkiler
kurabilmektir. Ogretmenler ve ydneticiler arasindaki is birligi, yeni role uyum saglamada &nemli bir
kolaylastirici olarak degerlendirilmistir. Bir katilimcr okul miidiiriinti “patronumuz gibi degil annemiz gibi”
(MD2) sozleriyle tanimlarken, baska bir kattlime1 “6¢retmenlerle de aram gayet iyiydi” (MD4) ifadesini
kullanmigtir. Bunun yaninda bazi katilimailar igin yoneticiligin sembolik yonleri de énem tasimaktadir.
Ozellikle kendilerine ait bir galisma alamina sahip olmak, dgretmenlikten yoneticilie gecisin somut
gostergelerinden biri olarak degerlendirilmistir. Bir katilimc1 “kendime ait bir odamin olmas:” (MDS)
beklentisini vurgulamis, bir bagka katilima ise goreve baslamadan 6nce bile “kendimi ydnetici olarak hayal
edebiliyordum” (MD1) ifadesiyle bu role iliskin zihinsel hazirligini ortaya koymustur. Katilimci yamtlar
genel olarak degerlendirildiginde, miidiir yardimciligi gorevine iliskin baslangicta sahip olduklar
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beklentilerin biiyiik Olciide karsilandigini diistindiikleri goriilmektedir. Ayrica katihimcilar, bu gorev
kapsaminda yasadiklari ilk deneyimlerin ¢ogunlukla olumlu oldugunu ve edindikleri tecriibelerin
yoneticilik roliine uyum saglamalarimi 6nemli 6lgiide kolaylastirdigini ifade etmektedirler.

Ugiincii Tema: Yoneticilige Gegtikten Sonra

Yoneticilige gecen dgretmenlerin yoneticilige gectikten belli bir siire sonrasi i¢in belirlenen tema ile bu
temaya iliskin kategoriler asagida Tablo 5'te verilmistir.

Tablo 5.
Yineticilige Gegtikten Sonra Temasina fli§kin Bulgular
Tema Kategori Kod Katilimcilar
e MY1, MY2, MY3, MY4,
Sorumluluk bilincinde artis MY5, MY6, MY9, MY10
Herkesi memnun etme ¢abasi MY1, MY2, MY4, MY5, MY6, MY10
Tolere ve tahammiil seviyesinin MY MY2, MY3, MY4, MY5, MY10
artmasi
Okul islerine ¢ok fazla kafa yor- ~ MY1, MY2, MY3, MY4,
ma MY5, MY9, MY10
Mental yorgunluk MY1, MY2, MY3, MY5,
Desic yors MY6, MYS, MY10
egisimler
Makam farkindalig: MY3, MY6, MY10
Sosyallesme MY1, MY9, MY10
Ozgiiven artist MY1, MY3, MY7
Heti§im becerisinin gelismesi MY3, MY5, MY7, MY9
}Ifie;r;hm gelistirme zorunlulugu MY1, MY3, MY5, MY6, MY9, MY10
Bakis acist degisimi MY1, MY9, MY10
Yonet.lcﬂlge Giyim-dis goriiniis MY1, MY3, MY8, MY9
Gectikten -
Sonra Is yiikii MY1, MY5, MY9, MY10
Okul sorunlari MY1, MY4, MY5, MY9, MY10
Hayal Ki- Veli-6grenci profili MY3, MY4, MY6, MY9
riklig Plan ve programda diizensizlik MY5, MY9, MY10
Uyumsuz ¢alisma arkadaslar1 MY7, MY9
Okulda etkin olamama MY7, MY8
Sabirli olmak MY3, MY5, MY7
Yetenekli olmak MY3, MY7, MY8, MY9
Yenilige ve degisime aciklik MY1, MY10
Hetisi Kk MY1, MY2, MY5, MY6,
) cHetme acic MY7, MY8, MY10
Oneriler

Ogrenci merkezli

Caligkanlik ve tiretkenlik

MY2, MY3, MY10
MY1, MY2, MY4

Evrak isini sevmek MY3, MY8
i;;ten korkmama ve kagmama MY4, MY10
Dogal olmak MY6
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Degisimler kategorisinde en belirgin bulgu, katilimcilarin sorumluluk algilarinda meydana gelen
doniisiimdiir. Goreve basladiktan sonra okulun isleyisine iliskin daha genis bir perspektif gelistirdiklerini
ifade eden katilimcilar, 6gretmenlik donemlerinde yalnizca sinuf ve derslerle ilgilenirken yoneticilikte
okulun bitiiniine iliskin sorumluluk ustlendiklerini belirtmiglerdir. Bir katiimcr “sorumluluk ve
yiikiimliiliik bilincim artt1” (MD5) derken, baska bir katilime1 “biraz daha fazla sorumluluk hissediyorsun”
(MD4) ifadesini kullanmistir. Benzer sekilde bazi katilimcilar yoneticilikle birlikte farkindalik
diizeylerinin arttigini ve okulun igleyisine iliskin daha kapsaml diisiinmeye basladiklarini belirtmistir.

Sorumluluk alanlarinin genislemesi, katilimcilarin okuldaki sorunlarla daha yakindan ilgilenmelerine de
neden olmustur. Ogretmenlik déneminde ¢ogu zaman fark edilmeyen bircok konunun yoneticilik
gorevinde dogrudan takip edilmesi gerektigi goriilmektedir. Bir katiimc1 “6gretmen sadece dersiyle ilgilenir
ctkar gider ama bizde Oyle degil” (MD2) derken, baska bir katilimcr kalorifer sisteminde yasanan bir arizayi
ornek gostererek “cocuklar iisiiyor diye iiziiliiyorsun” (MD4) ifadesini kullanmistir. Bir diger katiimcinin
“okulla alakali her seyi diisiinmek gerekiyor” (MD9) sozleri, yoneticiligin yalnizca idari gorevlerden degil,
okul yasaminin her alanina iliskin sorumluluklardan olustugunu gostermektedir.

Katilimeilarin énemli bir boliimii yoneticilik siirecinde insan iligkilerine bakislarinin da degistigini ifade
etmistir. Ozellikle 6gretmenler, 6grenciler ve velilerle yiiriitiilen yogun iletisim siiregleri sonucunda daha
sabirli, daha kontrollii ve daha anlayisli davranmaya basladiklarini belirtmislerdir. Bir katilimci
“tahammiil seviyem ve tolere yetenegim arttr” (MD5) derken, baska bir katilimc1 yoneticilikte 6grendigi en
onemli becerilerden birinin “kiismeme, almmama ve ani tepkiler gdostermeme” (MD10) oldugunu ifade
etmistir. Bu durum yalnizca bireysel olgunlasma ile simurli kalmamus, iletisim becerilerinin gelismesine de
katki saglamistir. Nitekim bazi katilimcilar “iletisim becerim artti, karsimdakini dinlemeyi 63rendim” (MD?7)
ve “iletisim becerilerimin ilerledigini fark ediyorum” (MD9) ifadeleriyle bu degisimi agiklamistir.

Yoneticilik siirecinde dikkat ceken bir diger degisim ise okuldaki farkli paydaslarin beklentilerini
dengeleme cabasidir. Katihmcilar ¢ogu zaman 6gretmenlerin, 6grencilerin, velilerin ve {ist yonetimin
beklentileri arasinda denge kurmaya calistiklarini ifade etmislerdir. Bu nedenle bir¢ok katilimci goreve
basladiktan sonra herkesi memnun etmenin diisiindiiklerinden daha zor oldugunu fark etmistir. Bir
katilimcr “hep her seyde tiim 63retmenleri diisiindiim, herkesi memnun etmeye calistim” (MD1) derken, baska
bir katihmacr 6gretmenlere yardimci olmay1 ve onlarin sorunlarina ¢oziim iiretmeyi temel bir sorumluluk
olarak gordiigiinii belirtmistir (MD6). Bu durum yoneticiligin yalnizca kurallar1 uygulama gorevi degil,
ayni zamanda farkli beklentileri yonetme siireci olarak algilandigini gostermektedir.

Katilimcilar yoneticilikle birlikte kendilerini gelistirme ihtiyacim1 daha yogun hissettiklerini de ifade
etmislerdir. Mevzuat bilgisi, iletisim becerileri, problem ¢6zme ve insan iligkileri gibi alanlarda stirekli
o6grenmenin gerekli oldugu vurgulanmustir. Bir katilimcr “kendimizi gelistirmemiz gerekiyor” (MD10)
derken, bagka bir katilimc1 “6grendigim kadariyla da bunu yapmaya ¢alistyorum” (MD6) sozleriyle bu siireci
agiklamistir. Bazi katiimcilar ise yoneticilik sayesinde Ozgiivenlerinin arttigini, daha girisken
davrandiklarini ve karar alma siireclerinde daha etkin olduklarin belirtmistir. Bunun yaninda yoneticilik
makaminin temsil etti§i kurumsal sorumlulugun farkina vardiklarini ifade eden katilmcilar da
bulunmaktadir. Ozellikle devleti ve kurumu temsil etme diisiincesi, gorevlerine iliskin algilarini etkileyen
unsurlardan biri olmustur.

Katilimailarin anlatilarinda yoneticiligin dis goriiniis ve davrarus bigimleri {izerinde de etkili oldugu
goriilmektedir. Baz1 katilimcilar daha resmi bir iletisim dili kullanmaya basladiklarini, bazilar ise kiyafet
secimlerine daha fazla 6zen gosterdiklerini belirtmistir. Bir katitlimc1 “giyimime daha ézen gistermeye
basladim” (MD1) derken, baska bir katilimc1 “dzellikle térenlerde giyimime dikkat ediyorum” (MDS8) ifadesini
kullanmisgtir.

Hayal kirikliklan kategorisi incelendiginde, katilimcilarin biiyiik boliimiiniin yoneticilik gorevine iliskin
baz1 beklentilerinin gorev siirecinde degistigi goriilmektedir. En belirgin hayal kirikliklarindan biri ig
yiikiine iliskindir. Katilimcilar yoneticiligin yogun bir calisma temposu gerektirdigini bilmekle birlikte,
karsilastiklar1 is ytiikiiniin beklediklerinden daha fazla oldugunu ifade etmislerdir. Bir katihimc
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“bekledigimden fazla bir is yiikiiniin oldugunu fark ettim” (MD1) derken, baska bir katilhme1 “is yiikiiniin de bu
kadar olacagim diisiinmiiyordum” (MDS5) sozleriyle benzer bir degerlendirmede bulunmustur. Evrak
islemleri, resmi yazismalar ve siirekli takip gerektiren gorevler Ozellikle zorlayict bulunan yonler
arasinda yer almaktadir. Katihma ifadeleri incelendiginde, yoneticilik gorevinin bireylerde siirekli
ogrenme ve kendini gelistirme gereksinimi olusturdugu goriilmektedir. Ozellikle mevzuat bilgisi, insan
iligkileri, iletisim becerileri ve problem ¢6zme gibi alanlarda gelisimin zorunlu oldugu siklikla
vurgulanmistir. Bu dogrultuda bir katihmcr “kendimizi gelistirmemiz gerekiyor” (MD10) ifadesini
kullanurken, bir baska katiimear “68rendigim kadariyla da bunu yapmaya calistyorum” (MD6) sozleriyle bu
gerekliligi dile getirmistir. Bunun yaru sira bazi katilimcilar, yoneticilik gorevinin kendilerine daha fazla
ozgiiven kazandirdigini, karar verme siireglerinde daha etkin rol almalarini sagladigini ve daha girisken
davranmalarina katkida bulundugunu belirtmistir.

Katilimcilarin deneyimleri, yoneticilik gorevinin yalnizca mesleki uygulamalar iizerinde degil, dis
goriinlis ve davrarus kaliplar1 {izerinde de etkili oldugunu gostermektedir. Baz1 katihmcilar zamanla
daha resmi bir iletisim dili benimsediklerini ifade ederken, bazilar1 ise kiyafet tercihlerine daha fazla
Onem vermeye basladiklarini belirtmistir. Bu kapsamda bir katthme1 “giyimime daha dzen gdstermeye
bagladim” (MD1) derken, baska bir katilimc1 “ozellikle torenlerde giyimime dikkat ediyorum” (MD8) ifadesini
kullanmistir.

Katilimcilarin dile getirdigi bir diger hayal kiriklig1 kaynag ise okulun giindelik isleyisinde karsilasilan
beklenmedik sorunlardir. Goreve baslamadan 6nce okul yonetiminin daha planl ve sistematik bir sekilde
yuriitiildiiglinli diistinen katihmcilar, uygulama siirecinde bir¢ok sorunun anlik miidahale ve ¢6ziim
gerektirdigini fark ettiklerini belirtmiglerdir. Bir katilmc okulun giivenlik kuliibesindeki elektrik
sorununu giinlerce ¢dzmeye calistigini anlatirken (MD4), bagka bir katithme1 “is her zaman diizenli bir
sekilde ilerleyemeyebiliyor” (MD5) ifadesini kullanmistir. Benzer sekilde plan ve programlarda yasanan
aksakliklar ile gorev smurlarimin her zaman net olmamasi da katilimcilarin yoneticilik deneyimlerine
iliskin beklentilerini olumsuz yonde etkileyen unsurlar arasinda yer almaktadr.

Katillmailarin bir bolimii ise Ozellikle veli ve 6grenci profiline iliskin beklentilerinin tam olarak
karsilanmadigini ifade etmistir. Bir katihma1 “en biiyiik hayal kirikligim veliler oldu” (MD3) derken, baska
bir katiimear velilerin ¢ogu zaman okul yonetimine yeterli destek vermedigini “cogu veli olayin ciddiyetini
anlamadi$ icin ya da belki 6nemsemedigi icin o noktada sana destek olmuyor ¢ok fazla.” Sozleri ile belirtmistir
(MD4). Bu durum, yoneticilikte karsilasilan giicliiklerin yalnizca okul igi siireclerden degil, okulun dis
paydaslariyla kurulan iligkilerden de kaynaklanabildigini gostermektedir.

Katilimcilarin miidiir yardimciligl gorevini diisiinen dgretmenlere yonelik onerileri incelendiginde ise
iletisim becerilerinin diger tiim 6zelliklerin 6niine gectigi goriilmektedir. Katilimcilar yoneticiligin biiytik
olclide insan iligkileri tizerine kurulu oldugunu vurgulamislardir. Bir katilimer “kesinlikle iletisime acik
olmali, herkesle konugabilmeli ve dinlemeyi bilmeli” (MD8) derken, baska bir katihimc1 “iyi bir dinleyici olmas:
gerektigini soyleyebilirim” (MD?7) ifadesini kullanmistir. Benzer sekilde “kendinizi sosyal iliskiler noktasinda
gelistirin” (MD10) nerisi de yoneticilikte iletisimin merkezi roliinii ortaya koymaktadar.

Katilimcilarin - Onerileri incelendiginde, iletisim becerilerinin yam sira olaylara farkli agilardan
yaklasabilme, ani tepkilerden kacinma ve sabirli davranabilme ozelliklerinin de miidiir yardimcilig
gorevini diisiinen kisiler agisindan énemli goriildiigii anlasilmaktadir. Katilimcilar 6zellikle karar alma
siireclerinde aceleci davranilmamasi gerektigini vurgulamiglardir. Bunun yaninda miidiir yardimcilig
gorevinin sorumluluk alma, belirli diizeyde yetkinlik gosterme ve yogun calisma temposuna uyum
saglama becerisi gerektirdigini ifade etmislerdir. Ayrica biirokratik siireclerden ve evrak islerinden
kaginmamak, yogun is yiikiine hazirlikli olmak, 6grenci yararini 6n planda tutmak ve yeniliklere acik bir
tutum sergilemek de katilimcilar tarafindan dile getirilen 6nemli 6neriler arasinda yer almaktadir.
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5. TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Arastirmanin bu boliimiinde elde edilen bulgular ile sonuglara varilarak, aragtirmanin konu baslig1 olan
Ogretmenlerin yoneticilige yonelme nedenleri 4 alt soru baslig1 altinda tartisilmis ve Onerilere yer
verilmisgtir.

5.1. Ogretmenlerin yoneticilige gecis siirecindeki motivasyonlarina iliskin sonuglar

Arastirmaya katilan ¢alisma grubunun goriisleri incelendiginde; 6gretmenlikten miidiir yardimciligina
gecis igin tek bir sebebe bagli kalmadan, bir¢ok etken ile beraber bu karar1 verdikleri sonucuna
varilmigtir.

Genel goriiglere bakildigi zaman, miidiir yardimalarimn, 6gretmenlikten yoneticilige gegmesinin bas
sebeplerinden biri; kendinde yoneticilik potansiyeli gorme, liderlik ve organize etme ruhu tagidigim
diisinme ve yoneticiligi sevmesidir. Yilmaz, Ciilha ve Tagdemir (2022)'in benzer konulu arastirma
sonuglariyla eslesen bu bulgulara gore okula hizmet etme ve katki yapma, yonetimde kendisini daha
etkin ve daha iyi hissetme, yOneticiligi sevme ve 6rnek bir yonetici olmak istegi n plana ¢ikmustir. Yine
ortaya ¢ikan kod baslig1 cercevesinde Ogretmenlikte mesleki doyuma ulasarak yoneticilige gecilmesi
Alireisoglu ve Giiner (2023) ‘iin arastirma bulgulariyla benzerdir. Ortaya ¢ikan bir diger ¢ogunluke¢u
sebep ise Ogretmenlerin veya miidiir yardimcilarimin, gorev yaptigi okulda, okul miidiri ile
anlasamamasi ve catismasi, okuldan uzaklasmasina ve farkli bir okulda yonetici olarak gorev yapma
cabas1 icine girmesine sebebiyet vermistir. Miidiirli ile anlasamayan 6gretmenler, kendilerine tayin
yolunun kapali olmasindan dolay1 yoneticiligin ilk basamagi olan miidiir yardimcilig1 sinavina girerek
okul degistirmislerdir. Miidiiriin tutum ve davramglarinin, 6gretmenin okulda kalip ya da okuldan
kagmasina sebebiyet verdigi anlasiimaktadir. Arastirma sonuglarina gore bu etkenle yoneticilige gegen
ogretmenler ideal miidiir yardimcisy, iyi yonetici, eski miidiirii gibi olmama yoluna gitmislerdir.

Aragtirma bulgularina gore; 6gretmenlerin miidiir yardimcli§ina gegmesinin bir diger 6énemli sebebi ise
ev-okul mesafesidir. Katilimcilardan bazilar1 gérev yaptigi okulun evine yakin olmas: sebebiyle kendi
okulunda miidiir yardimasi olarak kalmis; bazilar1 da okulunun evine uzak olmas: gerekgesiyle evine
yakin okulda miidiir yardimcisi olarak goreve baglamistir. Aragtirma Istanbul ilindeki ilgeleri kapsadig
icin ev ve gorev yeri mesafesinin dnem kazandigi sonucu ¢ikarilmaktadir. Bu sonug her zaman daha iyi
bir okulda goreve baslamaya sebep olmasa da, sartlar1 ve profili iyi olan bir okula ge¢mek de
Ogretmenlerin, miidiir yardimciligina gegme sebepleri arasinda yer almaktadir.

5.2. Ogretmenlerin yoneticilige gecis siirecinin beklentiler ve deneyimler baglaminda
degerlendirilmesine iligkin sonuglar

Bir onceki sonug baghginda anlatilan tiim sebepler 1si§inda, gorev degisimi katithmecilarda birtakim
beklentiler olusturmustur. Bunlar; yoneticiligi sevme sebebiyle sinavi kazanarak miidiir yardimcist
olarak goreve devam etme, Ogretmenlikten yeterli doyumu alarak farkli bir alan olan yoneticiligi
deneyimleme, uyumlu ve anlasabilecegi basta miidiir, diger miidiir yardimcilar1 ve 6gretmenlerle
calisma, evi ve okulu arasimndaki mesafeyi kisaltma ve miimkiin oldugunca sartlar1 ve profili iyi olan bir
okula ge¢me olarak siralanabilir. Arastirma bulgularina gore 6gretmenlerin yoneticilige gegcis siirecinde
baslangi¢c donemine iliskin beklentilerinin biiyiik Ol¢lide gorev yeri, calisma ortami ve sosyal uyum
etrafinda sekillendigi goriilmektedir. Bu durum, 6gretmenlerin yoneticiligi yalnizca idari bir rol degisimi
degil ayn1 zamanda sosyal ve ¢evresel kosullar1 da igeren biitiinciil bir gegis stireci olarak algiladiklarim
gostermektedir. Bulgular, bazi beklentilerin karsilandigimi ancak bazi sosyal ve mesleki beklentilerin
kismen karsilanabildigini ortaya koymaktadir. Deniz (2019)" un calismasinda, elde edilen bulgulara gore,
yeni miidiir yardimcist olmus kisilerin farkli sebepler ve beklentilerle bu gorevi {istlendikleri anlasilmis
ve gorevleri sirasinda yonetsel, iletisimsel ve kisisel problemlerle karsilastiklar: belirlenmistir.

5.3. Yoneticilige gecis sonrasinda deneyimlenen mesleki ve kisisel degisimler

Katilimcilarin, 6gretmenlikten miidiir yardimciligina gegtikten sonra gorevdeki ilk giin izlenimleri
sorulmus ve genel olarak iyi ve giizel oldugu sonucuna varilmistir. Bu sonucun, gorevdeki ilk zamanlar
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icin motivasyon kaynagi oldugu sOylenebilir. Katilimcilarin, zaten tanidigi arkadaslarinin yaninda ve
bildigi okulda gorev yapacak olmasi rahat hissettirip; farkli okulda goreve baslayacak olanlara ise daha
heyecanli ve kaygih hissettirdigi anlagilmigtir. Goriismelerde goérev yeri tercihi ile alakali sorular
yoneltilmis ve bu konudaki diistinceler irdelenmistir. Katilimcilarin ¢ogu, hali hazirda 6gretmen olarak
calistig1 okulda ve tamamen farkli bir okulda miidiir yardimcisi olmanin avantajlarini ve dezavantajlarini
anlatmiglardir. Ortaya gikan sonuca gore; kendi okulunda gorev yapmanin kolaylig1 okulu, 6gretmenleri,
veliyi ve 6grenciyi iyi tanimak olup tek zorluk yeni gérevi yani miidiir yardimaligini 6grenmektir. Farkli
okulda goreve baslama noktasinda da hem okulu, 6gretmenleri, veliyi ve 6grenciyi tanimaya ¢aligmak
hem de miidiir yardimcihigini 6grenmeye calismak c¢ift zorluk olarak goriilmektedir. Bu durumun
getirdigi sosyo-duygusal gegis Armstrong (2015) ‘un arastirma sonuglariyla benzerlik gostermektedir.

Katilimcilarin, goreve basladiktan bir siire sonra yasadig1 ve deneyimledigi degisimler sorgulandiginda
¢ogu, sorumluluk bilincinin arttigim belirtmistir. Bunun sebebinin, sorumlu olunan alanin biiytikligii ve
hitap edilen kitlenin genisligi olarak diisiiniilmektedir. Katilimcilar, 6gretmenken bir smiftan sorumlu
iken yonetici olunca tiim okuldan sorumlu olundugunu belirtmislerdir. Baz1 katilimcilar, bu sorumluluk
bilincinin tahammdil ve tolere yetisinin artmasinda da etkili oldugunu fakat bunun da bir takim duygusal
degisim ve zorluklar olusturdugunu belirtmislerdir. Bu durum Cohen ve Schechter (2019) ‘un ¢alisma
sonuglarini destekler niteliktedir. Calisma bulgular1 katilimcilarin miidiir yardimcis: roliine girerken
siklikla stres, korku, aglama, uykusuzluk, yorgunluk, pismanlik ve sugluluk duygularini igeren
beklenmedik bir duygusal ¢ilenin yasandigini gostermektedir.

Elde edilen bulgular sonucu genel ve ¢ogunlukta olan degisimleri; idareci olarak daha dikkat ¢ektigi igin
giyime Ozen gosterme, herkesle mesafeyi koruma adina daha resmi konusma, is yiikii fazlahigindan
mental ve dis goriiniis olarak yipranma hissetme, isi 6grenme adina yenilikleri ve teknolojiyi daha siki
takip ederek isleri kolaylastirma, konumdan dolay: kendine olan giivenin artmasi olarak siralanmaktadir.
Yine konumundan dolay1 devleti temsil ettigini belirterek sozlerinde kelimeleri daha dikkatli
kullandigim belirten katilimcilar da mevcuttur. Bunu belirten katiimcilarin, kariyer basamaklarinda
ilerleyerek {iist yOnetici (miidiir, sube miidiirii vs.) olma diislincesi tasidig1 sOylenebilir. Arastirmada
ortaya cikan bu sonug¢ Ozbilen ve Giinay (2018)in caligmasini desteklemektedir. Katilimcilarin,
yoneticilikte kariyer basamaklarimin olmasi ve mesleki doyumu saglayacagini diisiinmeleri bir
motivasyon kaynag1 olmugtur.

Katilimcilara yasadiklar: hayal kirikliklar1 soruldugunda genel kanmin okuldaki fiziki sorunlarin fazla
oldugu ortaya g¢ikmaktadir. Bununla birlikte is yiikiiniin fazlalig1 da hayal kirikligina yol agmakta ve
okullara gereginden fazla sorumluluk yiiklendigine isaret etmektedir. Ayrica mental anlamda ¢okmenin
de is yiikiiniin bir sonucu oldugu diisiiniilmektedir. Zor bolgelerde ve zor sartlarda calisan miidiir
yardimcilarinin bir diger hayal kiriklig1 ise veli ve 6grenci profilidir. Zaten zor okul sartlariyla miicadele
eden okul idaresinin veli ve Ogrenciden destek bulamamasi onlar1 bu gorevde de tiikenmislige
itebilmektedir. Ortaya ¢ikan bu sonu¢ yine Cohen ve Schechter (2019) ‘un calisma sonuglariyla
benzesmektedir. Katihmailar yasanan bu hayal kiriklig ile bir¢ok olumsuz duygu yasamaktadir.

5.4. Yonetici deneyimlerinden hareketle gelistirilen 6nerilere iliskin sonuglar

Katilimeilarin, miidiir yardimcisi olmay1 diistinen 6gretmenlere dair genel onerisi; sabirdir. Hitap edilen
kitlenin fazla olmasi sebebiyle sabirli olmak gerektigi goriismelerde vurgulanmistir. Bazi katilimailar,
idareciligin yetenek isi oldugunu diisiinerek yetenek olmadan miidiir yardimciligina gecilmemesi
gerektigini sdylemiglerdir. Idareci olma yeteneginin, lider ruhlu yonetici olma ile esdeger oldugu
sOylenebilir. Fakat bu sonug, Buchanan (1994)’iin arastirma sonucu ile zithk gostermektedir. Buchanan
(1994)’1in arastirma bulgularina gore yoneticilik igin sadece yetenek degil egitim de gereklidir. Arastirma
bulgularina gore; okul yoneticiliginde mevcut lisansiistii programlar gelistirilmeli, 6grenme teknikleri,
danismanlik ve bilgisayar becerileri egitimleri arttirilmalidir. Yine K&se ve Erginer (2011)'in arastirma
sonuglarina gore Ogretmenlerin yoneticilik yapabilmek icin egitime gereksinim duyduklar ortaya
cikmistir.
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Katilimeilar, genel bir goriis olarak iletisim becerisi iizerinde de durmuslardir. Insanlar1 idare etmede
stiphesiz iletisim ¢ok Onemlidir. Gorevi geregi her tiirden kisi ile diyaloga girebilen bir miidiir
yardimcisinin iletisim becerisi yiiksek olmalidir. Ayni sekilde iletisime acik ve iyi bir dinleyici olmak
gerektigi de katilimcilarin ¢ogu tarafindan vurgulanmustir.

Elde edilen bulgular sonucu genel ve tavsiye ve Oneriler su sekildedir; herkesle konusabilmek ve saglikl
bir iletisim icin iletisim becerisinin yiiksek olmasi, her duruma kars: sabirli kalmak, evrak isinin fazlahig:
ve siirekli degisim sebebiyle yenilige ve degisime acik olmak, yonetici oldugu icin caliskan ve iiretken
olmak, egitimin temel yapi tasi olan &grenci merkezli olmak, is yapmaktan ka¢mamak ve dogal
davranmak. Onerilen tavsiyelerin zaman igerisinde degisebildigi diisiiniilmektedir. Gorevde gegirilen
zaman, karsilasilan durumlar, tecriibe, iletisim kurulan insan profili degiskenlik gosterebildigi icin
tavsiyeler bunlara gore degisebilmektedir.

5.5. Oneriler

Arastirma nitel bir olgubilim c¢alismast olup yalnizca bir ilde gorev yapan 10 katihma ile
gerceklestirilmistir. Katilime1r grubunun biiytik ¢ogunlugunun erkek olmasi, bulgularin, toplumsal
cinsiyet agisindan dengeli bir karsilastirma sunmasimi sinirlamaktadir. Ayrica galismanin ilkokul ve
ortaokul diizeyinde gorev yapan, yoOneticilik gorevine yeni baslamis (ilk bes yil icinde) miidiir
yardimcilari ile yiiriitiilmiis olmasi, deneyim diizeyi agisindan belirli bir zaman dilimine odaklanildigin
gostermektedir. Bu durum, daha kidemli yoneticilerin deneyimlerinin disarida birakilmasi nedeniyle
yoneticilik siirecinin farkli asamalarina iliskin karsilastirmali bir bakis agist sunulmasini sinirlamaktadir.
Bu baglamda bu arastirma bulgular: katiimcilarin 6znel deneyimlerine dayali olarak yorumlanmalidur.
Bu sinurliliklar dogrultusunda gelecekte yapilacak ¢alismalarda farkli kidem diizeylerindeki yoneticilerin
de dahil edildigi, daha genis ¢alisma grubuyla ve farkli bolgelerde gerceklestirilecek arastirmalarin
yapilabilecegi diistiniilmektedir. Ayrica kadin yoneticilerin deneyimlerinin daha goriiniir hale getirilmesi
amactyla toplumsal cinsiyet temelli karsilastirmali ¢alismalarin arttirilmasi énem tasimaktadir. Bununla
birlikte okul yoneticilerinin is yiikiinii azaltmaya ve yonetim siireglerini desteklemeye yonelik olarak
okullarin fiziki ve yapisal sartlarinin iyilestirilmesi Snerilmektedir. Boylece yoneticilerin idari islerden
ziyade egitimsel ve liderlik siireclerine daha fazla odaklanmalar1 saglanabilir. Okul yoneticilerine ikamet
ettikleri yere yakin okullarda gorev yapma imkéani sunulmasi is-yasam dengesi agisindan 6nemli bir
diizenleme olarak degerlendirilebilir. Gorev yeri ve calisma kosullarina iliskin planlamalarda aday
yoneticilerin tercih ve beklentilerinin daha sistematik sekilde dikkate alinmasi onemlidir. Yoneticilik
gorevine gecis siirecinde ise ogretmenlerin beklentilerinin daha iyi yonetebilmesi i¢in oryantasyon ve
destek mekanizmalarinin gliclendirilmesi Onerilmektedir. Ayrica ilerleyen arastirmalarda okul
miidiirleri, sube miidiirleri gibi farkl yonetim kademelerinin de dahil edildigi calismalar ytiriitiilebilir.
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EXTENDED ABSTRACT
1. INTRODUCTION

It is stated that there are many different reasons that motivate teachers to become school administrators
or assistant principals. One of these is that they have a high self-efficacy belief without needing to see an
ideal administrator example and thus make the educational process more qualified and efficient in the
institution or organization where they work (Koybagi, 2016). Because administrators with high self-
efficacy belief can better internalize and control the factors affecting the success of teachers and students
(Ozdemir, 2013). However, not only professional ideals but also working conditions and organizational
experiences can be influential in teachers' orientation towards administration (Yilmaz et al., 2022). The
main purpose of this study is to investigate the general reasons why teachers choose school
administration. The first step to entering school administration is becoming an assistant principal.
Therefore, the study group consists of assistant principals working in primary and secondary schools
affiliated with the Ministry of National Education. The following questions were asked to investigate
these reasons:

1. What factors influence teachers' transition to management?

2. What are teachers' expectations regarding the initial period of their transition to management roles,
and how do they perceive whether these expectations have been met?

3. What changes do teachers experience after transitioning to management?

4. What advice do you have for teachers considering transitioning to management?

The assistant principal position is a crucial first step in the school management process. Assistant
principals serve as a bridge between teachers, parents, and students, working closely with principals to
ensure school improvement and quality education. This role, primarily involving teaching, is challenging
and demanding (Alireisoglu & Giiner, 2023). This study aims to provide insights into teachers' transition
to school administration by uncovering the reasons behind their transition. The findings are expected to
guide teachers considering the transition from teaching to administration and, as a first step, to consider
the assistant principal position, providing insight into the reasons and consequences.

2. METHOD

This research, which aims to uncover the reasons why teachers transition to administrative roles, utilizes
a phenomenological design, a qualitative research method. According to Cropley (2002), phenomenology,
a qualitative research method, is a research approach where the researcher focuses on understanding the
experiences of the participants. Phenomenological studies aim to understand how events are perceived,
their meanings, and how experiences are shaped by examining the events experienced by individuals in
depth and detail. Interviews are conducted with participants to reveal their experiences and meanings
related to the events. Interviews are an important research method that provides interaction and
flexibility for researchers. During the interview process, researchers need to establish a trust-based
relationship with the participants and create an open and sincere communication environment. This
allows participants to feel comfortable and share their experiences (Biiyiikoztiirk et al., 2015). In this
research, a phenomenological design was preferred because it aims to reach the participants' core
experiences. In this study, the study group consisted of assistant principals working in primary and
secondary schools affiliated with the Ministry of National Education in various regions of Istanbul, who
had served for the first 5 years. To obtain more easily memorable and clearer answers to the questions in
the interview form, interviews were conducted with those who had served for the first year. All 10
participants were interviewed face-to-face. This research, conducted using criterion sampling, a type of
purposeful sampling, selected individuals with real experience. The criterion was that participants were
within their first 5 years of service. To ensure maximum diversity, interviews were preferred with
individuals from different age groups and different schools. Participants meeting these criteria were
selected based on the researcher's accessibility and on a voluntary basis. The interview form was
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prepared by reviewing the relevant literature and formulating questions appropriate to the research
objectives. After obtaining expert opinions, all necessary adjustments were made and the form was
finalized. Audio recordings were taken during the interviews, and new and spontaneously arising
questions were added to the interview form. According to Dombek¢i and Erisen (2022), although data
collection through interviews may seem simple at first glance, this technique has some sensitivities
specific to data collection. Therefore, care was taken to select environments where participants felt calm
and comfortable during the interviews. In this way, participants who felt comfortable were expected to
give natural answers to the questions. In this data collection method, where spontaneous and natural
responses are important, in-depth answers were sought to the questions without any guidance. After the
data were obtained, themes were identified and categorized. These categories were combined and coded
according to the answers given. Then, the findings were reported in light of the information obtained. In
the reporting phase, expert opinions were obtained to ensure that the findings were presented accurately
and understandably, and validity was sought by comparing them with other studies. In this research,
interviews were conducted face-to-face in the participants' (assistant managers') own offices, where they
felt most comfortable, whenever possible. During the interview, the researcher first introduced
themselves, explained the purpose, and informed the participant that the interview would be recorded;
then a mutual agreement was signed. Then, the participants answered the first five closed-ended semi-
structured interview questions before moving on to open-ended questions.

3. FINDINGS, DISCUSSION AND RESULTS

Analyses were conducted on the data obtained, and three themes were identified based on the interview
data and research questions. These themes were identified as pre-management, beginning management,
and post-management. These themes were further categorized according to the research questions. Codes
were created within the categories that emerged based on the assistant principals' responses to the
interview questions, and participant numbers and frequencies were determined.

By reaching the conclusions with the findings obtained, the reasons why the teachers, who are the subject
of the research, turned to management were discussed under 4 sub-questions.

According to the results regarding the factors affecting the transition of teachers to management; When
the opinions of the study group participating in the research were examined, it was concluded that they
made the decision to transition from teacher to assistant principal not by relying on a single reason but by
taking into consideration many factors. Considering general opinions, one of the main reasons why
assistant principals transition from teaching to administration is their perception of their potential as
administrators, their belief in their leadership and organizational skills, and their love for the
administration. These findings, consistent with similar research findings by Yilmaz, Ciilha, and Tasdemir
(2022), emphasize a desire to serve and contribute to the school, to feel more effective and better in
administration, to enjoy administration, and to be an exemplary administrator. Furthermore, the
resulting code indicating that teachers achieve professional satisfaction and transition to administration is
similar to the findings of Alireisoglu and Giiner (2023). Another important reason is that teachers or
assistant principals disagree or experience conflict with the principal at their current school, which is why
they leave the school and attempt to become administrators at another school.

According to the research findings, another significant reason teachers transition to vice principal
positions is the distance between their homes and schools. Some participants stayed as vice principals
because their schools were closer to their homes, while others, because their schools were further away,
started as vice principals at schools closer to their homes. Because the research covered districts in
Istanbul, it can be concluded that the distance between home and workplace is significant. While this
result doesn't necessarily translate to starting at a better school, transferring to a school with better
conditions and features is also among the reasons teachers transition to vice principal positions.

According to the results regarding the expectations of teachers before their transition to management;
Passing the exam due to his interest in the management profession and continuing his job as a vice

—
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principal, experiencing management as a separate field by getting sufficient satisfaction from teaching,
working with a compatible and harmonious principal, other vice principals and teachers, shortening the
distance between his home and school and transferring to a school with better conditions and features as
much as possible. According to the findings of the research conducted by Deniz (2019), it was understood
that new assistant principals took on this duty for different reasons and expectations, and it was
determined that they encountered administrative, communication and personal problems during their
duties.

According to the results regarding the changes, experiences and emotions experienced by teachers after
becoming administrators; The ease of working in one's own school comes from knowing the school,
teachers, parents, and students well; the only challenge is learning the new role, that is, vice principal.
When starting a new job in a different school, trying to get to know the school, teachers, parents, and
students while also learning to be vice principal is seen as a double challenge. The socio-emotional
transition brought about by this situation is similar to the research results of Armstrong (2015). Some
participants stated that a sense of responsibility is also effective in increasing tolerance and tolerance, but
that this also leads to some emotional changes and difficulties. This supports the results of the study
conducted by Cohen and Schechter (2019).

The study findings indicate that participants frequently experienced unexpected emotional distress when
they entered the role of assistant manager, such as stress, fear, crying, insomnia, fatigue, regret, and guilt.
The general and significant changes revealed by the findings are as follows: They paid more attention to
their attire as a manager because they attracted more attention; they spoke more formally to maintain a
distance from everyone; they felt mentally and physically exhausted due to excessive workload; they kept
up with innovations and technology to learn the job and make things easier; and they gained more self-
confidence due to the position.

According to the results regarding the recommendations for teachers who are considering transitioning
to management after becoming a manager; Participants' general advice for teachers considering becoming
assistant principals is to be patient. Some participants believed that management requires talent and that
one should not advance to an assistant principal position without talent. It could be argued that
managerial talent is equivalent to leadership. However, this finding contradicts Buchanan's (1994)
research. According to Buchanan's (1994) research, management requires not only talent but also training.
Participants also emphasized the importance of communication skills from a general perspective.

General suggestions and recommendations based on the findings are as follows; being able to talk to
everyone and having healthy communication skills, being patient in all situations, being open to
innovation and change due to the abundance of paperwork and constant change, being hardworking and
productive as a manager, being student-centered as the fundamental building block of education, not
shying away from work, and behaving naturally.

4. SUGGESTIONS

This research is a qualitative phenomenological study conducted with only 10 participants working in a
single province. The fact that the vast majority of the participants were male limits the ability to provide a
balanced comparison from a gender perspective. Furthermore, the study was conducted with assistant
principals at the primary and secondary school levels who had recently started their administrative roles
(within the first five years), indicating a focus on a specific time period in terms of experience level. This
situation limits the provision of a comparative perspective on different stages of the administrative
process due to the exclusion of the experiences of more senior administrators. In this context, the findings
of this research should be interpreted based on the subjective experiences of the participants. Given these
limitations, it is suggested that future studies could include administrators at different seniority levels, a

larger study group, and be conducted in different regions. Additionally, increasing gender-based
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comparative studies is important to make the experiences of female administrators more visible.
Furthermore, it is recommended that the physical and structural conditions of schools be improved to
reduce the workload of school administrators and support their administrative processes. This would
allow administrators to focus more on educational and leadership processes rather than administrative
tasks. Providing school administrators with the opportunity to work in schools close to their place of
residence can be considered an important arrangement in terms of work-life balance. It is important that
the preferences and expectations of prospective administrators are taken into account more
systematically in planning their assignments and working conditions. Furthermore, it is recommended
that orientation and support mechanisms be strengthened to better manage the expectations of teachers
during the transition process to administrative roles. In addition, future research could include studies

involving different levels of management, such as school principals and department heads.
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ARASTIRMANIN ETiK iZNi

Bu calismada “Yiiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi” kapsaminda
uyulmast gerektigi belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yonergenin ikinci boliimii olan “Bilimsel
Arastirma ve Yayin Etigine Aykiri Eylemler” bashig altinda belirtilen eylemlerden higbiri
gerceklestirilmemistir.

Etik kurul izin bilgileri

Etik degerlendirmeyi yapan kurul adi: Marmara Universitesi Egitim Bilimler Enstitiisii Aragtirma ve
Yayin Etik Kurulu

Etik degerlendirme kararinin tarihi: 24 Ocak 2025

Etik degerlendirme belgesi say1 numarasi: 959482
ARASTIRMACILARIN KATKI ORANI

Tki yazar da aragtirmaya %50 oraninda katki saglamistir.
Yazar 1: Arastirmanin tasarlanmasi, veri analizi, raporlastirma.

Yazar 2: Yontemin belirlenmesi, danismanlik, gegerlik ve giivenirlik ¢alismalari.

DESTEK ve TESEKKUR BEYANI

Aragtirmaya katki saglayan Marmara Universitesi Doktora dgrencisi Nuray KARAGOZ'e katki ve
emeklerinden dolay: tesekkiir ederiz.

CATISMA BEYANI

Yazarlar calisma kapsaminda herhangi bir kurum veya Kkisi ile ¢ikar catismasi bulunmadigini beyan
etmektedir.
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