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VGGRETMENLERiN SINIF YONETIMI YETERLIKLERI,
OGRETMENLIK MESLEGINE YONELIiK TUTUMLARI VE iS
DOYUMLARI ARASINDAKI ILISKI

Filiz CETIN®

OZET

Bu arastirmada, o6gretmenlerin sinif ydnetimi yeterliklerinin ve
ogretmenlik meslegine yo6nelik tutumlarinin 6gretmenlerin  is
doyumlarinin 6nemli bir yordayicisi olup olmadigini belirlenmeye
calisilmistir. Arastirma iliskisel tarama modelindedir. Arastirmanin
calisma evrenini, 2014-2015 egitim-6gretim yili bahar déneminde
Ankara ili merkez ilcelerinden Golbas ilcesi merkezde gorev yapan 181
sinif 6gretmeni olusturmaktadir. Arastirmada oOrneklem alma yoluna
gidilmeyerek Ogretmenlerin tamamina ulasilmaya calisilmis ve calisma
evreninin %72’sine ulasilmistir. Arastirmada Ogretmenlerin sinif
yonetimi yeterliklerini  belirlemek amaciyla arastirmaci (2009)
tarafindan gelistirilmis olan simf y®netimi yeterlikleri 6lcegi (SYYO)
kullanilmistir. Olgek kullanilmadan énce 6lgegi glincellemek ve 6lgcegin
psikometrik  6zelliklerini yeniden degerlendirmek amaciyla Gazi
Universitesi Egitim Faktiltesi son sinifta 6grenim géren 300’1 kiz 100’1
erkek olmak Uzere toplam 400 o6grenciye pilot uygulama yapilmistir.
Toplamda 47 madde olusan Olgcegin yapi gecerligini belirlemek i¢in
Acimlayic1 Faktér Analizi (AFA) ve Dogrulayici Faktor Analizi (DFA)
uygulanmustir. Olcegin glivenirligi ise Cronbach Alfa i¢c tutarhik
katsayisi, dizeltilmis madde toplam korelasyonu ve %271ik Ust ve alt
gruplarin madde ortalamalar1 arasindaki farklarin anlamlilig t testi ile
incelenmistir. Yapilan analizler sonucunda, 6lcegin bes faktoérlt yapisini
korudugu ve psikometrik 6zelliklerinin uygun degerler icerisinde oldugu
gozlenmistir. Ayrica Ogretmenlerin 6gretmenlik meslegine yo6nelik
tutumlarini belirlemek amaciyla Cetin (2006) tarafindan o6gretmen
adaylarinin 6gretmenlik meslegine yonelik tutumlarini belirlemek icin
gelistirilen ve sonrasinda Ogretmenlere yonelik kullanilmak amaciyla
revize edilen tutum 6lcegi, 6gretmenlerin is doyumlarini belirlemek icin
Kuzgun, Sevim ve Hamamci (2005) tarafindan gelistirilen mesleki
doyum o6lcegi kullanilmistir.
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Arastirma bulgulari, O6gretmenlerin smif yonetimi yeterlikleri,
ogretmenlik meslegine yodnelik tutumlar: ile is doyumu arasinda pozitif
yonde ve anlamh iliskiler oldugunu gostermektedir. Regresyon analiz
sonuclarina goére ise; Ogretmenlerin sinif yonetimi yeterliklerinin is
doyumunun anlaml bir yordayicisi oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Sinif Yénetimi Yeterligi, Tutum, Iis Doyumu

THE RELATIONSHIP BETWEEN THE CLASSROOM
MANAGEMENT COMPETENCE OF TEACHERS AND THEIR
ATTITUDES TOWARDS THE PROFESSION OF TEACHING AND
JOB SATISFACTION

ABSTRACT

In this study, it was tried to determine whether or not the
classroom management competence of teachers and their attitudes
towards the profession of teaching significantly predicted their job
satisfaction. The study was conducted in the relational screening model.
Target population of the study consisted of 181 classroom teachers
working in the county town of Goélbasi, which is among the county
towns of Ankara province, in the spring term of the school year of 2014-
2015. No sampling was performed in the study and all the teachers
were tried to be reached and in the end, 72% of the population could be
reached. Classroom management competence scale (CMCS), which was
developed by the researcher (2009) in an attempt to determine the
classroom management competence of teachers, was used in the study.
Before using the scale, a pilot application was performed on totally 400
students (300 female and 100 male) receiving education in the senior
class of Gazi University Faculty of Education for the purpose of
updating the scale and reevaluating the psychometric features of the
scale. Exploratory Factor Analysis (EFA) and Confirmatory Factor
Analysis (CFA) were applied for the purpose of determining the
construct validity of the scale involving totally 47 items. While the
reliability of the scale was examined via the Cronbach Alpha internal
consistency coefficient and corrected item total correlation; the
significance of the differences between item averages of 27%
supergroups and subgroups was examined via the t test. As a result of
the analyses, it was observed that the scale protected its five-factor
structure and its psychometric features remained within convenient
values. We also used an attitude scale that was developed by Cetin
(2006) for the purpose of determining the attitudes of teachers towards
the profession of teaching and the attitudes of preservice teachers
towards the profession of teaching and then revised to be used on
behalf of teachers, and an occupational satisfaction scale that was
developed by Kuzgun, Sevim and Hamameci (2005) for the purpose of
determining the job satisfaction of teachers.

The study findings show that there are positively significant
relationships between the classroom management competence of
teachers, their attitudes towards the profession of teaching and job
satisfaction. According to the results of the regression analysis, on the
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other hand; classroom management competence of teachers
significantly predict job satisfaction.

STRUCTURED ABSTRACT
Introduction

Teacher is one of the most significant elements of education
period. It is known that behaviours displayed by teacher in classroom
which is a common living area of students affect students in every
aspect. Students’ ability to develop behaviours in desired direction
depends on the quality of education atmosphere to be provided in
classroom. To carry out education process in an effective way requires
being competent in management of class.

Competency of teacher affects teacher’s values, behaviours,
communications, objectives and school applications. Furthermore,
competencies also affect teachers’ occupational development and
programmatic works. The profession of teaching requires affective area
competencies such as behaviour and attitude along with cognitive area
skills such as knowledge and skill. The fact that teachers feel
themselves competent in their occupation and have positive feelings
towards their job will affect the satisfaction they get their job or
occupation.

The aim of this research is to determine the relation between
teachers’ competencies in class management and occupational
satisfaction and behaviour towards the profession of teaching. Within
this objective, answers are sought for below questions.

1. What is the level of teachers’ competency in class management,
their attitude towards teaching profession and occupational
satisfaction?

2. Is there a significant relationship between teachers’
competency in class management and their attitude towards teaching
profession and occupational satisfaction?

3. Is teachers’ competency in class management and their
satisfaction in teaching profession is a significant predictor of their
occupational satisfaction?

Method

This is a relational screening model research in which it is aimed
to determine whether teachers’ competency in class management and
their attitude towards teaching profession is a significant predictor of
their occupational satisfaction.

Target population of the research is consisted of 130 women and
51 men, 181 teachers in total who serve in Goélbasi district, which is one
of the central districts of Ankara, in 2014-2015 spring season.
Sampling method is not preferred in the study and it is put effort to
contact all the teachers; a return rate of 72% is obtained from
measuring means applied.
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The data in the research is acquired through three different
measuring methods that are applied simultaneously to teachers. In
order to determine teachers’ competency in classroom management,
“Classroom Management Competency Scale” which is developed by
researcher (2009) is used; in order to determine teachers’ attitude
towards their profession, attitude scale, which was first developed by
Cetin (2006) in order to determine candidate teachers’ attitude towards
teaching profession then revised to be used in teachers, is used; and
occupational satisfaction scale which is developed by Kuzgun, Sevim
and Hamamci (2005) is used.

Scale of competency in class management (SYYO) which is
developed by researcher (2009) in order to determine instructors’
competency in classroom management is used in the research. The
scale is consisted of 47 articles and 5 sub-dimensions; it grades as five
point likert scale between 5 and 1 ranging in direction of the choice of
always to choice of never. The fact that individuals gain high points
from this scale means they display necessary behaviours in terms of
class management. Validity and reliability analyses of the scale within
the study are performed again on a sampling consisting of 400 high
school teachers. Kaiser-Meyer Olkin (KMO) coefficient of the scale,
which is consisted of five dimensions as organising classroom
physically, management of teaching, time management, organising
intraclass relationships, behaviour development and regulation, is found
0.90 and Barlett test result (Chi- Square 10846,004; p<0.001) is found
significant. The reliability is estimated through Cronbach’s alpha
reliability coefficient being an internal consistency -coefficient.
Cronbach’s alpha reliability coefficient is calculated as 82 for dimension
of organising classroom physically, 88 for dimension of regulation of
teaching, 87 for dimension of time management, 95 for dimension of
arranging intraclass relationships, 94 dimension of behaviour
development and regulation and 94 for the entire scale.

In direction with these studies, validity of the scale is tested by
applying confirmatory factor analysis (DFA) on five proved-factors.
Results of goodness of fit belonging to five-factor structure of class
management competencies scale is as such; observed (X2/sd: 3.02;
RMSEA: .07; NFI: .95; CFI: .97; GFI1:.89; RFI: .94; AGFI: .86; SRMR: .05)

Reliability of SYYO is tested with significance test of differences
among Cronbach Alpha internal consistency coefficient, adjusted
material total correlation and material averages of upper and lower 27%
sub-groups. As a result of analyses, internal consistency coefficients for
each sub-dimension and total of scale is calculated; 83 for organising
classroom physically, 85 for teaching management, 92 for time
management, 95 for organising intraclass relationships, 92 for behaviour
development and regulation and 95 for the complete scale.

Basing on these results; Cronbach’s alpha values regarding each
sub-segment of SYYO is over 70 which is the allowable limit value. As a
result of T test, it is observed that all differences among material
averages of upper and lower 27% groups are significant.

The scale developed by Cetin (2006) so as to determine candidate
teachers’ behaviour towards teaching profession is consisted of 35
articles, 15 of them being negative and 20 of them being positive. The
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lowest possible point in scale is 35 and the highest is 175; 92-119 point
range is considered positive, a lower point than this range is negative
and 92-119 point range is considered neutral attitude. Consisting of
three dimensions as love, value and coherence, the scale gives separate
points both for total points and three sub-dimensions. For the entire
scale, Cronbach Alpha coefficient is =94, internal consistency
coefficients for first factor is 92, for second is 84 and for third is 78.

In order to determine teachers’ occupational satisfaction,
occupational satisfaction scale developed by Kuzgun, Sevim and
Hamameci (2005) is used. The scale is consisted of five points Likert type
20 questions; 14 of them being positive and 6 being negative. The lowest
possible point in scale is 20 and the highest is 100. Highness of points
obtained shows high level of occupational satisfaction. For the entire
scale, Cronbach Alpha coefficient is=90, internal consistency
coefficients for first factor is 91 and second factor is 75.

SPSS package program is utilised in analysis of the data gather in
research.

In analysis of data, arithmetical average (i), standard deviation
(ss), Pearson two way correlation analysis and multiple regression
analysis techniques which are statistical operations are used.

Acting by basing on the thought that the scales are suitable to
point structures and that the ranges, which exist to ensure association
in point scoring, are equal (4/5), limits of choices are determined as
1.00-1.80, 1.81-2.60, 2.60-3.40, 3.41-4.20, 4.21-5.00 while commenting
on arithmetical averages.

Result and Discussion

When research findings are analysed in general terms; it is
confirmed that class management competencies of participant
classroom teachers is “medium”, their attitude towards teaching
profession is “good” and their occupational satisfaction is at “medium”
level. On the other hand, a significant relation at the poor and low level
and in positive direction is established between teachers’ competency of
class management, their attitude towards teaching profession and
occupational satisfaction; however, it is concluded that only class
management competencies are a significant predictor of occupational
satisfaction.

When data regarding first sub problem of the research are
analysed, it is confirmed that teachers’ class management competency
is at “good” a level in teaching and time management dimension and
their competencies are at “medium” level in other three dimensions;
their attitude towards teaching profession is at “good” level and
occupational satisfaction is at “medium” level.

Second sub problem of the research is aimed at analysing
relations among teachers’ competency in class management, attitude
towards teaching profession and occupational satisfaction. It is
observed that there is a significant relation in positive direction and at
poor and low level among teachers’ occupational satisfaction and class
management competency (r=.352) and attitude towards teaching
profession (R=.264). This situation is interpreted as the more teachers’
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competency level in class management increases and their attitude
towards teaching profession shows a positive tendency, the more the
satisfaction they get from their occupation will increase.

Within third sub problem of research, predictors of occupational
satisfaction are sought to determine and multiple regression analysis is
conducted to that end. When results are analysed, it is observed that
there is a relationship in positive direction between variances of class
management competency and attitude towards teaching profession
which are examined to determine whether they are predictors of
occupational satisfaction. When results of t test regarding significance
of regression coefficients are analysed, it is seen that class management
competency of teachers is a significant predictor (R=.373 R2=.139;
p<.001) on their occupational satisfaction and this explains roughly
14% of total variance. Research results prove that there is a significant
relation between competency of class management and teacher’s level of
occupational satisfaction.

As a result, research findings show there are positive and
significant relations among teachers’ competency in class management,
their attitude towards teaching profession and occupational
satisfaction; however, findings also show that class management
competency is a significant predictor of occupational satisfaction.

Keywords: Classroom Management Competence, Attitude, Job
Satisfaction

Giris

I¢inde bulundugumuz yiizyilda toplumlar iginde yer aldiklar1 gelisim ve ilerleme siirecine
kolay ve etkin bir sekilde uyum saglayabilmek veya bu siirecin igerisinde etkili bir sekilde yer
alabilmek i¢in, ellerindeki en 6nemli dinamik gii¢ olarak egitimi, etkili ve verimli bir sekilde ise
kosmak zorundadirlar. Bunun yapilabilmesinde ise en Onemli roliin Ogretmenlere diistiigii
kac¢inilmaz bir gergektir.

Ogretmenlerin meslegini icra ettii yegane ortamlar siniflardir. Ogretim etkinliklerinin
gergeklestigi yasam alani olan siniflarda, egitim 6gretim siirecinin etkili bir sekilde igletilebilmesi
etkili bir sinif yonetimini gerektirmektedir.

Sinif yonetimi, egitim yonetimi sira dizinin ilk ve temel basamagidir. Egitimin hedefi olan
6grenci davraniginin olugmasi sinifta baglar. Egitim i¢in birincil kaynaklar olan dgrenci, 6gretmen,
program, kaynaklar sinif i¢indedir. Bu agidan egitim yoOnetiminin kalitesi sinif yonetiminin
kalitesine baglidir (Basar, 2009).

Sinif yonetimi, 6gretmenin dgrencilerde istenen davranig degisikligini olusturma, uygun
olmayan davranislar1 diizeltme, iyi bir iletisim ag1 kurma ve gelistirme, sinifta olumlu bir psiko-
sosyal iletisim yaratma, etkili ve verimli bir organizasyon olusturma ve zamani etkili kullanma
etkinliklerinin toplamidir (Unal ve Ada, 2003).

Etkili sinif yonetimi i¢in siif ortamimin ozellikleri, ¢ok boyutlu oldugu, ongdriillemez
oldugu bilinmelidir. Ogretmenlerin ydnetimle ilgili diisiinceleri davrams bigimlerini etkiler.
(Marzano, 2003). Etkili bir 6grenme-0gretme siireci gergeklestirmek isteyen dgretmenlerin sahip
olmalar1 gereken en 6nemli beceri, siniflarindaki 6grencileri ve maddi kaynaklar1 simifin amaglar
dogrultusunda harekete gecirme, baska bir deyisle yonetme becerisidir (Aydin, 1994). Smuf
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yonetimi bu nedenle 6nemlidir ve Ogretmenlerin sinif yonetimine iligskin nitelikli bilgi ve
becerilerle donatilmas1 gerekmektedir.

Ogretmen yeterlikleri, dgretmenlerin degerlerini, davramglarini, iletisimlerini, amaglarim
ve okul uygulamalarini etkiler. Ayrica yeterlikler 6gretmenlerin mesleki gelisimini ve program
calismalarim da destekler. Ogretmen yeterlikleri; “alan yeterlikleri, arastirma yeterlikleri, program
yeterlikleri, yasam boyu o6grenme yeterlikleri, sosyal-kiiltiirel yeterlikler, duygusal yeterlikler,
iletisim yeterlikleri, bilgi ve iletisim teknolojileri yeterlikleri ve c¢evre yeterlikleri” olmak {izere
dokuz boyutta toplanmaktadir (Selvi, 2010).

Duygusal yeterlikler kapsaminda gerek ogretmenlerin gerekse Ogretmen adaylarinin
ogretmenlik meslegine yonelik tutumlar1 6nem arz etmektedir. Ciinkii 6gretmenlik bilgi, beceri gibi
biligsel alan yeterlikleri gerektirmesinin yan1 sira tutum ve davranis gibi duyussal alan yeterliklerini
gerektiren bir meslektir. Bu yo6ndeki arastirmalar 0Ogrencinin, Ogretmeninin tutum ve
davraniglarindan etkilendigini gostermektedir (Varig 1988).

Tutum, bir bireye atfedilen ve onun bir psikolojik obje ile ilgili diisiince duygu ve
davraniglarimi diizenli bir bigimde olusturan bir egilimdir (Kagit¢ibasi, 1988). Tutum, bireyin bir
nesne, obje veya kisiye yonelik kapali tepkisi, davranis ise, bireyin tepkisini agiga vurma yani agik
tepkisi olarak diistiniilebilir.

Ogretmenin dgretmenlik meslegine yonelik tutumu onun meslegindeki davranislarmin en
giiclii belirleyicilerinden birisi durumundadir (Can, 1987). Baska bir deyisle 6gretmenlerin meslege
yonelik gelistirecekleri tutumlar onlarin smif ici ve simf disinda gosterecekleri Ogretimsel
yaklagimlarinin olumlu veya olumsuz yansimalari seklinde ortaya ¢ikacaktir.

Kisginin igine karsi tiim duygu, mantik ve davranis egilimleri onun ise karsi olumlu ya da
olumsuz bir tutum gelistirmesine neden olmaktadir. Bireyin isine kars1 gelistirdigi olumlu tutumu ig
doyumunu olumsuz tutumu ise doyumsuzlugunu ifade etmektedir. Is, bireysel ihtiyaclari
kargilamanin yani sira kisinin his ve deger yargilarini da olumlu yonde etkiliyorsa is doyumu ortaya
cikiyor demektir (Filiz, 2014) .

Is doyumunu, ¢alisanin isini degerlendirmesiyle olusan hosnutluk ve hosnutsuzluk duygu
ve hislerinin bir bitiintdiir (Erigii¢, 2000). Is, kisinin 6nemsedigi degiskenleri ne oranda sagliyorsa
kisinin isten duyacagi tatmin de o oranda fazla olacaktir (Keser, 2007).

Is doyumu, is gorenlerin sahip olduklari isteki rollerine karsi gosterdikleri duygusal
tepkilerdir. Ise karsi gosterilen pozitif (olumlu) tepki is doyumu, negatif (olumsuz) tepki ise is
doyumsuzlugu olarak adlandirilabilir (Chen, 2007).

Caliganlar basarisiz olduklarmi hissettiklerinde, yaptiklar1 isler 6nemsiz hale geldiginde,
farklilik yaratmadiklarinda, ¢aresiz, iimitsiz ve bunun sonucunda tiikenmis olduklarini hissetmeye
baslarlar (Naktiyok ve Kaygm, 2012). Tikenmislik gilinlimiizde tiim c¢alisanlarda sikca
goriilebilecek bir olgudur.

Tiikenmisligin, diger mesleklerle karsilastirildiginda en ¢ok 6gretmenler arasinda yasandigi
sOylenebilir. Ciinkii 6gretmenlik meslegi icerisinde bir ¢ok yetkinlik ve sorumlulugu barindiran
duygusal olarak bireyi tiiketen bir meslektir. Bu nedenle de 6gretmenlik meslegi tiikenmiglik
durumunun ortaya ¢ikma olasiligr yiiksek olan mesleklerden biri olarak kabul edilmektedir (Baltas
ve Baltas, 1993). Bu nedenlerle bireylerin yapmis olduklari islerden doyum almalarimt saglayacak
veya doyumlarina engel olacak durumlarin belirlenerek, is doyumunun en yiiksek seviyeye
¢ikarilmasi onem arz etmektedir.
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Bu nedenle Ogretmenlerin, siirekli 6zveri ve siirekli calisma gerektiren Ogretmenlik
meslegine yonelik tutumlarinin, mesleklerini icra ettikleri 6znel yasam alanlari olan siniflardaki
yonetsel davraniglara dair yeterlik algilarinin, meslekte saglayacaklar1 doyumu yordamaya 1sik
tutacag1 ve 6gretmenlik mesleginin niteliksel yoniinii gelistirmeye ve iyilestirmeye katki getirecegi
diisiintilmektedir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci 6gretmenlerin sinif yonetimi yeterlikleri ile 6gretmenlik meslegine
yonelik tutum ve is doyumlar1 arasindaki iligkiyi belirlemektir. Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki
sorulara cevap aranmistir.

1.Ogretmenlerin simf yonetimi yeterlikleri, 6gretmenlik meslegine yonelik tutumlar1 ve is
doyumlar1 ne diizeydedir?

2.0gretmenlerin simif yonetimi yeterlikleri, dgretmenlik meslegine yonelik tutumlar1 ve is
doyumlar arasinda anlamli bir iligki var midir?

3.0gretmenlerin siif yonetimi yeterlikleri ve 6gretmenlik meslegine yonelik tutumlari is
doyumunun anlamli bir yordayicist midir?

YONTEM
Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, Ogretmenlerin simif yonetimi yeterliklerinin ve Ogretmenlik meslegine
yonelik tutumlarinin 6gretmenlerin i doyumlarmin 6nemli bir yordayicist olup olmadigini
belirlenmeye ¢alisildig: iligkisel tarama modelinde bir ¢alismadir. Tarama modeli, gegmiste ya da o
anda var olan bir durumu var oldugu sekliyle betimlemeyen, tanimlamay1 amacglayan arastirma
yaklagmdir (Karasar, 1984: 79). ilisiksel tarama modelleri ise; iki ve daha ¢ok degisken arasindaki
birlikte degisim varligin1 veya derecesini belirlemeyi amaglayan arastirma modelleridir (Cohen,
Manion & Morrison, 2000).

Evren ve Orneklem

Arastirmanin ¢aligma evrenini, 2014-2015 egitim-6gretim y1l1 bahar déneminde Ankara ili
merkez ilcelerinden Gdlbasi ilgcesi merkezde gorev yapan 130°u kadin 51’1 erkek olmak iizere
toplam 181 sinif 6gretmeni olusturmaktadir. Arasgtirmada Orneklem alma yoluna gidilmeyerek
Ogretmenlerin tamamina ulagilmaya g¢alisilmisg, uygulanan 6lgme araglarindan %72 oraninda bir
doniis saglanabilmistir. Arastirmada calisma evrenindeki eleman sayist bilindigi i¢in Cochran’in
(1962) 6nerdigi formiil géz 6niinde bulunduruldugunda (Akt: Balci, 2005), 313 kisiden olusan sinif
Ogretmeni evreninde; .05 anlamlilik, %5 tolerans ve 1.96 giiven diizeyinde en az 173 kisiden olusan
bir 6rneklemin evreni temsil ettigi varsayimiyla bu oranin yeterli oldugu diistintilmiistiir.

Veri Toplama Araclar

Arastirmada veriler, 6gretmenlere es zamanl olarak uygulanan ii¢ farkli 6lgme araciyla
toplanmistir. Ogretmenlerin, simif yonetimi yeterliklerini belirlemek amaciyla arastirmaci
tarafindan (2009) gelistirilen “Sinif Yonetimi Yeterlikleri Olgegi”, dgretmenlerin &gretmenlik
meslegine yonelik tutumlarini belirlemek i¢in Cetin (2006) tarafindan 6nce 6gretmen adaylarinin
ogretmenlik meslegine yonelik tutumlarini belirlemek igin gelistirilen ve sonrasinda 6gretmenlere
yonelik kullanilmak amaciyla revize edilen tutum 6lgegi ve Kuzgun, Sevim ve Hamameci (2005)
tarafindan gelistirilen mesleki doyum 6l¢egi kullanilmigtir.
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Simf Yénetimi Yeterlikleri Olcegi

Caligmada aragtirmaci (2009) tarafindan 6gretim elemanlarinin sinif yonetimi yeterliklerini
belirlemek amaciyla gelistirilen sinif yonetimi yeterlikleri (SYYO) 6lgegi kullaniimistir. Olgek 47
maddeden ve 5 alt boyuttan olugsmakta her zaman se¢eneginden hicbir zaman segenegi yoniinde 5
ile 1 arasinda besli likert seklinde derecelenmektedir. Bireylerin bu 6lgekten alacaklari puanlarin
yiiksek olmasi bireyin sinif yonetimi konusundaki gerekli davraniglart gosterdigini anlamina
gelmektedir. Swnifin fiziksel diizenini saglama, 6gretim yonetimi, zaman yonetimi, sunif igi iliskileri
diizenleme, davranis gelistirme ve diizenleme olmak lizere bes boyuttan olusan Ol¢egin Kaiser-
Meyer Olkin (KMO) katsayis1 0.90 ve Bartlett testi sonucu (Chi- Square 10846,004; p<0.001)
anlaml1 bulunmustur. Giivenirligi ise i¢ tutarlilik katsayisi olan Cronbach’s alfa giivenirlik katsayisi
ile kestirilmistir. Cronbach’s alfa giivenirlik katsayisi sinifin fiziksel diizenini saglama boyut.82,
ogretim yonetimi boyutu igin .88, zaman ydnetimi boyutu .87, suuf ici iliskileri diizenleme boyutu
.95, davranig gelistirme ve diizenleme boyutu .92 ve élcegin tamami igin .94 olarak hesaplanmustir.

Calisma kapsaminda oOlcegin gecerlik ve giivenirlik analizleri 400 lise 6gretmeninden
olusan bir orneklem {izerinde tekrar yapilmistir. Bu caligmalar dogrultusunda 6l¢egin gecerligi
kanitlanmig bes faktorlii yapisi ilizerinde dogrulayici faktor analizi (DFA) uygulanarak test
edilmistir. Swnif yonetimi yeterlikleri olgeginin bes faktorlii yapisina ait uyum iyiligi sonuglari su
sekildedir; gozlenmistir (X2/sd: 3.02; RMSEA: .07; NFI: .95; CFI: .97; GFI..89; RFI: .94; AGFI:
.86; SRMR: .05). Olgegin modelinin uyum iyiligi sonuclarina gore ki-kare degerinin, serbestlik
derecesine oraninin 5’den kiigiik olmasi, model ve veri arasinda yeterli uyum oldugunu, RMSEA
degerinin .10’un altinda ve NFI, CFI ve IFI degerlerinin .90’1n {izerinde olmasi 6lgme modeline ait
degerlerin kabul edilebilir uyum kriterlerini sagladiginin bir gostergesidir (Netemeyer, Bearden ve
Sharma, 2003: 151-153; Schermelleh-Engel ve Moosbrugger, 2003). Veri seti ile yapilan birinci
diizey dogrulayic: faktor analizi sonucu bes faktorlii yapiyr dogrulamus, uyum indekslerinin 1yi ve
kabul edilebilir uyum degerlerine sahip oldugu gézlenmistir. SYYO’nin giivenirligi ise Cronbach
Alfa i¢ tutarlik katsayisi, diizeltilmis madde toplam korelasyonu ve %27°lik {ist ve alt gruplarin
madde ortalamalar1 arasindaki farklarin anlamlilif1 t testi ile incelenmistir. Yapilan analizler
sonucunda Slgegin her bir alt boyutu ve toplami i¢in hesaplanan i¢ tutarlilik katsayilari; sinifin
fiziksel diizenini saglama boyut.83, ogretim yonetimi boyutu igin .85, zaman ydnetimi boyutu .92,
smif i¢i iligkileri diizenleme boyutu .95, davranis gelistirme ve diizenleme boyutu .92 ve olgegin
tamami igin .95 olarak hesaplanmistir. Bu sonuglara gére, SYYO’nin her bir alt boliimiine iliskin
Cronbach’s alfa degerleri, kabul edilebilir sinir degeri olan .70’in iizerindedir (Anastasi, 1982). T
testi sonucunda ise %27’lik iist ve alt gruplarin madde ortalamalari arasindaki tiim farklarin anlaml
oldugu gozlenmistir. Sonug olarak elde edilen tiim bulgular 6gretim elemanlarinin sinmif yonetimi
yeterliklerini (SYYO) belirleme 6lgeginin 6lgiim giivenirligine sahip bir 6lgme aracinda bulunmasi
gereken psikometrik 6zelliklere sahip oldugunu gostermektedir.

Ogretmenlik Meslegi Tutum Olg¢egi (OMTO)

Ogretmen adaylarinin dgretmenlik meslegine yonelik tutumlarmi belirlemek amaciyla
Cetin (2006) tarafindan gelistirilen Olgek, Ogretmenlerin, Ogretmenlik meslegine yonelik
tutumlarini belirlemek amaci ile arastirmaci tarafindan yeniden revize edilerek ve yeni hali
iizerinden gegerlik gilivenirlik ¢alismalan yapilarak, 6gretmenlere yonelik olarak da kullanilir hale
gelmistir. Aragtirmacidan bu amagla gelistirilmis formu i¢in izin alinarak kullanilan G&lgek;
orjinalinde oldugu gibi besli likert seklindedir. Olgekte 15’1 olumsuz 20’si olumlu 35 madde
bulunmaktadir. Olgekte yer alan olumlu maddeler “kuvvetle katilirim” segeneginden “asla
katilmam” secenegine dogru “5, 4, 3, 2, 1” seklinde puanlanirken, olumsuz maddelerin
puanlanmasinda bunun tam tersi bir yol izlenmistir. Olgekten almabilecek en diisiik puan 35, en
yiiksek puan 175 olup, 92-119 puan araliginin iistii olumlu, alti olumsuz, 92-119 aralif1 ise nétr
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tutum olarak degerlendirilmektedir. Sevgi, deger ve uyum olmak iizere {ic boyuttan olusan 6l¢ek,
hem toplam puan hem de {i¢ alt boyut i¢in ayri puan vermektedir. Olgegin tiimii i¢in Cronbach
Alpha katsayisi= .94, i¢ tutarlilik katsayilar birinci faktor i¢in .92, ikinci faktor i¢in .84 ve {igiincii
faktor icin .78’ dir.

Mesleki Doyum Olgegi

Kuzgun, Sevim ve Hamamci (2005) tarafindan gelistirilen dlgek, Olgek besli Likert tipi 20
sorudan olugsmaktadir. Sorular kisilerin mesleki etkinliklerinin ilgi ve yeteneklerine uygunlugu,
sorumluluk alma, gelisme ve ilerleme olanaklar ile ilgilidir. Maddelerin 14’ olumlu 6’st
olumsuzdur. olumlu maddeler, her zaman=5, sik sik=4, ara sira=3, nadiren=2 ve hi¢bir zaman=1
seklinde, kalan olumsuz maddeler ise bunun tersi seklinde puanlanmaktadir. 20 maddeden olusan
Olcekten alinabilecek en diislik puan 20, en yiiksek puan ise 100°diir. Alinan puanlarin yiiksekligi
yiiksek is doyumunu géstermektedir. Olgegin tiimii icin Cronbach Alpha katsayisi= .90, i¢ tutarlilik
katsayilar1 birinci faktor igin .91 ve ikinci faktor i¢in .75 dir.

Verilerin Analizi

Arastirmadan elde edilen verilerin analizinde SPSS paket programindan yararlanilmistir.

Verilerin analizinde, istatistiki islemlerden aritmetik ortalama (%),Standart sapma (ss) , Pearson
cift yonlii korelasyon analizi ve ¢oklu regresyon analizi tekniklerinden yararlanilmigtir.

Olgeklerin puan yapilartyla uygun oldugu ve puanlamada birliktelik saglamak amaciyla
Olceklerde yer alan araliklarin esit oldugu (4/5) diisiincesinden hareket edilerek aritmetik
ortalamalar yorumlanirken segeneklere ait sinirlar, 1.00-1.80, 1.81-2.60, 2.60-3.40, 3.41-4.20,
4.21-5.00 seklinde belirlenmistir.

BULGULAR
Arastirmanin Birinci Alt Problemine iliskin Bulgular

Arastirmada oOncelikle Orneklem grubundaki Ogretmenlerin veri toplama araglarina
verdikleri cevaplara iligkin aritmetik ortalama ( X ) ve standart sapma (ss) degerleri hesaplanarak
sonugclar tablo 1’de verilmistir.

Tablo I.Ogre_‘gmenlerin Sinif Yonetimi Yeterlikleri quegi, Ogretmenlik Meslegi Tutum Olgegi ve
Is Doyumu Olgegine Vermis Olduklar1 Cevaplara Iliskin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma

Degerleri

Olcekler Alt Boyutlar n X ss
Simifin Fiziksel Diizeni 181 3.15 1.02

Ogretim Y6netimi 181 3.73 .62

Sinif Yonetimi Zaman Y Onetimi 181 3.53 .83
Yeterlikleri Sinif I¢i Ilis.Diizenleme 181 3.24 .87
Davranig Gel.ve Diizenleme 181 3.25 .88

Sin.Yon.Yet.Genel 181 3.38 73

. . . Sevgi 181 3.35 .67
Ongfeitfe'{eiﬂ'e'k Deger 181 4.03 69
Yonelik ’%‘utum Uyum 181 3.66 63
O.Mes.Tutum Genel 181 3.93 42

Niteliklere Uygunluk 181 3.21 .53

is Doyumu Gelisme Istegi 181 3.26 58
Is Doyumu Genel 181 3.37 43
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Tablo 1’de Ogretmenleri arastirmada uygulanan O6lceklere vermis olduklar1 cevaplar yer
almaktadir. Oncelikle dgretmenlerin sinif yonetimi yeterlik olgegine vermis oldugu cevaplar

incelendiginde, en yiiksek ortalamanin 6gretim yonetimi ( X = 3.73), en diisiik ortalamanin ise

siifin fiziksel diizenini saglama (X = 3.15) boyutunda oldugu goriilmektedir. Genel itibariyle
puanlar degerlendirildiginde ise Ogretmenleri siif yonetimi yeterlikleriyle ilgili orta diizeyde

yeterlige sahip olduklar1 sdylenebilir (§ = 3.38). Ogretmenlerin 6gretmenlik meslegine yonelik
tutum Olcegine vermis olcﬂlklarl cevaplar incelendiginde, en yiiksek ortalamanin &gretmenlik

meslegine deger verme (X = 4.03), en diisilk ortalamanin ise meslegi sevme ()_( = 3.35)
boyutunda oldugu goriilmektedir. Olceginin geneline iliskin dgretmen goriislerinin (X = 3.93)
ogretmenlik meslegine yonelik olarak olumlu tutumu yansittigi soylenebilir. Diger taraftan Is
doyumu oOlgegi ile ilgili veriler incelendiginde ise gelisme istegi boyutunda (X = 3.26) ve
niteliklere uygunluk boyutunda (X = 3.21) dagilimin “orta” diizeyde doyumu yansittig:
goriilmektedir. Olgek geneline iliskin puanlar degerlendirildiginde ise, Is doyumu &lgegine yonelik
Ogretmen gorlislerinin genel ortalamasi ( X = 3.37) “orta” diizeydedir.
Arastirmanin Ikinci Alt Problemine iliskin Bulgular

Arastirmada Ogretmenlerin sinif yonetimi yeterlikleri, 6gretmenlik meslegine yonelik
tutumlari ve is doyumlar1 arasindaki iliskileri belirlemek amaciyla Pearson Cift Yonlii Korelasyon
analizi yapilarak elde edilen sonuglar tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Ogretmenlerin Sinif Yénetimi Yeterlikleri, Ogretmenlik Meslegine Yonelik Tutumlari ve
Is Doyumlarma iliskin Korelasyon Analizi Sonuglar

Defigken 1 2 3 4 j § i § 9 10 1 12 13
Lsm. YonYet. |

Genel

2.Alt Boyut 8307 1

3.Alt Boyut Jo1F 538 ]

4 Alt Boyut S4B 340+ 633%* |

3.Alt Boyut Q17 77 g6THF T29%F ]

6.Alt Boyut B04%F 0 p3e*F Q43+ 41 T03FF |

102 Mes.Tutum  311%*% 378%* 230%* 106  310%* 138% |
Genel

§.Alt Boyut SOTHF F31%F 0 333%F 340 318%F 416%* T14
9.Alt Boyut 234F400% 033 031 308% 207F 3R6%F 271% 1

10. Alt Boyut 17RO 333 202%F 195 330%F 200%F QORFF GII*F 468 1

11Doyum Genel 332%* 266** A441%* 136** 313%* 280%* I113%* 264%* (04  168¢ 1

12, Alt Boyut A77R 13%E 514 35T 400%% 383% 13§ 103 031 Q48 169F 1

13 Alt Boyut 100 047 073 03 068 18BF 2Be%¢ 49 142 B 153FF 150*

[a—

*P<.05; **p<.01

Tablo 2.’deki korelasyon degerleri arastirmanin amacina hizmet edecek degiskenler
agisindan incelendiginde, 6gretmenlerin is doyumlarinin, 6gretmenlerin dgretmenlik meslegine
yonelik tutum ve dgretmenlerin sinif yonetimi yeterliklerine yonelik algi degiskenleriyle pozitif
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yonde iliskili icerisinde oldugu gozlenmektedir. Bagka bir deyisle, 6gretmenlerin sinif yonetimi
yeterlikleri arttikca ve 6gretmenlik meslegine yonelik olumlu bir tutum gelistirdikge mesleklerini
icra ederken almis olduklar1 doyum artmaktadir.

Arastirmanin Ugiincii Alt Problemine iliskin Bulgular

Ogretmenlerin simf yonetimi yeterliklerinin ve 6gretmenlik meslegine yonelik tutumlarinmn
i doyumunu ne Olclide yordadigina dair yapilan ¢oklu regresyon analizi sonuglar tablo 3’te
sunulmustur.

Tablo 3. Siif Yonetimi Yeterliklerinin ve Ogretmenlik Meslegine Ydnelik Tutumlarmin Is
Doyumunu Yordamasina Iliskin Coklu Regresyon Analizi Sonuglari

Degisken B Standart B T p Tkili Kismi
Hata s r R
Sabit 3.159 .285 11.077 .000
Sin.Yon.Yeterl. .183 .043 313 4.273 .000 .352 .305
Ogrt.Mes.Tut. 131 .075 128 1.748 .082 225 130
R=.373 R%=.139 F(180-2=14.372 p=.000

Tablo 5’de yer alan, 6gretmen Gz-yeterliklerinin is doyumunu yordamasina iliskin ¢oklu
regresyon analizi sonuglar1 incelendiginde, Ogretmenlerin smif yonetimi yeterlikleri ile is
doyumlar1 arasinda anlamli bir iliski oldugu gériilmektedir (R = .373; R?=.139, p < .001). Simf
yonetimi yeterligi degiskeni, 6gretmenlerin is doyumlariyla ilgili toplam varyansin %14’ inii
aciklamaktadir. Bu durum da simif yonetimi yeterliginin, i3 doyumunun anlamli bir yordayicist
oldugunun kanitidir. Diger taraftan 6gretmenlerin 6gretmenlik meslegine yonelik tutumlarinin i
doyumu ile ilgili pozitif yonde anlamli iliskiler gostermekle birlikte (r=.311, p<.01) 6gretmenlerin
is doyumu diizeylerini anlaml bir yordayicist olmadigi (t = 1.748, p > .05) gozlenmektedir.

Tartiyma ve Sonu¢

Arastirma  bulgulart genel hatlariyla incelendiginde; aragtirmaya katilan sif
ogretmenlerini sinif yonetimi yeterliklerinin “orta”, 6gretmenlik meslegine yonelik tutumlarinin
“iyi” diizeyde ve mesleki doyumlarmin da “orta” diizeyde oldugu tespit edilmistir. Diger taraftan
Ogretmenlerin smif yonetimi yeterlikleri ile 6gretmenlik meslegine yonelik tutumlart ve is
doyumlar1 arasinda pozitif yonde zayif ve diisiik diizeyde anlamli bir iliski bulunmus ancak sadece
sinif yonetimi yeterliklerinin is doyumunun anlamli bir yordayicist oldugu sonucuna ulasilmistir.

Aragtirmanin alt problemlerine gore ulasilan sonuglar su sekilde degerlendirilebilir:

Aragtirmanin birinci alt problemine iliskin veriler incelendiginde O6gretmenlerin sinif
yonetimi  yeterliklerinin 0gretim ve zaman yOnetimi boyutunda “iyi” diger ii¢ boyuttaki
yeterliklerinin “orta” diizeyde oldugu belirlenmistir.

Ogretmenin mesleki yeterlilik bilgisi; 6gretim yontemlerine yonelik yeterlik bilgisi ve simf
yonetimine yonelik yeterlilik bilgisi ile ilgilidir (Ar1 ve Saban, 2000). Ogretmenin 6grencilerin
ogrenme ihtiyaglarim karsilamasmin yanisira simif yonetimi gorevi de vardir. Ogretmenlerin smnif
icerisindeki tutumlari, 68rencilerin basarisinda belirleyici bir etkiye sahiptir. Bu nedenle, egitimin
kalitesi biiylik olctide, sinif yonetiminin kalitesine baghdir (Marzano ve Marzano, 2003). Etkili
simif yonetimi becerilerinden yoksun olan Ogretmenler, 6grenme ve Ogretme siirecinde etkisiz
kalabilecegi gibi, etkili bir simif yonetimi ve organizasyon becerisine sahip olan dgretmenler,
karsilasacaklar1 bircok zorlukla bas edebilir veya zorluktan kurtulabilir. Ogrencilerin egitsel
yasantilart kazanabilmeleri, smifin basarili bir bigimde yoOnetilmesine baglanmaktadir (Yilmaz,
2008). Bu konuda (Terzi, 2001; Giiven ve Cevher 2005; Korkmaz, 2007)’1n yaptig1 arastirmalarda
ogretmenlerin sinif yonetimi becerileri konusunda kendileri yeterli gordiikleri ile ilgili bulgulara
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ulagilirken, (Giindiiz, 2001; Kuguoglu, 2005; ilgar, 2007; Gokyer ve Ozer, 2014)’in yapmis oldugu
aragtirmalarda, 6gretmenlerin sinif yonetimi becerileri konusunda istenilen diizeyde olmadiklart
goriilmiistiir. Arastirma sonucunda elde edilen bulgularin daha 6nce yapilmis arastirma bulgulartyla
benzerlik gosterdigi soylenebilir.

(1

Ogretmenlerin &gretmenlik meslegine yonelik tutumlarinin ise “iyi” diizeyde oldugu

gozlenmistir.

Tutum, bir insanin bir meslek veya durum karsisinda aldigi tavirdir. Tutum, hem soz
konusu ferde, hem de onun yoneldigi meselelere karsi duyulan ilgiyi belirtmektedir (Kiligoglu,
Araz ve Devrim, 1973). Diger taraftan bir meslege yonelik olarak gelistirilen tutum, bireyin o
meslekteki basarisinin 6nemli belirleyicileri olarak goriilmektedir (Giirbiiz ve Kisoglu, 2007).

Ulkemizde dgretmenlik meslegine yonelik tutumlari belirlemek amaciyla bircok ¢aligma
yapilmustir (Askar ve Erden, 1987; Sayin, 2003; Semerci ve Semerci, 2004; Ustiiner, 2006; Celikoz
ve Cetin, 2004; Cetin, 2006; Aslan ve Akyol, 2006; Oguz ve Topkaya, 2008; Pehlivan, 2008;
Celik, 2008; Akkaya, 2009; Can, 2010; Coskun, 2011; Ipek ve Camadan 2011; Bozkirh ve Er,
2011; Erdem, 2012). Ancak bu dogrultuda yapilan c¢aligmalar yogunlukla &gretmen adaylarina
yonelik oldugu gozlenmektedir. Arastirmadan elde edilen bulgular, daha o6nce yapilmig aragtirma
bulgulartyla karsilastirildiginda benzer sonuglara ulasildigi sdylenebilir.

Arastirmada Ogretmenlerin “orta” diizeyde is doyumuna sahip olduklar1 gézlenmektedir.
Genel anlamiyla is doyumu, caliganlarin iglerinden hoglanmasinin derecesini ifade etmektedir.
Insan, egitim sisteminin temel 6znesi konumundadir. Egitim &rgiitlerinde verim mekanik unsurlarla
degil, insanla gerceklestirilmektedir. Dolayisiyla, verimin olusturulmasinda 6zellikle 6gretmenlerin
duygusu, coskusu, heyecam biiyiik énem tasimaktadir (Karakdse ve Kocabas, 2006). Is yerinde
Ogretmenin moral diizeyini etkileyen degisik faktorler igerisinde is doyumu 6nemli bir yer teskil
etmektedir. Is doyumunun &nemli olmasinin ise iki nedeni vardir; Birincisi, kisinin fizik ve ruh
sagligmi dogrudan etkileyen yasam doyumunu ifade etmesi, ikincisi ise kiginin {iretkenligini
etkilemesidir (Aksit, 2010).

Yurt i¢inde ve yurt disinda Ogretmenlerinin is doyumlarina yonelik olarak yapilan
calismalar incelendiginde (Gencer, 2002; Celik, 2003; Kagan, 2005; Karakdse ve Kocabas, 2006;
Mete, 2006; Gengay, 2007; Sulu, 2007; Giirbiliz, 2008; Tunacatan ve Cetin, 2009; Ertiirk ve
Kegecioglu, 2012; Bulu¢ ve Demir, 2015; Marx ve Granger, 1992; Klassen ve Chiu, 2010;
Skaalvik, 2011) elde edilen arastirma bulgularinin, aragtirmadan elde bulgularla benzerlikler
gosterdigi gozlenmektedir. Ogretmenlerin is doyumlarimin degiskenlere gore farklilik gosterdigi
ancak istenilen diizeyde olmadig1 gériilmektedir.

Arastirmanin ikinci alt probleminde 6gretmen Ogretmenlerin simif yonetimi yeterlikleri,
O0gretmenlik meslegine yonelik tutumlart ile is doyumlar1 arasindaki iligkiler incelenmistir.
Ogretmenlerin is doyumu ile simif yonetimi yeterlikleri (r=.352) ve dgretmenlik meslegine yonelik
tutumlan (r=.264) arasinda pozitif yonde, zayif ve diisiik diizeyde, anlamli bir iliski oldugu
goriilmiistiir. Bu durum o6gretmenlerin simf yonetimi yeterlik diizeyleri arttikca ve dgretmenlik
meslegine yonelik tutumlart olumlu bir egilim gosterdikge islerinden alacaklart doyumun artacagi
seklinde yorumlanabilir.

Arastirmanin {iglincii alt problemiyle ilgili olarak is doyumunun yordanmasi amactyla
¢oklu regresyon analizi yapilmistir. Analiz sonuglari incelendiginde, is doyumunun yordayicilari
olup olmadigi sinanan sinif yonetimi yeterligi ve Ogretmenlik meslegine yonelik tutum
degiskenlerinin kendi aralarinda pozitif yonde iliskilerinin oldugu goézlenmektedir. Regresyon
katsayilarinin anlamliligina iliskin t testi sonuglar1 incelendiginde ise 6gretmenlerin sinif yonetimi
yeterliklerinin is doyumu iizerinde anlamli bir yordayici oldugu (R=.373 R2=.139 ;p<.001) ve
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toplam varyansin yaklasik % 14’tinii agikladig1 gdzlenmektedir. Arastirma sonuglari, sinif yonetimi
yeterlikleriyle 6gretmenlerin is doyumu diizeyleri arasinda anlamli bir iligki oldugunu ortaya
koymaktadir (Akin ve Kogak, 2007; Ozsaker, 2013). Arastirma bulgulari, dgretmenin yeterlik
inanci artikca 0gretmenin yaptigi isten daha ¢ok doyum aldigin1 vurgulanmaktadir (Goddard &
Goddard, 2001). Sonug¢ olarak arastirma bulgulari, 6gretmenlerin siif yonetimi yeterlikleri,
Ogretmenlik meslegine yonelik tutumlart ve is doyumlar1 arasinda pozitif yonde ve anlamli iligkiler
bulundugunu, ancak smif yonetimi yeterliginin, is doyumunun anlamli bir yordayicisi oldugunu
gostermektedir.

Oneriler

Arastirma sonuglari sinif yonetimi yeterliginin Ogretmenlerin isten aldiklari doyumda
onemli bir faktor oldugunu ortaya koyarken, 6gretmenlik meslegine yonelik tutum iliskisini de goz
oniinde bulundurulmasi gerektigini géstermektedir. Bu agidan 6gretmenlerin sinif yonetimi yeterlik
algilarin1 gelistirecek, gerek hizmet Oncesi gerekse hizmet i¢i donemde nitelikli uygulamalarin
planlanmasina ve uygulanmasina 6nem verilmelidir. Sinif yonetimi yeterliklerine ve 6gretmenlik
meslegine yonelik tutumlarin belirlenmesi konusundaki ¢aligmalarin daha ¢ok aday 6gretmenler
tizerinden ylriitildigi bulgusu gergegiyle, konu ile ilgili ¢aligmalarin, gérevdeki 6gretmenler
iizerinden, oOzellikle iligskisel yondeki c¢alismalara agirlik verilerek yiiriitiilmesinin farkl
faktorlerinde 6gretmen egitiminde oynadigi rollerin belirlenmesi agisindan katki saglayacagi
diistintilmektedir.
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