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MILLi EGITIM BAKANLIGI EGITIM KURUMLARI
YONETICILERININ GOREVLENDIRMELERINE DAIR
YONETMELIGIN DOKTORA OGRENCILERININ GORUSLERINE
GORE DEGERLENDIRILMESI

Salih Pasa MEMISOGLU*

OZET

Bu arastirmanin amaci, 6 Ekim 2015 tarihli ve 29494 sayili resmi
gazetede yayimlanan Milli Egitim Bakanlg Egitim Kurumlar
Yoneticilerinin ~ Goérevlendirmelerine  Dair  YOdnetmeligi  doktora
O0grencilerinin godruslerine goére degerlendirmektir. Bu calismada nitel
arastirma yontemi kullanilmistir. Katilimcilarin belirlenmesinde amach
ornekleme yontemlerinden 6lctit Ornekleme kullanilmistir. Verilerin
toplanmasinda kullanilan yar1 yapilandirilmis gortisme formu
arastirmact tarafindan gelistirilmistir. Arastirmanin gecerliligini
saptamak amaciyla uzman goértsleri alinmistir. Gériisme formu alinan
uzman goruslerinden sonra yeniden duizenlenmistir. Arastirmanin
gecerliligini ve glivenirligini artirma amaciyla veriler ti¢ farkli arastirmaci
tarafindan incelenmis ve sonra analiz yapilmistir. Verilerin analizinde
katillmec1r  gortisleri  tek tek kodlanarak verilmistir. Verilerin
cozimlenmesinde betimsel analiz teknigi kullanmilmistir. Arastirma
sonucunda su bulgulara ulasilmistir: Mevcut yonetmelik, atamalarda
liyakat ilkesini g6z ardi eden bir duizenlemedir. Okul kultirintn
olusturulmasi ve sUrdurilmesi icin kisa streler yeterli degildir. Uzun
yillar ayni1 kurumda goérev yapan yonetici sorunlara duyarsizlasabilir.
Degisim bir dinamizm yaratabilir. Degerlendirme kriterleri objektif
olmaktan uzaktir. Akademik calismalara yeterince deger
verilmemektedir. Alaninda lisanststd egitim g6z ardi eden bir
dtizenlemedir. Yonetici gérevlendirmelerinde nesnel ve bilimsel ilkeler
esas alinmamistir. Okul yo6neticiliginin profesyonel bir meslek olarak
gorulmemesi 6nemli bir eksikliktir. Yazili sinav yOnetici olmak isteyen
tim adaylar icin uygulanmalidir. Egitim ve Ogretim sUrecinin
gelistirilmesi ve etkili bir bicimde yuruttilebilmesi icin yeterli, donanimli
ve iyi yetismis yoneticiler yonetim kademelerinde gérev almalidir.

*Dog. Dr. Abant izzet Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri B&liimii Egitim Y 6netimi, Teftisi, Planlamast
ve Ekonomisi Anabilim Dali, EI-mek: memisoglus@hotmail.com
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EVALUATION OF THE REGULATION CONCERNING THE
ASSIGNMENT OF ADMINISTRATORS AT EDUCATIONAL
INSTITUTIONS OF THE MINISTRY OF NATIONAL EDUCATION
ACCORDING TO THE VIEWS OF DOCTORATE STUDENTS

ABSTRACT

The objective of this study is to evaluate the Regulation concerning
the Assignment of Administrators at Educational Institutions of the
Ministry of National Education, which was published on the Official
Gazette dated 6 October 2015 and numbered 29494, according to the
views of doctorate students. In this study, we used the qualitative
research method. The participants were determined by using the criterion
sampling, which is among the purposeful sampling methods. Being used
in collecting the data; semi-structured interview form was developed by
the researcher. Expert opinions were received for the purpose of
determining the validity of the study. Interview form was reorganized after
receiving the expert opinions. The data were examined and analyzed by
three different researchers for the purpose of increasing the validity and
reliability of the study. While analyzing the data, the views of participants
were coded separately. Descriptive analysis technic was used in analyzing
the data. As a result of the study, the following findings were reached:
The present regulation ignores the principle of competence in
assignments. Short periods are not sufficient for forming and sustaining
a school culture. An administrator that works at the same institution for
years may become insensitive toward problems. Change would create a
dynamism. Evaluation criterion are far from being objective. Academic
studies are not valued sufficiently. It is a regulation that ignores
postgraduate education in the field. Objective and scientific principles are
not taken into consideration while assigning administrators. The fact that
school administration is not considered a professional occupation is an
important deficiency. Written examinations should be applied to all
candidates that intend to become administrators. Competent, equipped
and well-trained administrators should be assigned in administrative
levels in order to develop and efficiently conduct the process of education.

STRUCTURED ABSTRACT
INTRODUCTION

Management is as an old concept as the human history. All the
work coming from the known history of humanity to the present day and
the knowledge that we can analyze demonstrate the existence of
organizational and managerial attempt (Karip, 2004). The development of
management idea until present day can be explained through the
coversion of the communities from agriculture to industry and to what is
called as post-industrialization today (ipek, 2011). The management
process is also in question wherever there is organization. With the
acceptance of management as a social and humane science field and its

Turkish Studies
International Periodical for the Languages, Literature and History of Turkish or Turkic
Volume 11/2 Winter 2016



Milli Egitim Bakanligt Egitim Kurumlart Yéneticilerinin Gérevlendirmelerine... 921

starting to develop, various concepts, principles, theories and models
related to the field have begun to be flourished (Sisman and Tasdemir,
2008)

Under rapidly changing conditions of 21st century, all the
organizations want to get a competitive advantage and maintain this in
long term in the fields were they function. It is the determining of what
the primary basis of competitive advantage is that new management
models and research focus on (Ozer, 2011). In today’s complex world,
organizations have to work rationally against the dazzling technological
advances, social changes and new economical expectations. The
likelihood of chance, coincidence, good intention all alone to produce
accurate results has been diminishing in managerial behaviours. Solving
the problems through trial-error method is over. Today, management is
a field of expertise by itself (Kaya, 1991). The basis of management is to
use human and material sources in hand effectively so as to achieve a
common goal. It is to accomplish a certain objective through human and
material sources (Aydin, 2014). The mission of the management is to
make people achieve a common goal, make effective use their strong sides
and make their weak sides unimportant (Drucker, 1993).

Educational management can be regarded as a special field of
public management. Educational organizations function with regards to
education programs determined by the representative political bodies.
Educational management and its sub-field school management are
responsible for realization of general and specific educational objectives
determined by the policies of state educational policies and authorized
bodies (Kaya, 1991).

The fact that the management has a school was accepted after long
systematic efforts in all over the world. People hadn’t lent themselves to
learning the accumulation of theories, a common product of humanity,
for many years. Although training of educational managers based on
theories started long ago in certain countries, primarily in the United
States of America, it hasn’t been fully accepted in such countries as
Turkey yet. Its indicator is that educational manager is not considered as
a profession. Today, also the managers are preparing for managerial
posts by being exposed to pre-service and in-service training like
engineers, medical people and lawyers (Balci and Cinkir, 2002).
Currently, there is still no school for management in Turkey, the
understanding of management being learnt through master-apprentice
relation still continues.

Research Objective

The objective of this study is to assess the Regulation on
Appointment of the Education Institutions' Managers of Ministry of
National Education, published in official gazette with issue number of
29494 on October 6, 2015, according to the views of doctorate students.

1. How do you interpret performing the school management as a
second duty according to the regulation?

2. How do you interpret the clause saying that 'Head assistant
managers and assistant managers are appointed with the result of a
written exam, and managers are appointed with the evaluation and result
of an interview.'?
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3. How do you interpret the clause saying that ' Managers are
appointed for four years. They cannot work with the same title at the
same institute for more than 8 years.'?

4. How do you interpret the regulation in general?
METHOD
Research Model

Qualitative research model was used in this study. It can
systematically study the meanings arising from the experiences of the
people on whom research is carried out about why the qualitative
methodology should be used. Emotion and thinking processes and
feelings can be best understood through the qualitative methods (Ekiz,
2003).

Study Group

Criterion sampling, a kind of purposive sampling, was used so as
to determine the participants. What is essential in this sampling method
is to study the cases that correspond some pre-determined criteria
(Yildirim and Simsek, 2005). The criterion in choosing the participants is
being a doctorate student in the field of management and supervision of
education. 10 students Doctorate Field of Management and Supervision
of Education participated in the study. 5 of the participants are women
(N=5), while the others are men (N=5).

Sampling and Analysis of Data

The semi-structured interview form which was used in data
collection was developed by the researcher. Descriptive analysis
technique was used in data analysis. In descriptive analysis, collected
data is presented in a descriptive way by abiding with the original form
as much as possible and giving direct extractions from the participants
when necessary (Yildirim and Simsek, 2008). Descriptive validity is the
one that presents the topic studied in a realistic way without changing
its message in the light of the researcher's own ideas (Ekiz, 2003).

FINDINGS
According to the results obtained in the study:

The present regulation is a regulation that ignores the qualification
principle in appointing. Since the qualification was not taken as the
basis, it has formed a basis for favouritism. This situation is against the
neutrality principle.

The assessment criteria in manager appointment are far beyond
being objective. Academic studies aren't involved sufficiently. It is a
regulation that ignores the postgraduate education in its field. Objective
and scientific principles were not taken as the basis in manager
appointment. That school manager is not seen as a professional job is an
important lack.

Results and Suggestions

Carrying out the manager as the second job affects the process of
decision making in education organizations. That school manager is not
seen as a professional job results in important problems in education
process. The institution managers may face problems with taking
effective and objective decisions; they feel dependent on the people who
appointed them. The system in which there is a written exam in
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appointing the managers and head assistant managers and an evaluation

and a spoken interview in appointing the managers is a regulation that

ignores the qualification principle. Finally, when the regulation about

appointing the school managers is assessed in general, the school

manager not being seen as a professional job seems to pose a problem.
Suggestions

1. The qualification principle should be taken into consideration in
appointing institute managers in Ministry of Education.

2. As it is in the case of appointing the assistant managers, there
should be an exam in appointing the school managers.

3. The education managers should be taken as a professional job
and pre-service education at the level of post graduate education should
be given importance.

Keywords: Ministry of National Education, Educational
Institutions, Administrator, Doctorate student

GIRIS

Insamin insan1 yonetmeye basladig: tarihin ne zaman basladigina iliskin kaynaklar arasinda
bir goriis birligi yoktur. Kimi kaynaklar yonetim ilke ve kurallarinin bundan dort bin y1l kadar 6nce
basladigin1 sdylemektedir. Kimi kaynaklar da, insanlarin yerlesik diizene gegctigi tarihi, yonetimin
baslangici olarak benimsemektedirler. Baslangi¢ tarihi ne olursa olsun, yonetim alaninda bilimsel

caligmalarin bagladig1 Yirminci yiiz yila kadar insanlarin insanlara uyguladigi yonetim bi¢imlerinin
niteligi yoniinden birbirine benzedigi kabul edilmektedir ( Basaran, 1988: 31).

“En eski sanat en yeni bilim olarak degerlendirilen yonetim, insanligin varolusundan beri
stiregelen bir olgudur. Bu olgu, ge¢misten giiniimiize hep degiserek gelen bir seyir izlemistir” (
Memduhoglu, 2010: 1). “Y&netim, insanlk tarihi kadar eski bir kavramdir. Insanhigin bilinen
tarihinden giiniimiize kalan tiim eserler ve bizim c¢ozliimleyebilecegimiz bilgiler, toplumlarin
yasaminin her alaninda orgiitsel bir yonetsel girisimin varligin1 gostermektedir” ( Karip, 2004. 1).
“Yonetim diislincesinin bugiine kadar gelisimi, toplumlarin tarim toplumundan endiistri toplumuna
ve endiistri sonrasi diye adlandirilan giiniimiize kadar gecirmis oldugu doniisiimlerle agiklanabilir”
(ipek, 2011: 97).

Nerede bir orgiitlenme séz konusu ise orada ayni zamanda bir yonetim siireci de sz
konusudur. Yo6netimin sosyal ve insani bir bilim alan1 olarak kabul edilmesi ve gelismeye baglamasi
ile birlikte bu alanla ilgili ¢esitli kavram, ilke, teori ve modeller gelistirilmeye baglanmistir ( Sisman
ve Tagdemir, 2008: 134).

“21. ylizyilin hizla degisen sartlarinda tiim orgiitler; faaliyette bulunduklar1 alanlarda rekabet
avantaj1 elde etmek ve bunu uzun vadede siirdiirmek istemektedirler. Rekabet avantajinin temel
dayanaklarinin ne oldugunu ortaya koymak yeni yonetim modellerinin ve aragtirmalarinin odak
noktasidir” ( Ozer, 2011: 41).

Giiniimiiziin karmagik toplumunda, bas dondiiriicii teknolojik gelismeler, toplumsal
degisimler, yeni ekonomik beklentiler karsisinda orgiitler rasyonel ¢aligsmak zorundadir. Yonetimsel
davraniglarda tek basma, sansm, rastlantinin, iyi niyetin dogru sonug¢ verme olasiligi giderek
azalmaktadir. Sinama-yanilma yoluyla sorunlari ¢6zme donemi ge¢mistir. Bugiin yonetim baslh
basima bir uzmanlik alan1 durumuna gelmistir (Kaya, 1991: 30).

Yonetim konusunda bir¢ok tanim yapilmistir. Ancak, her tanimin kendine 6zgii bir takim
eksik taraflar1 vardir. Yonetim insanlar1 oldugu kadar etkili ve verimli kullanmak kaydiyla kullanima
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hazir olan tiim kaynaklar1 da amaglar dogrultusunda yonetmek zorundadir. Y6netim, belirli amaclara
ulasmak icin basta insanlar olmak iizere parasal kaynaklari, donanimi, hammaddeleri, yardimci
malzemeleri ve zamam birbiriyle uyumlu, verimli ve etkin kullanilabilecek kararlar alma ve
uygulatma siireglerinin toplammdir (Eren, 2003: 3).

“Y6netimin temeli ortak bir amacin gergeklestirilmesi i¢in eldeki insan ve madde kaynaginin
etkili bi¢cimde kullanilmasidir. Insan ve madde kaynagi araciligr ile belli bir amacin
gerceklestirilmesidir” ( Aydin, 2014).

Yonetimin gorevi, insanlart ortak amaci basarabilir duruma getirmek, onlarin giiclii
yanlarini etkili kilmak, zayifliklarint da 6nemli olmaktan ¢ikarmaktir (Drucker,1993: 232) .Y netici
isbirligi ve karsilikli yardimlagma atmosferi yaratarak, orgiitsel hedeflere ulagmak igin insanlarin
kendisiyle ve birbirleriyle isbirligi yapmasini saglar. Yonetici, planlar, orgiitler, koordine eder,
denetler ve degerlendirir ( Werner, 1993).

Yonetim i¢in farkli yaklasim ve ifadelerle yapilan tanimlarin ortak olan yonleri agsagidaki
sekilde siralanabilir (Taymaz, 2003:19):

a. Orgiitii saptanan amaglara ulastirma ve amaglarma uygu bicimde yasatma,
b. Insan ve madde kaynaklarini saglama ve etkili bir bigimde kullanma,

c. Orgiit igin belirlenen politika ve kararlar1 uygulama,

d. Orgiit calismalarmi izleme, denetleme ve gelistirmedir.

Egitim ve Okul Yonetimi

Alan yazinda egitim ydnetimi ve okul yonetimi kavramlari bazi yazarlar tarafindan ayr1 ayri,
baz1 yazarlar tarafindan i¢ ige, baz1 yazarlar tarafindan da st liste islenmistir. Tiirk¢e alan yazinda
genel olarak egitim yonetimi ve okul yonetimi/yoneticiligi terimleri, okul yonetimini de igeren bir
yaklasimla kullanilmaktadir (A¢ikalin, 1994: 3).

Yonetim genellikle bir orgiitiin amacim gerceklestirebilmek i¢in insanlarin igbirligini ve
esglidiimiinii saglama siireci olarak tanimlanir. Egitim yonetimi de egitim orgiitlerinin amaglarini
gerceklestirebilmek igin gerekli nitelikleri tasiyan insanlarin isbirligi yapmasini ve esgiidiimiinii
saglama siirecidir diye tanimlanabilir. Hemen tiim yonetim ve egitim yonetimi tanimlarinda dikkati
¢eken birinci nokta yonetimin dncelikle insanla ¢alisma siireci oldugudur. Maddi kaynak ancak insan
etkeni varsa anlamlhidir. insan boyutu olmaksizin ne orgiitten ne de yonetimden soz edilebilir (
Acikgdz, 1994).

“Y 6netim, bir siirectir ve birbirini tamamlayan faaliyetler ve davraniglar dizisi olarak devam
eder. Yonetimin temel 6zelligi, amag¢ birliginin olmasidir. Amaglarin var olmadig1 ya da bunlan
gerceklestirmenin s6z konusu olmadig1 durumlarda yonetim anlamim yitirir (Acar, 2002: 318).”

Egitim yonetimi, kamu ydnetiminin 6zel bir alan1 olarak diisiiniilebilir. Egitim orgiitleri,
temsili siyasal organlar tarafindan saptanmis olan egitim programlari ¢ergcevesinde egitim ve 6gretim
faaliyetlerinde bulunurlar. Egitim yonetimi ve onun bir alt alan1 olan okul yonetimi, devletin egitim
politikalarinin ve yetkili organlarin bu politikalar dogrultusunda saptadigi genel ve 6zel egitim
amagclarmin gergeklestirmekle yiikiimliidiir (Kaya, 1991: 43).

Egitim ve okul yoOnetiminin profesyonel bir meslek olarak ortaya c¢ikmasi ilk olarak
Amerika’da 20. Yiizyilin baglarinda gerceklesmistir. Amerika’da pek ¢ok egitim ve okul yoneticisi
programi vardir. Bunlarin pek c¢ogunda yonetici yetistirme programlart master ve doktora
programlariyla paralel fakat program igerikleri bakimindan farkl sekilde yiiriitiilmektedir. Buna
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ragmen, 1980’lerden bu yana egitim yonetimi alaninda ciddi tartigmalar yiiriitiilmektedir (Simsek,
2002:307).

Tiirkiye’de yonetici yetistirme pratigine Cumhuriyetin kurulusundan beri ti¢ temel yonelimin
hakim oldugu sdylenebilir. Bunlardan birincisi ¢iraklik modeli, ikincisi 1970’lerde ortaya ¢ikan ve
akademik gevrelerce kabul goren egitim bilimleri modeli ve son olarak 1999’da Milli Egitim
Bakanlig1 tarafindan uygulamaya konan yonetici atamalarinda bazi ek niteliklerin atamalarda tercih
nedeni olarak kullanilmasi uygulamasidir (Simsek, 2002).

30 Nisan 1999 tarih ve 23681 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren “Milli
Egitim Bakanligi Yonetici Atama, Degerlendirme, Gorevde Yiikselme ve Yer Degistirme
Yonetmeligi” (MEB, 1999) 6nemli bir adimdir. Bu yonetmelik iilkemizde egitim yonetiminin bir
bilim ve yoneticiligin 6gretmenlikten ayr1 profesyonel bir meslek haline gelmesi ig¢in 6nemli bir
gelisme olarak degerlendirilebilir.

Okul ydnetiminin 6nemi, yonetimin gorevinden dogmaktadir. Yonetimin gorevi orgiitii
amaglarma uygun olarak yasatmaktir. Okul yonetiminin gorevi okulu amaglarma uygun olarak
yasatmaktir. Orgiitii amaglarina uygun olarak yasatmak, orgiitteki insan ve madde kaynaklarini en
verimli bi¢imde kullanmakla gergeklesir. Okul ydneticisinin bunu bagarabilmesi, okul yonetimi
kavram ve siire¢lerini iyi bilmesiyle olanaklidir. Bu kavram ve siirecleri davranisa ¢evirebilmesi igin,
okul yoneticisinin bu alanda akademik bir egitim goérmiis olmasi zorunludur (Bursalioglu, 2011: 6).

“Bilimsel yaklagim, olaylar hakkinda hem teorisyenler hem de uygulayicilar icin bir
diistinme bi¢imi ve analiz modeli saglar. Teoriler yonetsel karar vermeye yon gosterir. Karar verme
ve problem ¢6zmede rehberlik edebilirler” (Hoy& Miskel, 2010 :7).

“Okul yonetiminin yetkilerinin smirlandirilmasi, yoneticileri bir statii lideri konumuna
getirmistir. Okullardan baglayarak egitim yoneticilerinin etkililigini artirict ve yaraticiliklarinin
ortaya ¢ikmasini 6zendirici bir egitim ortami sz konusu olmadigi igin, onlarin var olan durumu
koruma ve konumlarini giiglendirme egilimi artmaktadir” ( Aytag, 2000. 11).

Y onetimin okulu oldugu gercegi tiim diinyada uzun siiren sistemli ugrasilardan sonra kabul
edilmistir. Insanlar, insanligin ortak iiriinii olan teori birikimini ¢ok uzun yillar grenmeye
yanagmamiglardir. Egitim yoneticilerinin teoriye dayali yetistirilmesi, basta Amerika Birlesik
Devletleri olmak {izere kimi iilkelerde ¢ok zaman 6nce baslamis olmasina ragmen, Tiirkiye gibi bazi
iilkelerde ise tam olarak hala kabul gérmemistir. Bunun gostergesi de egitim ydneticiliginin bir
meslek olarak kabul edilmemesidir. Bugiin diinyada yoneticiler de miithendisler gibi, tip insanlart
gibi ve avukatlar gibi hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i yoneticilik egitimine tabi tutularak ydnetim
gorevlerine hazirlanmaktadir (Balc1 ve Cimkir, 2002: 212). Bugiin Tiirkiye’de hala yoneticiligin
okulu yoktur, yoneticilik usta-girak iliskisiyle 6grenilir anlayis1 devam etmektedir. Temel problem
de bu anlayistan kaynaklanmaktadir.

Egitim sisteminde yasamsal bir rolii olan okul yoneticisinin énemi gelismis iilkelerde
anlagilirken gelismekte olan iilkelerde yeterince anlasilamamustir. Gelismis iilkelerde okul
yoneticilerinin se¢ciminde son derece hassas davranilmakta, okul miidiirliigiine atanmada aranan
Olciitler, bolge egitim yoneticilerinde ve 6gretmenlerden arananlardan daha fazla olmaktadir. Okul
midiirliigiine atanmada aranan yiiksek oOl¢iitler, atanmadan ve secilmeden hemen sonra gelistirme ve
yetistirme programlari olarak devam etmektedir (Arslan, 2002: 83).

Ulkemizde egitim ydnetimi alanmin gelisimi ve bu alanda lisans ve yiiksek lisans
programlarinin agilmast kiiglimsenemeyecek bir gecmise sahip olmasma karsilik, egitim
yoneticiliginin bir meslek olarak kabul goérmesi, gecikmeli bir girisim olarak 1993 yilinda
gergeklestirilen Milli Egitim Surasinda ele alinmistir (Sisman ve Turan, 2002: 250).
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Egitim orgiitlerinde etkili egitimin gergeklesebilmesi icin, giiniimiizde, en biiyiik roliin okul
yoneticilerine diistiigii konusunda alan uzmanlarinin fikir birligi icinde oldugu bilinmektedir. Okul
yoneticilerinin siirekli 6grenme ve gelismeye odaklasan, isbirligi ve paylasmaya dayali etkili
yonetimi gerceklestirebilmeleri igin liderlik bilgi ve becerisine gereksinimleri vardir. Ancak, ¢cogu
kez okul yoneticilerinin etkili yonetim icin gerekli bilgi ve beceriyle donanimli olmadiklari
goriilmektedir (Ozmen, 2002: 131).

Amerika Birlesik Devletlerinde Egitim Yoneticilerinin Yetistirilmesi

Son yillarda diger gelismis iilkelerde oldu gibi ABD’ de de cesitli {iniversite ve eyaletlerde
egitim ydneticilerinin yetistirilmesi ve gelistirilmesine iliskin bir takim standartlar gelistirilmistir.
Bunlar arasinda benzerlik ve farkliliklar bulunmaktadir. Chicago Liderlik Akademisi tarafindan
gelistirilen yedi standart su basliklar1 igermektedir (Sisman ve Turan, 2002: 244-245): (1) Okul
liderligi, (2) Aile katilimi ve toplum ortakhig, (3) Ogrenci merkezli grenme iklimi olusturma, (4)
Mesleki gelisme ve insan kaynagmin yonetimi, (5) Ogretim liderligi- 6grenme ve ogretimi
gelistirme, (6) Okul yonetimi ve giinliik rutin isler, (7) Kisiler arasi iliskiler konusunda etkilililik.

Amerikan Egitim Sisteminde okul miidiirlerinin yetistirilmesi eyaletlerin kontroliindedir ve
bu programlar 6gretmen olmayanlara kapalidir. Bu iilkede okul yoneticiligi, kosullari, standartlar1 ve
ilkeleri olan bir yetistirme, se¢im ve atama siirecine kavusmustur. Amerika’da bir kisinin okul
yOneticisi olarak atanabilmesi i¢in, egitim yonetimi alaninda yiiksek lisans derecesi, okul midiirii
olmak i¢in gecerli bir sertifika, kamu okullarinda belli bir siire deneyim ve adaylarinin niteliklerinin
yonetim kurullar1 tarafindan uygun bulunmasi kosullarini tanimalar1 gerekmektedir ( Pehlivan
Aydin, 2002: 291).

Ingiltere’de Okul Yoneticilerinin Yetistirilmesi

Okul yonetimi oldukga farkli yonleri olan ve sorumluluk gerektiren bir istir. Ingiltere’de
1970’11 yillarda baglayan etkili okul arastirmalarinda etkili okul miidiirlerinin karakteristik 6zellikleri
belirlenmeye ¢alisiimistir. Ozellikle 1988 Egitim Kanunu ile okul y&netimine ek sorumluluklar
verilmigtir. Bu doniisiim ile birlikte okul miidiirleri ile okul miidiirii olmak isteyen miidiir
yardimcilart i¢in egitim yonetimi alaninda sistematik ve profesyonel egitim programlar1 hazirlandi.
Bu gelismelerin bir sonucu olarak Ogretmen Yetistirme Merkezi (TTA) okul miidiirlerinin mesleki
yonden gelismelerine dnem vermeye basladi. Ozellikle 1990’11 yillarda okul miidiirlerinin mesleki
yonden gelismelerinin, onlara diizenli ve sistematik yetistirme programlarinin hazirlanmasinin
gerekliligi vurgulanmistir. Okul miidiirii olmak isteyen adaylarin yetistirilmesi amaciyla TTA
tarafindan 1997 yilinda tanitilan, NPQH * Okul miidiirleri i¢cin Ulusal Mesleki Nitelikler” adli
yetistirme programi bunlardan birisidir (Cinkir, 2002:293-295).

Avustralya’da Egitim Yoneticilerinin Yetistirilmesi

Avustralya’da yirmi birinci yiizyilin basinda gerceklestirilen ve okul liderlerinin yirmi
birinci yiizy1l i¢in hazirlanmasini konu edinen uluslar arasi bir toplantida okul liderligi i¢in on ii¢
yeterlik alani belirlenmistir (Sisman ve Turan, 2002: 247-248). Bunlar: (1) Basar1 lzerinde
yogunlasma, (2) Analitik diisiinme, (3) Biiyiik Diisiinme, (4) Baglamsal bilgi, (5) Sorumluluk bilinci,
(6) Bilgiyi toplama, (7) Digerlerini etkileyebilme, (8) Okul toplumuna liderlik (9) Kendini yonetme,
10 (Okul kapasitesini en iist diizeye ¢ikarma, (11) Ogrenme ve 6gretme hevesi, (12) Digerlerini
destekleme, (13) Baslatici olma.

Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci, 6 Ekim 2015 tarihli ve 29494 sayili resmi gazetede yayimlanan Milli
Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Gorevlendirmelerine Dair Yonetmeligi doktora
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Ogrencilerinin gorislerine gore degerlendirmektir. Bu amagla arastirmada asagidaki sorulara yanit
aranmistir.

1. Yonetmelige gore egitim kurumlar1 yoneticiliklerinin ikinci gérev olarak yiiriitiilmesini
nasil degerlendiriyorsunuz?

2. Miidiir bagyardimciligi ve miidiir yardimeiligia gorevlendirme yazili sinav sonucuna
gore, miidiirliige gorevlendirme ise degerlendirme ve s6zlii sinav sonucuna gore yapilir” maddesini
nasil degerlendiriyorsunuz?

3. Yoneticiler dort yilligina gorevlendirilirler. Ayni1 unvanla ayni egitim kurumunda 8 yildan
fazla siireyle yonetici olarak gorev yapilamaz.” maddesini nasil degerlendiriyorsunuz?

4. Yonetmelik hakkinda ek belirtmek istediginiz noktalar var mi?
YONTEM
Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada nitel arastirma yontemi kullanilmistir. “Nitel arastirma metodolojisinin
kullanilmasinin nedeni iizerinde arastirma yapilan kisilerin sahip olduklari deneyimlerden dogan
anlamlari sistematik olarak inceleyebilmektir. Nitel yontemlerle, duygu diisiince siiregleri ve hisleri
daha iyi anlasilabilir (Ekiz, 2003: 25).”

Calisilan Orneklem

Katilimcilarin  belirlenmesinde amagli  ornekleme yontemlerinden 6lgiit Grnekleme
kullanilmistir. Bu Ornekleme yonteminde esas olan, dnceden belirlenmis bir kisim olgiitleri
karsilayan durumlarin c¢aligilmasidir (Yildirim ve Simsek, 2005). Katilimcilarin belirlenmesinde
kullanilan dlgiit, egitim yonetimi ve denetimi alaninda doktora yapiyor olmaktir. Arastirmaya egitim
yonetimi ve denetimi alaninda doktora egitim alan10 6grenci katilmigtir. Bu 6grencilerin 5’1 kadin
(N=15), 5’1 erkektir (N=5).

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Verilerin toplanmasinda kullanilan yar1 yapilandirilmis goriisme formu arastirmaci
tarafindan gelistirilmistir. Gegerliligini saptamak amaciyla uzman goriisleri alinmigtir. Goriisme
formu alinan uzman goriislerinden sonra yeniden diizenlenmistir. Arastirmanin gegerliligini ve
giivenirligini artirma amaciyla veriler ti¢ farkli aragtirmaci tarafindan incelenmis ve sonra analiz
yapilmigtir. Analiz sonuglar1 incelenmis ve sonucglarin gergegi ne derece yansittigin1 anlamak
amaciyla bagka bir aragtirmaciya sunulmus ve onunda goriisleri alinmistir. Verilerin analizinde
katilimei goriigleri tek tek kodlanarak verilmistir.

Verilerin ¢odziimlenmesinde betimsel analiz teknigi kullanilmigtir. Betimsel analizde,
toplanan verinin orijinal formuna miimkiin olugu kadar sadik kalinarak ve gerektiginde arastirmaya
katilan bireylerin sdylediklerinden dogrudan alintilar yaparak betimsel bir yaklasimla okuyucuya
sunulmaktadir. (Yildinm ve Simsek, 2008). “Betimleyici gegerlik, anlami degistirmeden,
arastirmacinin kendi diisiinciileri dogrultusunda secicilik yapilmadan olusturulan ve arastirilan
konuyu biitiin gergekligiyle dogru bir sekilde ortaya koyan gegerliktir” (Ekiz, 2003: 34-35).

BULGULAR

1.Yonetmelige gore egitim kurumlar1 yoneticiliklerinin ikinci gérev olarak yliriitiilmesini
nasil degerlendiriyorsunuz? sorusunu katilimeilarin biiyiik gogunlugu (N=8) olumsuz yonde goriis
belirterek degerlendirirken, Iki katilime1 (N=2) olumlu ydnde degerlendirmistir. Olumsuz yonde
degerlendirme yapan katilimcilari goriisleri su noktalar iizerinde yogunlagmistir:
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Egitim ve 6gretim siirecinin gelistirilmesi ve etkili bir bigimde yiiriitiilebilmesi i¢in yeterli,
donanimli ve yonetim alaninda iyi yetismis yOneticilerin yonetim kademelerinde gdrev yapmasi
olduk¢a onemli bir konudur. Egitim kurumlarinda yoneticilik profesyonel bir meslek olarak
goriilmelidir. Ikinci gérev tanimlamasmin altinda yatan neden yoneticiligin bir kariyer meslek
olmadigidir. Ydneticiligin ikinci bir gérev olarak diizenlenmesindeki temel neden “meslekte asl olan
ogretmenliktir” anlayisidir. Tkinci gérev kazamlms hak olgusunu goz ardi eden bir diizenlemedir.
Yoneticilik egitimine dayanmadan gorev gelen yonetici okulun igleyisine olumsuz yonde etki eder.

Y1 “ yéneticilik ikinci gorev olmaktan ¢ikmali ayrt bir bilim dali olmalidir. Yoneticiler
yénetim alaninda iyi yetismis olmalidirlar. Y2 “Ogretmen yoneticilikten alindiginda sudan ¢ikmus
baliga dénmemelidir. Ikinci gorev tammlamasimin altinda yatan neden yoneticiligin bir kariyer
meslek olarak goriilmemesidir. Y3 “Yéneticilik asil bir gérev olarak yiiriitiilmelidir. Y4 “Ikinci gorev
kazanmilmis hak olgusunu géz ardi eden bir diizenlemedir. Y5 “Ikinci gorev olarak yiiriitiilmesi
yoneticilerin karar alma durumlarini etkiler. Kurum yéneticileri kendilerini bu goreve atayan
iktidara bagimli hale gelirler. Bu durum okul ydneticiliginin profesyonel bir meslek olarak
gortilmesinin ontinde biiyiik bir engeldir. Y6 *“ Bu diizenleme ydnetimin ve egitim ydneticiliginin
bilimselliginin kabul edilmedigi anlamina gelmektedir.” Bu diizelme ile yodneticinin gorevden
alinmast kolaylastirilarak, mesleksel giivencesi elinden alimmugtir. Y7 “ 21. yiizyilda egitim
yoneticiliginin hala bir meslek olarak goriilmemesi biiylik bir sorundur... Y8 “Bu durum donemsel
politik uygulamalarin etkisi artirmasindan dolayr nesnellik yaratmamaktadr. Bu gérev siirekli
profesyonel ve bilimsel olarak yerine getirilmesi igin siirekli bir gorev haline getirilmelidir.

Egitim kurumlar yoneticiliklerinin ikinci gorev olarak yiiriitiilmesine yonelik olumlu goriis
belirten katilimcilar (N=2) su noktalara vurgu yapmislardir:

Yonetici 6ziinde bir 6gretmendir. Yonetici de olsa esas olan 6gretmen olmaktir. ““ Asil olan
ogretmenlik” oldugundan yonetici gerektiginde 6gretmenlige donebilmelidir. Y oneticinin meslekten
uzaklagsmasi istenmemektedir. Y9 “Bu tiir tamimlamayr yénetici olarak atanan kisinin oziinde
ogretmen oldugunu her daim amimsatmasi agisindan olumlu buluyorum. Tasidigi kimlik ve statii ne
olursa olsun yénetici oziinde bir ogretmendir. Y10 * Yonetici olmak éncelikle bireyin asli gorevi olan
“ogretmen olmak” esasina dayanir.

2.Yonetmelikte yer alan miidiir bagyardimeiligi ve miidiir yardimciligina goérevlendirme
yazili smmav sonucuna gore, mildiirliige gorevlendirme ise degerlendirme ve sozlii stnav sonucuna
gore yapilir” maddesini nasil degerlendiriyorsunuz? sorusuna iligkin bir katilimer disinda diger
katilimcilarin timii (N=9) olumsuz yonde degerlendirmede bulunmuslardir. Katilimcilarin biiyiik
cogunlugunun goriisleri su noktalara toplanmaktadir:

Mevcut diizenleme atamalarda liyakat ilkesini géz ardi eden bir diizenlemedir. Yazili sinav
yOnetici olmak isteyen tiim adaylar i¢in uygulanmalidir. Bu diizenlemede liyakat esas alinmadigi1 igin
kayirmaciliga bir dayanak olusturmustur. Bu durum yonetimin tarafsizlik ilkesine aykiridir. Evrensel
insan haklarin ters diisen bir diizenlemedir. Yonetici atamalarinda nesnellige 6nem vermeyen,
tamamen siibjektif bir degerlendirmenin 6niinii acan bir diizenlemedir. Egitim 6rgiitlerinde yonetici
atamalar1 giindelik politikalardan uzak liyakat temelinde yapilmalidir.

Y1 “Bu diizenleme atamalarda liyakat ilkesinin ortadan kaldirilmasina yol agabilmektedir.
Miidiir bas yardimcisi ve miidiir yardimcisi gibi miidiir de nesnel bir sinava tabi tutulabilir. Y9 “Bu
maddenin eksik yanlari oldugunu diigiiniiyorum. Yazili sitnavin yonetici olmak isteyen tiim adaylara
uygulanmasi gerekir. Y2 “ Bu diizenleme bizim iilkemizde liyakat esas alinmadan kayirmaciliga gore
bir yonetici atamasi yapiimasi igin dayanak olusturmugstur. Sozlii sinav demek bana yakin olmayant
miidiir yapmam demenin bir diger ifadesidir. Y10 “Miidiir i¢in bir yazili sinav olmaksizin sadece
sozlii simav ile atanmasini,; yonetimin tarafsizlik, objektif ve esitlik ilkesine aykirt olarak
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degerlendiriyorum. Y4 “ Yonetmelik bu haliyle hakkaniyete, esitlige ve evrensel insan haklarina
aykwridir. Politik kaygilarla yapildigini diisiiniiyorum. Y3 “Bu maddeye gére her iki yoneticilik
kastasimin ayri tutulmasi anlam verilemeyecek kadar celiskilidir. Miidiir atamalarinda nesnelligin
olmamasi, tamamen siibjektif degerlendirme olacagi anlamina gelmektediv. YT “Miidiirliige
goreviendirmede sadece sozlii sinav yapimast liyakat ilkesiyle bagdasmaz. Y8 * Bence miidiir
bagyardimciligi ve miidiir yardimciligi icin yazili sinavin, miidiirliik igin ise degerlendirme ve sozlii
sinavin yetersiz oldugunu diisiiniiyorum. Her ii¢ pozisyon igin de hem yazili hem de sozlii sinav
yvapilmalidir. Ayrica yapilan sozlii sinavin ve degerlendirmenin de tamamen nesnel olmast gerekir.
YS “Egitim orgiitlerine yonetici atamalari, bilimsel, profesyonel, giindelik politikalardan uzak
kalarak liyakat ilkesi temelinde yaptimalidir.

Ikinci soruya iliskin katilimcilardan biri (N=1) olumlu gériis belirterek su nokta iizerinde
durmustur:

Okul midirkiginiin tecriibeye dayanan bir yonii vardir. Bu bakimdan miidiirliik
gorevlendirmelerinde miidiir yardimciligi gorevlendirmelerinden farkli olarak yazili sinav yerine
degerlendirme ve sozlii smav getirilmis olabilir. idare kendileri ile uyumlu ydneticilerle calisma
isteginde olabilir.

Y6 “ Okul miidiirliigii belli bir tecriibeye dayanmasi gerektigi diisiiniilerek miidiir
yardimciligina sinavia, miidiirliige ise “degerlendirme ve sozlii sinavia” getirilmesi diisiiniilmiis
olabilir. Bir bagka nokta ise idare kendileri ile uyumlu yoneticilerle ¢alismak, politikalarini onlar
araciligiyla yerlestirmek isteginden kaynaklanabilir.”

3.Yoneticiler dort yilligina gorevlendirilirler. Ayni unvanla ayni egitim kurumunda 8 yildan
fazla siireyle yonetici olarak goérev yapilamaz.” maddesini nasil degerlendiriyorsunuz? sorusuna
iliskin 4 katilimct olum yonde (N=4), 3 katilime1 (N=3) kismen olumlu kismen olumsuz yonde, 3
katilime1 da (N=3) olumsuz ydnde goriis belirtmistir.

Olumlu yonde goriis belirten katilimcilara gore; yonetim bir ekip isidir. Yoneticilikte 4 y1llik
stire ideal bir siiredir. Bu durum ydneticilerin siirekli olarak kendi 6z degerlendirmelerini yapmalarini
tesvik eder. Yonetimde degisiklik kurumsal gelismeye katkida bulunulabilir. Y1 “ 4 yillik siire
sonunda yapilacak degerlendirme sonrasi miidiir basaril ise gorevine 4 yil daha devam ettirilebilir.
Y2 “ Yoneticilikte dort yillik siire idealdir. Fazladan bir siire bagsarisiz yoneticisi olan kurumlar igin
dezavantajdir. Y3 * Yoneticilerin belli bir siire zarfinda gorev almalart aslinda kurumlarin monoton
bir yaprya ulasmasint engelleyebilmektedir... Bu yéniiyle bakildiginda yonetmelikteki bu
diizenlemenin okullara bir hareketlilik kazandirma amacli oldugu diistiniilebilir. YR “ Bir okulda
uzun yillar gorev yapmis olmak, monotonlugu, sorunlart gérememeyi, yipranmisligr da beraberinde
getirebilir. Yonetimde degisiklik eski yoneticinin géremedigi sorunlarin goriilmesini saglayabilecegi
gibi kurumsal gelismeye de katkida bulunacaktir.”

Kismen olumlu kismen olumsuz yonde goriis belirten katilimeilar diizenlemenin hem avantaj
hem de dezavantajli yonleri olduguna vurgu yapmuslardir. Miidiirliik gérevini layikiyla yiiriiten bir
miidiir i¢in olumsuz olarak goriilebilir ancak bir yandan da farkli sosyo-ekonomik cevrelerde
caligmasi onun deneyimini artirabilmektedir. Dort yillik bir siire okullarda bazi seyleri degistirmek
igin yeterli olmayabilir. Ote yandan bir sirkiilasyon olmasi bakimimdan olumlu bir diizenlemedir.
Yonetici olmak isteyen d6gretmenler icin bir firsat olarak degerlendirilebilir.

Y8  Ozellikle siirelerin 4 yil ve 8 yil olarak belirlenmesindeki kriter nedir bu ¢ok agik degil.
4 yullik bir siire okullarda bazi seyler degistirmek icin yeterli olmayabilir. Ciinkii yoneticinin ilk yili
okulu ve gevreyi tamimakla gegebilir. Son yili da tekrara ayni goreve atanabilecek miyim kaygisiyla
gecebilir. Arada yoneticinin verimli ¢alisabilecegi 2 yil kalmaktadir. Ote yandan bir sirkiilasyon
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olmasi firsat esitligi acisindan olumludur. Yonetici olmak isteyen tiim oOgretmenlere bir firsat
sunulmus olur. Ayrica yéneticinin ¢ok uzun yillar aym kurumda gérev yaparak sorunlara
duyarsizlagmasi onlenmis olur. Degisim bir dinamizm yaratabilir. Y1 * Bu diizenlemenin hem
avantaj hem de dezavantajli oldugu soylenebilir. Okul yonetimine hakim ve miidiirliik gérevini
layikiyla yerine getiren bir miidiiriin bulundugu kurumdan ayrilmasi olumsuz olarak gériilebilecegi
gibi bu miidiiriin farkli kurumlarda farkl sosyo-ekonomik ¢evrede ¢alismasi deneyimini artiracaktir.
Y4 “ Yonetmelik 4 yilint tamamlayan okul miidiiriinii sozIlii sinavia, Miidiir yardimcisini yazili sinavia
degerlendiriyor.

Diizenlemeye iliskin olumsuz goriis belirten katilimcilar su noktalara vurgu yapmislardir:

Yillarca idarecilik yapmig okul miidiiriiniin aleyhinde; yetersiz yoneticilerin oniinii agan bir
diizenlemedir. Okul kiiltiiriiniin olusturulmas1 ve siirdiiriilmesi i¢in kisa siireler yeterli degildir.
Yoneticiligin 4 yilla sinirlandirilmasinin gerekgeleri net olarak agik degildir.

Y10 “ Burada yilarca idarecilik yapmus bir okul miidiiriiniin aleyhinde bir degerlendirme
yvapildigini diigtiniiyorum. Kendi kurumunda yetersiz olsa bile diger bir kurumda devam edebilirsin
yolunun ag¢ik tutuldugunu diisiinmekteyim. Y7 * Okul kiiltiiriiniin olugmasi, bu kiiltiiriin
stirdiiriilebilmesi ve yasamast igin kisa zaman dilimleri yeterli degildir. Dort yil sonunda yeni
yvapilacak bir géreviendirmedeki yonetici degisikligi, okul kiiltiiriiniin devamliligint saglayabilecek
midir, tartisthr. Y5  Yoneticinin 4 yilla svmirlandirdmasimin gerekgesi net olarak belirtilmelidir.
Sahsim adina 4 yihin yoneticilik igin yeterli olmadigim diigiinmekteyim...

4. Yonetmeligi genel olarak nasil degerlendiriyorsunuz? sorusuna iliskin katilimcilarin 8’1
(N=8) olumsuz goriis belirtirken, 2 katilimci1 kismen olumlu kismen olumsuz degerlendirmede
bulunmustur. Olumsuz yonde degerlendirme yapan katilimcilar benzer noktalara vurgu yaparak su
hususlar {izerinde durmuslardir: Yonetmelikte genel olarak incelendiginde maddeler bazinda bazi
eksiklikler bulunmaktadir. Degerlendirme kriterleri objektif olmaktan uzaktir. Akademik ¢aligmalara
yeterince deger verilmemektedir. Alaninda lisansiistii egitim goz ardi eden bir diizenlemedir.
Yonetici gorevlendirmelerinde nesnel ve bilimsel ilkeler esas alinmamistir. Okul yoneticiliginin
profesyonel bir meslek olarak goriilmemesi 6nemli bir eksikliktir. Liyakate yeterince Onem
verilmemigtir.

Y1 “Yonetmelik genel olarak incelendiginde, maddeler bazinda bazi eksikliklerin oldugu,
bazt ifadelerin muallak oldugu goriilmiistiir. Yoneticilik kavrami her ne kadar ikinci gorev olarak
goriilse de oziinde bilimsel bir kavramdir. Yonetici seciminde insan iliskileri, yoneticinin egitim ve
ogretimde iyi bir rehber olmasi gibi nitelikler éncelikli olmalidir.”

Y2 “Yoénetmelik farkli anlamlara yol a¢mayacak sekilde acik ve secik olmalidir. Bazi
cevrelerin ¢ikarlar esas alinarak hazirlanmigtir. Nesnel degerlendirme kriterleri yoktur.

Y10 “Degerlendirme kriterlerinin objektif olmadigini diigiiniiyorum. Egitim yonetimi
alaminda kendini gelistiren bireylerin desteklenmedigini gériiyorum. Her kademede degerlendirme,
adil, objektif ve acik olmalidwr.”

Y4 “ Miidiir yardimcilarimin yazili sinavia gorveviendirilmesini olumlu, miidiiriin sadece
sozlii sinavla degerlendirilmesini olumsuz buluyorum. Yiiksek lisans ve doktora egitimini
tamamlamus kisilerin dogrudan yonetici olarak géreviendirilmelidir.”

Y3 “ Yonetmelik genel olarak degerlendirildiginde, profesyonelce yiiriitiilmesi gereken
yoneticiligin segiminde objektif olmayan, alaminda yapilan lisansiistii egitimi g6z ardi eden bir
yaklasimin bulundugu goriilmektedir.
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Y7 “ Tiirk Egitim Sisteminde uygulamalarin anlik kararlar vererek degil, saglam yapilar
kurarak ve yapilarda géreviendirilecek yetkin kisiler yetistirilerek temellendirilmesi sistemin
devamliligi ve niteligi icin onemlidir. Yonetmelik olmasi gerekenleri ifade eder. Herkes farkl
anlamlar ¢itkarmamalidir. Yoneticilerin goreviendirmeleri nesnel ve bilimsel ilkelere gore
yapilmalidwr.”

Y8 * Liyakate yeterince énem verilmemektedir. Iktidar ile aym goriisii paylasmayan
ogretmenlerin kurum yoneticisi olmasi olduk¢a zordur. Yonetmelik maddelerinde bir takim
ozensizlikler vardir. Nesnellikten uzaktir. Okul yoneticiliginin profesyonel bir meslek olarak
gortilmemesi 6nemli bir eksikliktir.”

Y5 “ Bu yénetmelik tam anlamda nesnel olarak belirlenmemis, kendi i¢inde ¢eligen bir
diizenlemedir. Donemin hiikiimet politikalarindan kolaylikla etkilenecek bir yapidadir.”

Kismen olumlu kismen olumsuz degerlendirmede bulunan 2 katilimci goriisiine gore,
yonetmeligin bazi olumlu yonleri bulunmakla beraber bazi maddelerini yetersizdir. Yonetici
adaylarinin yaptiklar1 akademik c¢alismalara yeterince deger verilmemesi eksikliktir. Yonetici
gorevlendirmelerinde  smav  esasinin  getirilmesi  olmakla  birlikte  eksiktir.  Miidiir
gorevlendirmelerinde yazili sinav esas alinmalidir.

Y9 “Yeni yonetmelikte bazi olumlu yénler olmakla birlikte bazi maddelerin giiniimiizii tam
okuyamadigindan yetersiz kaldigini diisiiniiyorum. Yonetici adaylarinin bin bir zahmete katlanarak
vaptiklart akademik ¢alismalara hak ettikleri degerin verilmemesi iiziiciidiir. ”

Y6  Yonetmelik yonetici géreviendirmelerinde sinav esasini getirmesi olumlu olarak
diistiniilebilir. Miidiirliige atamda da miilakat yaminda yazili stnav yapilmasi diisiiniilmelidir. Yiiksek
lisans ve doktora egitimi puanlar yiikseltilmelidir.”

SONUC VE ONERILER

Diinyada ve iilkemizde egitim yOneticisi yetistirme politikasinda bilgi sorunu tartismasi
devam etmektedir. Egitim yOneticisinin yetistirilmesinde teori ve uygulamal bilgi arasinda denge
kurulamamigtir. Teori ile yeterince desteklenmeyen okul ydneticilerinin toplam kalite yonetimi,
dgrenen orgiit gibi sdylemleri, teorik derinligi olmayan sdylemler olarak kalnistir. Ulkemizde egitim
yOneticisi yetistirme politikasi bilimsel bir temele oturtulamamustir (Celik, 2002:10-11).

Arastirma bulgularina gore, egitim kurumlar1 yoneticiliginin ikinci bir gorev olarak
yiiriitiilmesi kabul goren bir yaklagim degildir. Yoneticiligi ikinci gérev olarak yiiriitiilmesi egitim
orgiitlerinde karar alma siirecini etkiler. Egitim yoneticiliginin profesyonel bir meslek olarak
goriilmemesi egitim ve 0gretim siirecinde 6nemli sorunlar beraberinde getirir. Kurum yoneticileri
etkili ve nesnel kararlar almada sorunlar yasayabilir; kendilerini bu gorevlere getirenlere bagimli hale
gelebilirler.

Y o6netimin okulu oldugu gergegi tiim diinyada uzun siiren sistemli ugrasilardan sonra kismen
kabul edilmeye baglanmistir. Egitim yoneticilerinin egitim ydnetimi gorevleri i¢in hazirlanmamasi,
insanligin ortak iirlinii olan birikimden yararlanmama; yonetimi sinama-yanilma ya da geleneksel
usta-cirak iligkisi icinde 6grenme gibi kaynak savurganligina yol acar (Balc1 ve Cinkir, 2002: 212).
Tiirkiye’de her diizeyde egitim yoneticiligi kadrolarina atama konusunda gelenekler ve standartlar
olusturulup siirdiiriilememistir (Sisman ve Turan, 2002).

Kuram, iyi bir uygulama i¢in gegerlidir. Ciinkii kuram karar verme i¢in bir rasyonellik saglar.
Yoneticilerin kuramdan 6grenebilecekleri vardir. Deneyime giivenme tek basma yeterli degildir.
Bireysel deneyime dayali gergekleri yorumlama sinirliliklarla doludur (Aypay, 2002: 13-14). Bunun
yaninda okul yoneticileri yalnizca kuramsal gerceveye bagh kalmamalari, ¢evreden ve degisimden
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kaynaklanan talepleri de karsilamalari gerekmektedir. Ogretme ve Ogrenme siireclerinde,
biitiinlestirici ve es gilidiimleyici roliinii oynamak okul yoneticisinin 6nemli gérevleri arasindadir
(Arslan, 2002: 84-85). Tiirkiye’de egitim yonetimi alaninin gelisimi ve bu alanda yiiksek lisans ve
doktora programlarimin agilmasina karsilik, okul yoneticiliginin bir meslek olarak kabul gérmesi
konusundaki sorunlar devam etmektedir.

Egitim yoneticilerinin yetistirilmesinde modern ve post modern egitim yoOnetimi
yaklagimlarim igeren bir perspektifin giindeme gelmesi gerekmektedir. Ciinkii gliniimiizde ve
gelecekte egitim yoneticisinin sadece alanda yeterlik ve deneyim Olgiitii bir egitim Orglitiinii
yonetmesine yetmeyecektir. Egitim yoneticilerinin se¢imi ve yetistirilmesinde davranis boyutuna
iliskin liderlik yaklagimlarini igeren egitim programlarinin ve se¢im kriterlerinin giindeme gelmesi
gerekmektedir (Aytag, 2002: 63).

Miidiir ve miidiir bagyardimciligina gérevlendirmede yazili sinav, miidiirliige gérevlendirme
ise degerlendirme ve sozli sinav sonucuna yapilir bigimindeki diizenleme liyakat ilkesini g6z ardi
eden bir diizenlemedir. Liyakat esas alinmadigi i¢in her tiirlii kayirmaciliga yol agabilir. Y 6netimin
yansizlik, nesnellik ve esitlik ilkelerine aykir1 bir diizenleme olarak degerlendirilebilir. Egitim
orgiitlerine yonetici atamalarinin, bilimsel, profesyonel, giindelik politikalardan uzak kalarak liyakat
ilkesine gore yapilmadiginin bir gostergesi niteligindedir.

Egitim kurumlar yoneticilerinin 4 yilligina goérevlendirilmesi okul kiiltiiriiniin olugturulmasi
ve siirdiiriilmesi i¢in yeterli bir siire degildir. Ydneticinin ilk yili okulu ve ¢evreyi tanimakla, son yili
da tekrar atanabilir miyim kaygisiyla gecebilir. Ayrica yoneticilerin 4 yilligina gérevlendirilmesinin
gerekgeleri agik ve net olarak belli degildir. Tiim bunlarla birlikte yoneticinin uzun yillar aym
kurumda caligmasi sorunlara duyarsizlagsmasina yol agabilir. Bu anlamda degisim bir dinamizm
yaratabilir.

Okul yoneticiliginin bir meslek olarak gelisebilmesi i¢in okul miidiirlerinin yetismesi biiyiik
onem tagimaktadir. Okullarin etkililigiyle ilgili degiskenlerden birinin okul yoénetimi oldugu
bilinmektedir. Bu yiizden okul yoneticilerinin yetistirilmesi 6nemlidir. Miidiir olarak atanacak
bireylerin yonetim alaninda formasyon programlarini tamamlamasi, okul miidiirlerinin okullarini
etkili bir sekilde yonetmesine imkan verir. Milli Egitim Bakanlig1 gerekli diizenlemeleri yaparak tiim
okul ydneticilerinin okul yoneticiligi formasyonuna sahip olmasi zorunlulugunu uygulamaya
gegirebilir (Isik, 2002: 34-35.)

Son olarak egitim kurumlar1 yoneticilerinin atanmasina dair yonetmelik genel olarak
degerlendirildiginde, okul yoneticiligin profesyonel bir meslek olarak goriilmemesi nemli bir sorun
olarak durmaktadir. Yonetici atamalarinda liyakatin yeterince 6nemsenmedigi, akademik ¢aligmalara
yeterince degere verilmedigi goriilmektedir. Egitim yonetimi ve denetimi alaninda kendini gelistiren
bireylerin 6niin agilmamasi 6nemli bir eksiklik olarak degerlendirilebilir.

Uygulayicilara Oneriler:

1.Milli Egitim Bakanlig1 egitim kurumlari yoneticiliklerine atamada liyakat ilkesi
esas alinmal.

2.Midiir yardimeilig1 atamalarinda oldugu gibi miidiir atamalarinda da yazili sinav
uygulamasi getirilmeli.

3.Egitim yoneticiligi profesyonel bir meslek olarak degerlendirilmeli ve atamalarda
lisansiistii diizeyde hizmet Oncesi egitim yeterince onemsenmeli.
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Arastirmacilara Oneriler:
1. Benzer bir ¢aligma 6gretmen ve yonetici goriisleri dayali olarak yapilabilir.

2. Nitel ve nicel yontemler birlikte kullanilarak daha genis capl bir arastirma iizerinde
calisilabilir.
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