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Keywords Abstract
Motivation, This research; Health High School students are to examine the factors that
success, affect their motivation. In the study Mc Clelland's needs theory of motivation
relations, power,  theory based on the success Motivation Test was applied. The data set obtained
}Slce}?(l)tohl high in the study, examining the relationship between motivation and demographic

factors and success, relations, and power of individuals consumption levels
comparisons were made. In the statistical analysis of the data obtained from the
survey methods were used. In analyzing the data has benefited from, frequency,
percentage, average, and standard deviation. Also ANOVA was used to
investigate the significance of the relationship between motivation and
demographic factors. The result of research that success, relations, and power
which subgroup of motivation found a significant results of nurses, emergency
medical technicians, radiology, medical secretaries and medical laboratory
students.

Anadolu Saglik Meslek Lisesi Ogrencilerinin Motivasyonlarim
Etkileyen Faktorler Uzerine Bir Arastirma

Anahtar Ozet
Kelimeler Bu arastirma; Saglik Meslek Lisesi 6grencilerinin motivasyonlarin etkileyen
Motivasyon, faktorleri incelemek amaciyla yapilmistir. Arastirmada motivasyon

basary, iliski, gi¢,  kyramlarindan Mc Clelland’in basari ihtiyaci kurami esas almarak dgrencilere
isii;ilslik meslek Gilidiilenme Testi uygulanmistir. Arastirmada elde edilen veri setiyle,
' demografik faktorler ile motivasyon arasindaki iliskiler incelenirken kisilerin
basar, iliski ve gli¢ ihtiyaci diizeyleri ile karsilastirmalar yapilmistir.
Anketlerden elde edilen verilerin ¢dziimlenmesinde istatistiki yontemler
kullanilmistir. Verilerin analizinde frekans, ylizde, ortalama, standart sapma
degerlerinden yararlanilmistir. Ayrica demografik faktorler ile motivasyon
arasindaki iligkilerin anlamhliklarini arastirmak icin ANOVA kullanilmistir.
Arastirma sonucunda hemsire, acil tip teknikeri, radyoloji, tibbi sekreter ve
tibbi laboratuar 6grencilerinin motivasyonun alt gruplari olan basar, iliski ve
glic dliizeyine gore anlaml sonuglar bulunmustur.
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1. Giris

Motivasyon insan iliskilerine yon veren en 6nemli olgulardan birisidir. Hangi tiirde
olursa olsun biitiin isletmelerin, kurum ve kuruluslarin ortak hedefi insanlarin
cabalarini, amaci gerceklestirmeye dogru yogunlastirmaktir. Motivasyon kavrami
kisiyi bir amaca dogru harekete geciren psikolojik bir olgudur.

Teknolojinin hizla gelismesi, toplumlar bilgi toplumu haline getirmis, toplumdaki
en buyiik giiclerden birisi bilgi olmustur. Giiniimiizde ¢ogu insan bilgisi sayesinde
para kazanir durumdadir. Birey hayatin1 kazanabilmek, ge¢im sikintisin1 bertaraf
edebilmek icin stiratle teknolojinin gerektirdigi bilgi ve beceriye sahip olmak
zorundadir. Yoksa yokluk kapida beklemektedir. Stiphesiz ki bilginin sistematik ve
planli olarak kazanildig1 yer okullardir.

Ogrenme durumlarinin ¢ogunda 6grenci, sadece genel uyarilmishk halinde degil,
ayrica giidelenmis de olmalhdir. Giidilenme, ne kadar kuvvetli ise 6grenme o kadar
cok ve kisa silirede gerceklesir. Genel uyarilmiglik hali ile glidiillenme arasinda bir
iliski vardir. Basarili sinif 6gretmenleri, yiiksek derecede giidileyici olmalariyla
tnlidirler. Clinkii, 6grencilerinde yliksek diizeyde uyarilma olusturabilirler. En
st diizeyde bir uyarilma, en iist performans i¢in gereklidir (Kiiciikahmet, 2006:
176-177).

Okullarda meydana gelen 6g8renme giicliikleriyle disiplin olaylarinin énemli bir
kisminin kaynagi motivasyonla ilgilidir. Baz1 6grenciler 6grenmeye karsi olumsuz
tutumlar takinir, bunun neticesinde ise ilgisini ve ihtiyac¢larin1 baska kanallara
yonlendirir. Ogrencilerin 6grenme ortamina katiiminin saglanmasi, 6grenmeyi bir
ihtiyac olarak gormesi ve 6grenme ortamina katilmasi 6grencinin sorumlulugudur.
Ogrenme ortamina ogrencileri ¢ekmek, onlarin égrenmeye ihtiyac duymasini
saglamak, sorumluluk gelistirmek, bu nedenle 6grenme i¢in motivasyonu saglamak
okulun ve 6gretmenlerin oncelik tasiyan gorevlerinden biridir.

Ogrenmeye giidiilenmis o6grenciler, sinifta derse istekli katilirlar, 6devlerini
zamaninda ve isteyerek yaparlar, okula severek gelirler, zorlukla karsilastiklari
zaman c¢aba gosterirler, 6gretmeni dikkatle dinlerler, etkinliklere katilirlar.
Kuskusuz bu o6zelliklere sahip 6grencilerden olusan bir sinifta sorun ¢ikmasi
zordur. Boyle bir sinifi yonetmek cok kolaydir (Erden, 2001: 133).

Bu calismada motivasyon kavrami iizerine durulmustur. Yine ayni sekilde
motivasyon kavraminin tanimina, 6nemine, siirecine ve araglarina yer verilmistir.
Gudu ve gudu gesitleri, ihtiyaclar aciklanmistir. Motivasyon teorileri kapsam ve
siire¢ teorileri olmak tizere iki boliimde incelenmistir. Bu iki yaklasim ¢ercevesinde
baslica motivasyon teorileri ele alinmistir. Daha sonra insan dogasi hakkindaki
goriislere yer verilmistir. ikinci béliimde genel tanimlara, egitimde motivasyona ve
o0grenme ile motivasyon arasindaki iliski incelenmistir. Son béliimde ise Anadolu
Saglik Meslek Lisesi 6grencilerinden anket yoluyla veri toplayarak 6grencilerin
motivasyonlarini etkileyen faktorler ortaya konmustur.

2. Motivasyon Kavrami

En basit anlamiyla motivasyon, insanlarin nasil ve neden bdyle davrandiklari
sorusuna cevap vermeye calisan bir olgu olarak algilanabilir. insanlarin giinliik
faaliyetlerinde sergiledikleri davranislarin temelinde mutlaka itici bir gii¢ vardir.
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Bu itici giic; gidi, saik, diirtii ihtiya¢ veya motive seklinde nitelendirilebilir.
Bundan hareketle, motivasyon; insan davranislarinin uyarilmasi, yonlendirilmesi
ve pekistirilmesi seklinde tanimlanabilir (Simsek, 2001: 194).

Motivasyon “kisilerin belirli bir amaci gercgeklestirmek tiizere kendi arzu ve
istekleri ile davranmalari ve ¢aba gostermeleri” olarak tanimlanabilir (Kogel, 2010:
619). Motive olmus bir bireyi harekete gecirmek ve hedeflere yonelik bir
yonlendirmeye daha rahat ayak uyduracagi diistiniilmektedir. Bu baglamda
motivasyon sirketler, okullar vb. kuruluslarda bireyleri etkili ve verimli hale
getirmek adina 6nemli bir olgudur (Dur, 2014: 5). Motivasyon Kkisileri davranisa
yonlendiren istektir. Eger Kkisiler istenilen davramslar1 gerceklestirmiyorlarsa
motivasyon eksikligi vardir. Kisilerin belirli bir amaci gergeklestirmek tizere kendi
arzu ve istekleri ile davranmalar1 ve c¢aba gostermelerine motivasyon adi
verilmektedir (Kocel, 2010: 620). Is gorenleri isletme amaclarina yaklastiricy,
inandiric1 ve 0Ozendirici nitelikte yapilan tim eylem ve ugraslara motivasyon
denebilir (Eren, 1993: 25).

2.1. Motivasyonun Onemi

Motivasyon genel olarak, insan ve hayvan organizmasini davranisa iten, bu
davranislarin siddet ve enerji diizeyini tayin eden, davranislara belirli bir yon
veren ve devamini saglayan cesitli i¢c ve dis sebepleri ve bunlarin isleyis
mekanizmalarini icermektedir. Anahtar kavram olan gudu, tipik olarak davranisi
belirli bir yéne dogru organize ettigi ve harekete gecirdigi kabul edilen i¢ sartlari
ifade etmek tlzere kullanilir. Bu sebepten tepkilerin secimi ve bu tepkilerin
yapilanmasindaki gayret, giidu tarafindan belirlenir (Arik, 2000: 16).

Motivasyon kisilere yasam doyumu saglar ve yasam doyumu is doyumunu da
icermektedir. Is yasaminda Kkaliteli bir gelisme icin giidillenme o6nemlidir ve
ozellikle yoneticilere, c¢alisanlart giidileme konusunda oOnemli gorevler
diismektedir. Calisma hayatinda motivasyon kavrami ¢ok énemlidir. Isyerlerinde
en ¢ok karsilasilan ve en énemli sorunlardan biri motivasyonsuzluktur. isyerinde
motivasyon ile performans yakindan iligkilidir, bu baglamda isyerinde motive
olmayan bireylerden performans gdstermesi beklenmemelidir (Unlii, 2013: 4).
Gudilenmis ile giidiillenmemis 6grenci davranislari arasinda onemli farklar vardir.
Guidiilenmis davranislarin yont bellidir, biiylik bir enerji ile yapilir. Hareketlerde
kararlilik, devamlihk ve 1srar vardir (Tifekci ve Tifekci, 2010;
www.egitim.aku.edu.tr/motivasyondikkat2.pdf).

2.2. Motivasyon Siireci

Gudilenme, giidiilerin etkisiyle eyleme gecme ve gercekleme siireci olup, bu
stirecin olusmasinda dort onemli asamadan soz edilebilir (Sabuncuoglu ve Tiiz,
2005:41):

Sekil 1: Motivasyon Stireci

Gereksinme — Uyarilma > Davranis

A 4

Doyum (Amag)

Motivasyon siireci, her zaman doyumla noktalanmayabilmektedir. Maslow,
insanlar “eksiklik" ve "gelisim" giidiillenmeleri olarak iki grupta degerlendirmis,
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gelisim giidiilenmesinde bireyin gelistikce daha da giidiilenecegini ve asla doyuma
ulasamayacagini ifade etmistir (Maslow, 2001; Aktaran: Birkan, 2009: 15).

Sonug olarak giidiilenme siirecinde, tatmin olmamis bir gereksinimi karsilayacagi
diisiintilen bir hedef olusturulur ve hedefe gotiirecek bir davranis bicimi gosterilir.
Gereksinimler tatmin oldukga yeni ihtiyacglar ortaya cikar ve giidilenme dongiisii
bu sekilde kendini yineler (Erol, 2007: 17; Tiifekci ve Tufekci, 2013: 138-139).

2.3. Motivasyonda Ozendirme Araglari

Eroglu, (1982); insani 6zel yasaminda ve is yasaminda motive eden bir¢ok faktor
vardir. Orgiitlerde adil basar1 degerleme sistemi, 6diiller, amaclara yiiklenen
degerler, kisiyi motive eden faktorler arasindadir. Calisanlar1 motive eden
faktorler, kisiden kisiye degisir. Kisilerin psikolojik yapilari, dolayisiyla onlari
motive edecek araglar birbirinden farklidir. Motivasyon araglarini kullanirken,
bireysel farkhiliklar géz éniinde tutulmalidir (Ozkul, 2013: 56). Odiillendirmenin
bir etkileme araci olarak kullanilabilmesi icin etkilenmek istenen bireyin, sz
konusu degisikligin getirecegi net kazanci gérmesi gerekir. Gergeklestirilmek
istenen degisikligin getirecegi kazan¢ ya da saglayacagl yarar, goriliir nitelikte
oldugunda, degisikligin benimsenme olasilig1 artar (Aydin, 2005: 324).

House ve Dessler’ e gore (1974) Liderin ilk fonksiyonu c¢alisanlarin ruh halini
olumlu etkileyerek motivasyonu, performansi ve is memnuniyetini artirmaktir.
Bunun icin de hangi ddiillerin (yiikselme, fazla maas, tek basina ¢alisma veya
sevdigi bir insanla birlikte ¢alistirilmalar1 gibi) calisanlar1 gidileyecegini ve
verimliliklerini artiracagini anlamalidir (Sakalli, 2013: 97). Kisiye, duruma ve
orgiute gore degisen ve Onem derecesi farklilik gosteren 6zendirme araglari
mevcuttur. Genel kabul goren ve bircok arastirma sonucu saptanan 6zendirme
araclar1 ekonomik araclar, psiko-sosyal araclar ve orgiitsel araglar olmak tizere ti¢
grupta incelenmektedir.

2.3.1. Ekonomik Araglar

isletmeler karlarin1 maksimize etme amacini tasirken, is gérenler de yaptiklar is
karsihginda hak ettikleri iicreti elde etmeye calisirlar. is gérenleri calismaya iten
en glcli motivasyon kendisinin ve ailesinin yasamini arzuladig1 sekilde
yuriitebilmesini saglayan ticreti elde etmektir. Motivasyonda ekonomik 6zendirme
araclarini; ticret, kara katilma, 6diil verme ve 6deme paketleri, primli licret olarak
bes baslik altinda incelemek miimkiindiir.

1. Ucret: Yéneticiler is gorenlerinden bekledikleri davramislar gerceklestiginde
onlar1 parasal odiillerle tesvik etme yoluna gidebilirler. Eger bu odiiller, is
gorenlerin ihtiyaclarn dogrultusunda belirlenmisse motive edici etki yapacaklari
kesindir. Onemli bir yenilik, yaratici bir fikir, yetenek, yliksek performans, kalite,
diisiik devamsizlik ve kaza oranlar: gibi olumlu unsurlar ekonomik deger tasiyan
odiller i¢cin gayet iyi sebeplerdir. Bu tiir 6diillendirmeler, diger 6zendirme araclari
gibi siirl bir gecerlilige sahip olduklar i¢in, dikkatli ve adil kullanilmadiklar: ve
bireysellestirilmedikleri hallerde faydasiz, hatta aksine zararli bir unsur haline
gelebilmektedir (Yildirim, 2007: 23).
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Kazang (1997)’a gore; is gorenlerin lcrete iliskin tutumlar: birbirinden farkl iki
nedene dayanir. Bunlardan ilki kazan¢ saglama, ikincisi ise yapilan isin hakkini
almanin 6diili olarak is tatmini saglama istegidir (igdelipinar, 2013: 34).

2. Primli Ucret: Fazladan ¢alisma ve gayret sonucu olusan tiim faydalar sadece iist
yonetime veya hissedarlara giderse, calisanlar bu durumu adaletsiz bulmaya
baslar, isteklerini yitirirler ve islerini ihmal ederler. Bu yilizden asgari
performansin lizerindeki bir basariy1 degerlendirmede isletmeler arasinda farkl
0zendirici Ucret sistemleri kullanilmaktadir. Bu degerlendirmeler genelde, zaman
esasl ve parc¢a basi temeline gore yapilan hesaplamalar ¢esitli prim sitemlerinin
gelismesini saglamustir. Is gérenlere verimli calismalari ve iiretimi artirma cabalari
karsilig1 primlerin verildigi bu tiir sistemleri uygulamak olduk¢a giligtiir. Primli
licret sistemi konusunda farkl goriisler mevcuttur. Kimileri bu tiir ikramiyelerin
aslinda performansa zarar verdigini disiinmektedirler. Bireysel performansa
dayali derecelendirmenin, kisa vadede performansi artirdigini, ancak uzun vadeli
planlamayr mahvettigini, is gorenleri korkuttugunu, kaliteyi disirdigu, is
kazalarini artirdigl, ekip ¢alismasini yok ettigi ve diismanliga yol a¢tig1 seklinde
sakincalar1 oldugu savunulmaktadir (Yildirim, 2007: 23).

3. Kara Katilma: Isgéren moralinin olumsuz bicimde etkilenmemesi isteniyorsa,
ekonomik gelismeden dogan kazancin isletmede ¢alisan herkese acik bir sekilde ve
dengeli olarak dagitilmasi gerekir. Baska bir deyisle, her isgérenin aldig1 tlicret
artisina katkisi arasinda yakin bir iliski kurulmalidir (Sabuncuoglu ve Tz, 2003:
151).

4. Ekonomik Odiiller: Calisanlar1 ise o6zendirmek ve isletmeye daha c¢ok
baglanmalarin1 saglamak amaciyla belirli basar1 gdsteren calisanlar ekonomik
odiiller verilerek motive edilebilir. isletmede énemli bir bulus ya da yenilik 6neren
calisanlara; siirekli tiretim artisi, yiiksek kalite, ise devamli gelme, makine ve
araglari iyi kullanma gibi faaliyetlerin karsiliginda ekonomik 6diiller verilebilir.

Bu konuda dikkat edilmesi gereken birinci nokta, verilmesi kararlastirilan
ekonomik 6diiliin zaman yitirmeksizin saglanan basaridan hemen sonra isgoérene
odenmesidir. Ikinci nokta ise, saglanan basari ya da getirilen 6neri ile verilen 6diil
arasinda bir orantinin bulunmasidir. Bu konuda gosterilen titiz uygulama,
isgorenleri daha etkin ¢alismaya, yeni bulus ve dneriler getirmeye 6zendirecektir
(Sabuncuoglu ve Tiiz, 2003: 154).

2.3.2. Psikososyal Araglar

Kisilerin motivasyonlari iizerinde etkiye sahip olan psiko-sosyal faktorler vardir.
Bu faktorler daha cok kisilerin i¢ diinyasi ile ilgidir. Bircok arastirma psiko-sosyal
acidan motivasyonun orgiitsel baghhgi artirdigini belirtmektedir. Psiko-sosyal
aracglardan bazilari sunlardir.

1. Takdir Edilme ve Olumlu Elestiri: is gérenlere bagimsizlik ve ézerklik tanindig
zaman, onlarin islerinden duydugu mutluluk ve memnuniyet arttirilmis olur.
Calisanin, orgiit icinde yoneticileri tarafindan yazili veya sozli olarak oviilmesi,
tebrik ve takdir edilmesi 6nemli bir motivasyon 6gesidir. Bu takdirin yalnizca
yoneticilerden ve Ustlerden degil, akranlardan, astlardan, vatandaslardan ve is
sahiplerinden de gelebilir (Yilmazer ve Eroglu, 2010; Aktaran: Ozkul, 2013: 63).
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2. Gelisme ve Basariya Tesvik: Kendilerini ilgilendiren konularda daha ¢ok soz
sahibi olmak isteyen Kisiler icin yilikselme psikolojik bir odiildiir. Gelisme ve
yukselme c¢alisana kuvvetli bir prestij saglar. Ayni zamanda yiikselme, gelir
diizeyinde bir artis anlamina gelir. Parasal ve psikolojik odiilleri kapsayan bir
etmen olma oOzelligi bakimindan yiikselme, aym tutardaki paranin
hissettireceginden daha olumlu bir etki meydana getirir (Eren, 1993; 324).

Basarili olmak arzusu; insanlarin psikolojik olarak rahatlamalarina, kendilerine
olan gliven hislerinin artmasina, yeni basarilar icin gayretlerinin dogmasina yol
agar.

3. Calismada Bagimsizlik: Baykal (1978)’e gore ise bir kimse bagimsizlik icinde
gelistigi takdirde, kendisinin bir kisi, grubun bir {iyesi, bir eyler yapabilen ve grup
icinde degeri olan bir eleman oldugunu hisseder (Ozkul, 2013: 63).

4. Sosyal Katihm: Insanlar bir sosyal gruba ait olma ve toplumda yer edinme
ihtiyaci hisseder. Yonetim politikalar1 ¢ogu zaman bu g¢alisanlarin bu ihtiyacini
goremez ve bu nedenle de calisanlar kendi aralarinda normal is gruplar disinda
bicimsel olmayan gruplara ve sendikalara dahil olarak bu ihtiya¢larini1 gidermeye
calisir. Ginlik verimi ve is akisini aksatmadan sosyal iligkilerin gelismesini
miimkiin kilarak veya calisanlarin sosyal yonden kaynasmalarina olanak vererek
yoneticiler ¢alisanlarin  memnuniyetinin, motivasyonunun ve baghliginin
artmasina yardim edebilir (Giimiis ve Sezgin, 2012; Aktaran: Yusein, 2013: 53).

5. Deger ve Statii: Isgoren sadece gruba katilmakla doyuma ulagsmaz. Yéneticiler ve
grup lyeleri tarafindan takdir edilme, begenilme ihtiyacini da hisseder ve
kendisini baskalariyla karsilastirarak isyerindeki yerini ve roliinii saptamaya
calisir. Yonetici bir yandan ¢alisani sosyal varlik olarak ele alip, ona ¢esitli gruplara
katilma imkani saglarken, veya kimi gruplara katilmasini hosgoriiyle karsilarken,
diger yandan yaptig1 islere, 6nerdigi goriis ve diisiincelere deger vermelidir (Dirim,
2004: 18).

Cogu kisi orgiit icinde sayginlik kazanmak, orgiitte 6nemli ve etkili olmak, soz
sahibi olmak, giiclii olmak, 6ne gegmek, yani sosyal statii kazanmak i¢in ¢ok ¢alisir
ve c¢aba sarf eder. Ciinkii, bir kisinin o6rgiitte is arkadaslarindan, astlarindan ve
tstlerinden gordiigi itibar, kisi icin 6nemli bir motivasyon aracidir.

6. Psikolojik Giivence: Calisanlarin 6rgiitlerine giiven duymasi énemli bir konudur
ve bu given duygusunu artirarak calisanlarin motivasyonunu da artirmak
miimkiindiir. Orgiit icinde nerede, kiminle calisacagini, ne yapacagini ve ne olgiide
basar1 elde edebilecegini bilen bir kisinin kendine olan giiven duygusu artar, isi
icin daha ¢ok caba harcar. Bu giiven duygusunu yaratan ise yoneticilerdir (Simsek,
Akgemci ve Celik, 2011; Aktaran; Yusein; 2013: 55).

7. Sosyal Ugraslar: Sosyal etkinlik olarak sportif ugraslar, diizenlenen geziler ve
eglenceler sayilabilir. isgérenlerin katildig1 sosyal ugraslarin isletme tarafindan
desteklenmesi grup ruhunun gelismesini 6zendirir. Bos zamanlar1 degerlendirme,
iscilerle isverenin kaynasmasina yardimci olur. Genel olarak degerlendirildiginde
sosyal etkinlikler, hangi konuda olursa olsun, isgorenleri isletmeye baglayan,
sevdiren ve 6zendiren geleneksel araglar arasinda sayilabilir (Sabuncuoglu ve Tiiz,
2005: 83).
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2.3.3. Orgiitsel ve Yonetsel Araglar

1. Amac Birligi: Yonetim, sirket amaclan ile ¢alisanlarin kisisel amacglarin1 ortak
paydada bulusturmak zorundadir. Bu saglanamadigi takdirde is ve Kisisel
motivasyonda basar1 saglanamaz. Calisanlarn fiziksel, diistinsel ve duygusal
yapilariyla bir bitin olarak degerlendiren yonetici, 6nce isgorenin calisma
amaglarini yakindan tanimak ve davranis bigcimlerini degerlendirmekle, isletmeye
yararli eleman kazandirma sansini elde eder (Dirim, 2004: 21).

2. Yetki ve Sorumluluk Dengesi: Yetki devri c¢alisanlar iizerinde olumlu etkiler
olusturan bir yontemdir. Calisanlarin kendilerini 6nemli hissetmelerini saglar ve
kendilerine guvenildigini gosterir. Bu agidan kisinin kendini gelistirmesi ve motive
olmas1 agisindan o6nemli bir 6zendirici aragtir. Bununla birlikte kisiye belirli
sorumluluklar verilmeli ve bu sorumluluklarin yerine getirilmesi i¢in belirli
yetkilerin devredilmesi gerekir. Ancak yetkiler devredilirken sorumluluklar
paylasilir (Karaman, 2010; Aktaran: Yusein, 2013: 56).

3. Kariyer ve Yiikselme Olanaklari: Calisan bireyler icin kariyer ve yilikselme
olanaklar1 da 6nem tasimaktadir. Heniiz is hayatina atilmamis veya yeni bir
baslangi¢ yapmak isteyen bireyler, kendi kariyer planlarina uygun is firsatlarini
oncelikle degerlendirecek, hatta baz1 durumlarda bu tarz manevi faktorler ticret
vb. digsal faktorlerin 6niine gegebilecektir.

Isini iyice 6grenip tecriibe kazanan bireye, isi bir siire sonra monoton gelmeye
baslayacak ve bulundugu mevkinin yetki ve sorumluluklarini yetersiz bulacaktir.
Bu nedenle daha yiliksek yetki ve sorumluluklarla ¢alismay1 arzulayacaktir.
ilerleme olanag tikanan bireyin calisma sevki azalacak ve motive olmakta giicliik
yasayacaktir (Eren, 1993: 330). Yiikselme, performansin bir anlamda psikolojik
olarak ddiillendirilmesidir. Bireye, 6nemli dl¢iide bir prestij saglar.

4. Calisma Kosullart: Calisan motivasyonunda isyeri ¢alisma kosullar1 da belirleyici
olmaktadir. Bu konuda isletmelerin 6ncelikle olabildigince giivenli ve saghkl bir
calisma ortami olusturmalar1 ve bunu muhafaza etmeleri gerekmektedir. Daha ¢ok
fiziksel kosullarin algilandig1 bu baslik altinda, isyerindeki 1siklandirma, 1sinma,
havalandirma, giiriiltd, tercih edilen renkler, arag-gereg yeterliligi vb. konulardaki
diizenlemelerin motivasyonu etkileyebilecegi kabul edilmektedir (Findik¢i, 2001;
Aktaran: Birkan, 2009: 12). Calisanlarin, hayatlarinin 6nemli bir kismin
isyerlerinde gecirdikleri dikkate alindiginda, iyi calisma kosullarinin 6énemi de
ortaya ¢ikmaktadir (Simsek, 1999; Aktaran: Birkan, 2009: 12).

5. Kararlara Katilma: Yoneticinin ¢alisanlar1 sadece kas giiclinii kullanan kisiler
olarak gormekten vazgecip onlar dusiinen kisiler olarak géormesi gerekmektedir.
Bunun icin de belli durumlarda yonetime ve karar alma siirecine katilmalarini
saglamali ve onlar1 bu konuda tesvik etmelidir. Bu yo6ntemle isgorenler
kendilerinin etkileyen kararlarda etkin rol oynayabilmektedir. Calisanin
goruslerini almak gostermelik bir sekilde yapilmamalidir. Fikirleri incelenmeli,
uygun olanlar hayata gecirilmelidir. Fikirlerinin dikkate alindigin1 géren c¢alisanin
isletmeye olan baglilig1 da artacaktir (Dirim, 2004: 24).

6. lletisim: Insan, iligkileri icinde siirekli yeniden tanimlanan bir varhktir. Diger
insanlarla hig iliskisi olmayan bir insan diisiiniilemez. Baska bir deyisle demokratik
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toplum yaratabilmek igin, 6nce bireylerin kendi giinlik yasamlarinda, diger
kisilerin goriislerine saygili ve hosgoriilii olmay1 6grenmeleri gerekir. icerigi ne
olursa olsun,bir sorunu ¢6zmek i¢in insanlarin diistince alisverisinde bulunmalari,
bir baska deyisle, iletisim kurmalar gerekir (Ciiceloglu, 2002: 13)

7. Is Genisletme: Is genisletme, cahsanlarin faaliyet alanlarini genisletmek
demektir. Is genisletme ile calisanlara ayni seviyede cesitli gérevler verilir.
Calisanin yaptig1 islemler say1 ve cesitlilik bakimindan arttirilirken, yapilan isin
giicliigii, kisinin aldigi sorumluluk duygusu ayni kalmaktadir. is genisletmede
kisiye yaptig1 isler disinda isler vererek motivasyon saglamaya ¢alisilir. Calisanin
maasinda, 6zlik haklarinda, statiisiinde bir degisiklik olmaz.

Goruldugu uzere, is genisletme, bir dizi gorevi yeni, daha kapsaml ve daha ilging
bir is haline getirmek ic¢in birlestirmek ve bir calisana birden fazla isin
sorumlulugunu vermektir. Is genisletmenin bir yolu, calisana daha fazla gérev ve
sorumluluk vermektir. Boylelikle ¢alisan, zamanin1 daha verimli kullanmay1 ve
konsantrasyonunu artirmayi 6grenir.

is genisletmenin bir diger yolu da ¢alisanin yetkisini artirmak ve bunu ilgili tiim
calisanlara duyurmaktir. Ozellikle gii¢ ve kontrol ihtiyaci olan kisiler i¢in bu ¢ok
etkili bir yéntemdir. Is genisletme, ¢calisanin isi sahiplenmesi, kendini ise adamasi
ve motivasyonu agisindan tesvik edici bir yontemdir (Anadolu U.Yayim1 No: 3022,
Acik Ogretim F.Yayi No: 197).

8. Is Zenginlestirme: Is zenginlestirme yapilan bir isi biiyiiterek ¢alisanin planlama,
yuritme ve degerlendirme ile ilgili faaliyetlerdeki diizeyini artirmadir.
Zenginlestirilen bir is ¢alisana faaliyetin tamamini gergeklestirmesine izin verir,
calisanin ozgilrlik ve bagimsizhigim1 artirir. Calisanlar kendi performanslarini
degerlendirebilme ve diizeltmeleri i¢cin geribildirim saglar is zenginlestirme ile
ilgili bulgular devamsizlik ve isgiicii devrini azalttigini ve is tatminini artirdigini
gostermektedir (Robbins ve Judge, 2012; Aktaran: Yusein, 2013: 58).

3. Egitimde Motivasyon

Egitim kurumlarinda 6grencilerin bazilarinin derse, konuya ya da karsilasilan
probleme ¢6ziim liretmede istekli olduklar1 gézlenirken, diger bazi 6grencilerin ise
derslerde isteksiz olduklar, karsilastiklari problemlere ¢6ziim liretmede miicadele
etme yerine daha ¢ok kagmay sectikleri goriilmektedir. Ogrenciler arasindaki bu
farkin olusumuna etki eden etkenlerin basinda isteklendirme gelir. Motivasyon,
bireye enerji verip, davranis icin istekli hale gelmesinde etkili oldugundan,
O0grenme-6gretme siirecinin etkililigini 6n plana ¢ikaran en onemli faktorlerden
birisi olarak karsimiza ¢gikmaktadir (Akbaba; 2006: 1).

Gludilenme o6grenme icin gerekli 6n sartlardan biri olmaktadir. Yeterince
giidillenmemis bir 6grenci, 6grenmeye hazir hale gelmemis demektir. Ogrenciler
genelde ilgi duyduklar1 konulari daha kisa siirede 6grenirler. Ogrencilerin derslere
daha ¢ok dikkat ettikleri, ilgi duyduklari, 6devlerini yaptiklar1 ve sinavlar icin
calistiklar1 zaman, motive olduklar1 sdylenebilir. Ogrenci, motive oldugu élciide
basarili olmaktadir. Diger bir ifadeyle; giidiilenme ile basar1 arasinda pozitif bir
iliski vardir. Motivasyon, okuldaki 6grenci davraniglarinin yontni, siddetini,
kararhligin1 ve egitim ortamlarinda istenilen amaca ulasmada hizi belirleyen en
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onemli gii¢ kaynaklarindan biridir. Okulda ve sinifta gozlenen 06grenme
glcliklerinin ve disiplin olaylarinin 6nemli bir kisminin kaynagi giidelenme ile
ilgilidir (Akbaba; 2006:1).

Motivasyon, organizmanin belli bir isi yapmasi i¢in ona verilen bir enerjidir. Bu
enerji, organizmanin kendisinden kaynaklanabilecegi gibi disaridan bir etki
yoluyla da verilebilir. Ornegin, basarili olmak isteyen bir 6grenci, okumak icin 6dev
verilen kitaplarin disindaki konuyla ilgili baska kitaplar1 da okuyabilir. Ama bir
baska 6grenci ise okumasi gereken kitab1 bile okumayabilir. Bu iki durumda
Ogrencileri kitap okumaya veya okumamaya yonlendiren, onlarin basariya
gludilenmis olma dereceleri ile aciklanabilir (Isik vd.,2004: 113).

Arastirmalar, giidillenme ve basar1 arasinda kuvvetli bir pozitif iliski oldugunu
gostermektedir. Gudillenmedeki artis, 6gretmen ve 6grencilerin okuldan daha ¢ok
haz duymalarina imkan saglar (Oncii, 2004: 169). Motive olmus o6grencide
gozlenen bazi genel davranislar sunlardir:

- Okula karsi pozitif diisiinceye sahip olma ve okulu tatmin edici bulma.
- Glig gorevlerde 1srarci olma ve az sayida yonetim problemlerine neden olma.
- Bilgiyi derinlemesine isleme.

Ayni zamanda, motive olmus 6g8renci, 6gretmeni i¢cin 6nemli bir is doyum kaynagi
oldugu gibi sinif isleyisine olumlu katkida bulunur (Yiiksel, 2004: 106). Yeterince
gliidilenmemis bir 6grenci, 6grenmeye hazir hale gelmemis demektir.

Ogrenme motivasyonu, 6grenen bireyin, 6grenme etkinliklerini anlamh ve degerli
bulmasi, bunlardan fayda saglamasi olarak tanimlanmaktadir. Motivasyon eksikligi
cogu zaman ders ¢alismadan uzaklasmay: ve egitim ile ilgili olmayan etkinliklere
(arkadaglarla zaman harcama, telefon goriismeleri, televizyon izleme gibi)
yonelmeyi beraberinde getirir. Bu durumdaki bir 6grenci icin ders ¢alismak, can
sikicl bir ugras haline gelebilir. Ogrenme motivasyonu, 6grenen bireyin, 6grenme
etkinliklerini anlamli ve degerli bulmasi, bunlardan fayda saglamasi olarak
tanimlanmaktadir. Motivasyon eksikligi ise ¢ogu zaman ders c¢alismadan
uzaklasmay ve egitimle ilgili olmayan etkinliklere (arkadaslarla zaman harcama,
telefon goriismeleri, televizyon izleme gibi) yonelmeyi beraberinde getirir. Bu
durumdaki bir orgenci icin ders calismak, can sikici bir ugras haline gelebilir
(Akbaba, 2006:348).

Motivasyon eksiklikleri, okulda 6ncelikle akademik basarinin diismesi, istenmeyen
davranislara yonelme ile kendini gostermektedir. Ogrenci etkinliklerde
dikkatsizlesir, diisiik notlar almaya baslar. Sinif ici ve disinda istenmeyen 6grenci
davranislar siklikla tekrarlamaya ve umursamaz tavirlar gostermeye baslar. Bireyi
o0grenmeye sevk edecek 6nemli bir neden olmadik¢a 6grenmeye karsi ilgi gelismez.
insanlar genellikle merak duyduklar ve ilgi ¢ekici bulduklar1 konular daha ¢abuk
Ogrenirler. Fakat, okuldaki biitiin konularin 6grencinin ilgisini ¢ekmesi
beklenemez. Bu nedenle 68renciyi giidiilemenin yollarini bulmak asil sorun haline
gelmektedir (Selguk, 2000: 210).

Sinifta 6gretmenle 6grenci arasindaki iliskiler, 6grenmenin ve egitimin temelini
teskil eder. S6z ve eyleme dayali bu iligkiler iyi ise, siifta olumlu bir 6grenme
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atmosferi olusur; iliskiler kotii ise, sinifin 6grenme giderek bozulur ve egitim
amacina ulasamaz. Siniftaki bir ¢ok disiplin probleminin, 6gretmenin kati otoriter
davranisindan ve “geleneksel gli¢ dili"ni kullanmasindan kaynaklandigi
bilinmektedir (Unal, 2010: 28).

Sinifta 68renci motivasyonunu etkileyen etmenler sunlardir; (Gilirkan ve Gokge,
1999: 168).

1. Ogretmen rolleri: Ogretmenin rehberlik ve danismanlik roli, bilgi kaynagi rolii,
Ogretim yontem ve teknik rolii ve diizen saglayicilik rolii.

2. Siifin orgiitlenmesi: Sinifin ve dersin érgiitlenmesi.
3. Etkilesim: Sinif ici etkilesim ve yerlesim diizeni.

4. Siif iklimi: Ogretmen-ogrenci iliskileri, sozlii ve sdzsiiz iletisim, okul yonetimi,
okul iklimi ve kiiltiird, okul-6gretmen-aile iliskileri.

Ogrenci motivasyonu temelde, 6grencinin 6grenme siirecine olan katilma arzusu
ile ilgilidir. Ogrenme en etkili sekilde birey ogrenmeye hazir oldugunda
gerceklesir. Ogrencilerin dgrenirken bir doyum, memnuniyet duymalar gerekir.
“Ogretmenin, 6grencisine istenilen davranislar1 kazandirabilmesi ve etkili sinif
yonetimi becerisine sahip olabilmesi i¢in 6grencilerin 6grenme motivasyonlarini
yukseltmesi gerekir. Bunu saglayabilmek igin, 6grenciyi giidiillemenin yollarinin
neler oldugunu bilmelidir.” (Kiigiikahmet, 2006: 182).

Motivasyon diisukligii gosteren ogrencilere 6gretmen ve ailelerinin yakin ilgi
gostermesi, yonlendirmesi, destek vermesi gerekmektedir. Siniftaki istenmeyen
davranislarin 6nlenmesi ve giderilmesinde en oOnemli unsurlardan birisi
ogretmenin bilgisi, becerisi ve yeterliligidir. Ogretmen bu alandaki bilgi beceri ve
yeterlilik durumuna goére wuygun bir strateji belirleyip uygulayacaktir
(Ogretmenlerin Sinifta istenmeyen Davranislarin Onlenmesi ve Degistirilmesine
Yonelik Strateji Uygulamalari, Milli Egitim Dergisi/2007 /175 say1).

En 6nemli motivasyon kaynagi, 68rencinin kendisinin 6grenme isteginde kararl
olmasidir. Ogretmen ne yaparsa yapsin, smiftaki calismalar ne zaman ilgi
gosterecegine, ne kadar zaman ayiracagina 6grenci kendisi karar verir.Bu nedenle,
O0gretmenin roll, 6grencilerin hangi durumlarda herekete gececegini bilip, ona
gore uyaricl durumlarini yaratmak olmalidir (Karaca, 2010: 30).

4. Arastirma

Bu arastirma, uygulamasi yapilan Mustafa Kemal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
saghk alaninda okuyan oOgrencilerin motivasyonlarim1 etkileyen faktorleri
incelemeye yoneliktir.

Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miudurliginin 01/05/2014 tarihli ve
20880154/10.06/1736074 (2014/8 sayili) Genelgesi ile 22 okul tiri “Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi” ile “Cok Programli Anadolu Lisesi” adi altinda yeniden
yapilandirilmistir. Anadolu Saglik Meslek Liseleri de bu genelge ile Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi adin1 almistir. Mustafa Kemal Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesinde de saghk alaninda hemsirelik, ATT, radyoloji, tibbi sekreterlik ve
laboratuvar boliimii 6grencileri egitim gormektedir.
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Bu béliim alti ana bagliktan olusmaktadir. Ik kisimda aragtirmanin konusu, ikinci
kisimda arastirmanin amaci ve énemi belirtilmistir. Uciincii kisimda arastirmanin
kapsami ve yontemi hakkinda bilgi verilmektedir. Dérdiincii kisimda veri analiz
teknikleri yer almaktadir. Besinci kisimda arastirmanin simirhliklarnt  ve
varsayimlarina yer verilmistir. Son olarak altinci kisim ise arastirma bulgular: ve
degerlendirmeden olusmaktadir.

4.1. Arastirmanin Konusu, Amaci ve Onemi

Arastirmanin konusu Anadolu Saglik Meslek Lisesi 6grencilerinin motivasyonlarini
etkileyen faktorlerin incelenmesidir.

Toplumumuzun daha saglikli bir bicimde yasamasi ve gerekli saglik hizmetlerinin
etkili olarak yapilabilmesi i¢in hekim kadar, iyi yetismis yardimci saglik personeli
de gerekmektedir. Toplumsal kalkinmaya uyumlu olarak gelisen saglk
hizmetlerinin gerektirdigi yardimci saglik personelinin yetistirilmesi, saglik meslek
egitiminin baslica hedefidir. Yardimc1 saglik personelinin yetistirilmesi goérevi
saglik meslek liselerine verilmistir. Son derece 6nemli bir meslek mensubu olacak
Anadolu Saglik Meslek Lisesi 6grencilerinin derslerini sevebilmesi ve basarili
olabilmesinin saglanmasi olduk¢a 6nemlidir.

Bu arastirmanin genel amaci saghk alaninda egitim goren Ogrencilerin
motivasyonlarini etkileyen faktorleri belirlemektir. Bu arastirmayla Milli Egitim
Bakanligi’'na bagh resmi Mustafa Kemal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinde
okuyan 6grencilerin gorislerini almak ve motive olabilmeleri i¢in etkili faktorleri
inceleyerek motivasyonlarini arttirmalarini saglayacak yontemlerin belirlenmesi
amagclanmistir.

Bu arastirma, oOgrencilerin motivasyonlarini etkileyen faktorleri tespit etmek,
acisindan onem tasimaktadir. Boyle bir calismanin o6gretmenlere motivasyon
araclarini kullanma ve motive etme konusunda yardim edecegine inanilmaktadir.
Daha ayrintili bir sekilde ¢alismanin amaglar1 asagidaki gibi siralanabilir:

Ogrencilerin motivasyonlarin etkileyen faktorleri tespit etmek,
Ogrencilerin demografik ozelliklerinin motivasyon faktérleri ile iliskisini
belirlemek,

Ogrencilerin okuduklar1 béliim ile motivasyon faktérleri arasindaki iliskiyi
belirlemek,

Ogrencilerin basari, giic ve iliski ihtiyaclarinin diizeyini tespit etmek,
Ogrencilerin basar, giic ve iliski ihtiyaclar diizeyi ile varsa demografik
faktorler arasindaki iligkiyi belirlemek,

> Ogrenci motivasyonu literatiiriine katkida bulunmaktir.

vVV ¥V VY

4.2. Arastirmanin Sinirhliklar: ve Varsayimlari

Arastirma, Ankara’nin Etimesgut ilcesindeki Mustafa Kemal Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi 6grencileri ile sinirlandirilmistir. Arastirmada tabakali 6rnekleme
yontemi ile glivenilir kabul edilen 300 anket kullanilmistir. Elde edilen sonuglarin
evreni temsil edecegi varsayillmistir. Arastirmada o6rneklem grubunun sorulara
gercekei yanitlar verdigi varsayilmaktadir.

4.3. Arastirmanin Kapsami ve Yontemi
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Arastirmanin evreni, Ankara ili Etimesgut ilgesi Mustafa Kemal Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi 2014-2015 egitim ogretim yilinda okuyan o6grencilerden
olusmaktadir. Arastirmada veri toplamak amaciyla zaman ve maliyet tasarrufu
saglamasi nedeniyle anket yontemi kullanilmistir. Anketlerin hazirlik asamasinda
daha once bu konuyla ilgili yapilmis tez ve bilimsel arastirmalarda kullanilan
anketler incelenmistir.

Anketi olusturan Motivasyon o6lcegi olarak Tengiz Ucok’'un “Liderlik ve Yénetici
Davranis Gelistirme, Testler ve Alistirmalar” kitabinda yer alan Mc Clelland’in
Gudilenme Testi kullanilmistir. Anket sorularindan 1 ile 30 arasindaki maddeler
icin 5°li Likert kullanilmistir. Maddelerden sadece 5. soru olumsuz, digerleri ise
olumlu sorulardir. Buna gore puanlama yapilirken “Hi¢bir zaman” segenegine 1,
“Nadiren” secenegine 2, “Ara sira” secenegine 3, “Cogunlukla” secenegine 4, “Her
zaman” secenegine 5 puan verilmistir. 5. soru ise tam tersi sekilde puanlanmigtir.
Yiiksek puan kisinin basari, gii¢ ve iligki ihtiyac1 dlizeyinin ytliksek oldugunu, diistiik
puan ise bu ihtiya¢larinin diizeyinin diisiik oldugunu gosterir.

Anket sorulari olusturulurken iki 6ge dikkate alinmistir. Bunlar; demografik
faktorler ve motivasyon ihtiyag¢ diizeyleri unsurlaridir. S6z konusu 6geler asagidaki
tabloda 6zetlenmektedir.

Tablo 1: Calismada Kullanilan Ogeler ve Alt Gruplar

Demografik Ogeler Motivasyon

Cinsiyet Basari ihtiyaci diizeyi
Yas iliski ihtiyac1 diizeyi
Simif Gii¢ ihtiyac1 diizeyi
Okudugu boliim

Literatiirde n=N t? pq / d?(N-1) + t? pq formiliine dayali olarak evren biiytikliigline
gore Orneklem hacminin ne olacagl Krejcie ve Morgan (1970) tarafindan
hesaplanmistir (Ural ve Kilig, 2005). Bu nedenle bu calismada érneklem hacmi
Krejcie ve Morgan (1970) tarafindan yapilan hesaplamalar dikkate alinarak
belirlenmistir. Saglik meslek lisesinde toplam 900 6grenci oldugundan
arastirmanin evrenini 900 kisi olusturmaktadir. Ornek hacim tablosu dikkate
alinarak 300 kisi 6rneklem sayisi olarak belirlenmistir. Anadolu Saglik Meslek
Lisesi’'nde 10, 11 ve 12 olmak tizere 3 sinif ve 5 farkli b6liim oldugundan hepsinin
ornekleme dahil edilebilmesi icin tabakali rastgele 6rnekleme yontemi kullanilarak
her siiftan 100 kisi ve her béliimden 60 6grenci arastirmaya dahil edilmistir.

4.4. Veri Analiz Teknikleri

Arastirmada ilk olarak literatiir taramasi yapilmistir. Literatiir taramasinda elde
edilen bilgiler dogrultusunda arastirmanin kuramsal ¢ercevesi belirlenmistir. Daha
sonra ise ortaya konulan bu c¢erceveden yola cikilarak bir alan arastirmasi
yapilmistir. Arastirma ii¢ béliimden olusmaktadir. ilk béliimde genel motivasyon
kuramlar ikinci boélimde egitim ve motivasyon liciincii boliimde ise toplanan
bilgilerin yorumlanmasi yer almaktadir.

Arastirma calismasi sonucu elde edilen verilerin girisi ve degerlendirilmesinde
SPSS 16.0 paket programi kullanilmistir. Oncelikle, Cronbach’s Alfa giivenilirlik
analizi yapilmistir. Alfa degerinin 1’e yakin olmasi anketin giivenilir oldugunu
gostermektedir. Tablo 2'de gorilecegi tizere, bu arastirmada Cronbach's Alpha
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degeri 0,863 olarak hesaplanmistir. Bu deger, anketin yiiksek derecede giivenilir
oldugunu ve anket sonuclarinin i¢ tutarliliginin yiiksek oldugunu gostermektedir.

Tablo 2: Giivenilirlik istatistigi tablosu

Cronbach's Alpha degeri Cronbach'’s A}pha S‘Eanfiart Ogelere Madde say1s1
gore degeri
0,863 0,866 30

Ayrica eger bir madde anketten c¢ikarilsaydi glivenilirligin nasil degisecegini
gormek icin tim maddelere iliskin glvenilirlik istatistikleri hesaplanmistir.
Bunlara iliskin sonuclar asagida yer alan tabloda goériilmektedir. Tiim maddelerin
Cronbach's Alpha degerinin 0,855 ile 0,869 arasinda degistigi gorilmektedir. Bu
sonuglar, anketten herhangi bir soru c¢ikarilmasina gerek bulunmadigini

gostermektedir.

Tablo 3: Tim maddelere iligkin glivenilirlik tablosu

f 5| TE|l2Ez|E 5| E»

Loy f| g | EES| Exx| 885

$Es 325 |S0f | cEs 384

SECE|sEx| 8Sse| §3L| =EE<

§ 5|T28|83%5|§5 2|TES

. =N S 0 g X S
Ifadeler
1. Takim calismalarindan hoslanirim. 110,38 210,042 0,379 0,485 0,860
2. Yetkiye saygi duyarim. 109,96 212,457 0,341 0,390 0,861
3. Belirli risklere girerim. 110,34 218,712 0,170 0,302 0,865
4. Sayginliga (prestije) 6nem veririm. 109,49 215,609 0,303 0,336 0,861
5. Tek basima calismaktan hoslanirim. 111,40 222,455 | 0,033 0,296 0,869
6. Yaratici grup ¢alismasindan hoslanirim. 110,12 208,690 0,413 0,422 0,859
7. Diizenli ve organize olmayi severim. 109,91 209,841 0,382 0,290 0,860
8. Her zaman bagkalarina yardim etmeye hazirim. 109,66 212,271 0,404 0,374 0,859
9. Kendi hareketlerimden sorumluyumdur. 109,25 215,686 | 0,346 0,402 0,860
10.Kendimi bir birlestirici gibi gériiriim. 110,26 207,984 | 0,488 0,403 0,857
11.Bagkalari tarafindan takdir edilmeyi beklerim. 110,22 208,941 0,390 0,391 0,859
12.0nemli projelere katilmaktan hoslanirim. 110,24 203,633 0,540 0,393 0,855
13.Baskalariyla etkilesmekten hoslanirim. 109,94 207,689 0,463 0,391 0,857
14. Her zaman performansimi yiikseltmeye calisirim. 109,75 210,681 0,462 0,377 0,858
15. Kendimi bir girisimci gibi hissederim. 110,41 208,150 0,461 0,388 0,857
16. Bagkalariyla ¢alisirken iletisime 6nem veririm. 109,63 211,250 0,489 0,437 0,857
17. Bagkalarinin iglerini iyi ydnettigine inanirim. 110,65 212,722 0,357 0,261 0,860
18. isbirligine onem veririm. 109,74 208,081 0,529 0,444 0,856
19. Zor gorevlerden hoslanirim. 110,38 208,725 0,394 0,349 0,859
20. Bagkalarini yonlendirmeyi severim. 110,54 207,420 0,404 0,382 0,859
21. Bagkalarinin ihtiya¢ ve beklentilerine saygi 109,64 211,582 0,425 0,339 0,858
duyarim.
22. Etkin olmaktan hoslanirim. 109,79 206,329 0,550 0,415 0,855
23. insanlar1 bir proje etrafinda bir araya getirmekte 110,52 205,300 | 0,526 0,426 0,855
basariliyimdir.
24: Iyi yfapllmls bir isin sonucunun dogru olarak fark 109,42 211,729 | 0468 0,337 0,858
edilmesinden hoslanirim.
25.Arkadashga deger veririm. 109,22 217,329 | 0,288 0,301 0,862
26. Kendi calisma hedeflerimi segmek isterim. 109,49 214,518 0,348 0,298 0,860
27. Ljderli_gin her tiirlii caligma sartlarinda 6nemli 109,82 209,898 0,411 0,279 0,859
olduguna inanirim.
28. Yaratici ve yenilikciyimdir. 109,99 214,411 0,303 0,300 0,861
29. Baskalarina 6giit vermeyi severim. 110,64 213,856 0,241 0,308 0,864
30 Ne kadar basarili oldugumu bilmek isterim. 109,57 212,520 | 0,416 0,349 0,859
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Verilerin normal dagilima uygunlugu Tek Orneklem Kolmogorov Smirnov Testi
kullanarak bulunmustur. Ayni verilerin homojenligi ise One Way Anova testi
kullanilarak test edilmistir. Bu testler sonucunda dagilimin normal oldugu ve
varyanslarin homojen oldugu gérulmistur (p>0,05 olarak alinmistir). Yiiksek puan
kisinin basari, gig ve iliski ihtiyac1 diizeyinin yliksek oldugunu, duistk puan ise bu
ihtiyaclarinin diizeyinin diisiik oldugunu gosterir. Otuz adet anket 6nermelerinin
dagilimi asagidaki gibidir:

Basari ihtiyac1: 3,5,9,14, 15,19, 22, 26, 28, 30
iliski ihtiyacn: 1, 6, 10, 11, 13, 16, 18, 21, 23, 25
Giig Ihtiyac: 2, 4,7, 8,12, 17, 20, 24, 27, 29
4.5. Bulgular

Sorulara verilen cevaplarin dagilimina frekans analizi yapilarak bakilmistir. Daha
sonra crosstabs (¢apraz tablo) analizleri ile bulgular arasi iliskiler incelenmistir.
Calismaya konu olan ¢alisanlar ile ilgili verilere iliskin frekans ve ytizdesel ifadeler
elde edilmistir. Cinsiyete gore sorulara verilen yanitlar, siniflar bazinda sorulara
verilen yanitlar, 68rencinin okudugu boéliim bazinda sorulara verdigi yanitlara
iliskin frekans tablolar1 asagida verilmistir.

4.5.1. Cinsiyete Gore Motivasyona iliskin Bulgular

Arastirmanin bu kisminda arastirmaya konu olan katilimcilarin cinsiyet bazinda
verilen cevaplara iliskin frekans tablolar1 asagida verilmistir.

Tablo 4: Cinsiyet bazinda katilim sayisi

Say1 Yiizde
Kadin 197 65,7
Erkek 103 34,3
Total 300 100,0

Arastirmaya katilan 0Ogrencilerin cinsiyetlerine gore dagilima bakildiginda
kadinlarin sayisinin erkeklerin sayisinin yaklasik iki kat1 oldugu goriilmektedir.

Tablo 5: Cinsiyete gore motivasyon sorularina verilen cevaplarin dagilimi

Hicbir zaman Nadiren Ara sira Cogunlukla | Her zaman

SORULAR N % ” % N % n % o %
Soru 1 Kadin 20 76,9 31 72,1 52 68,4 56 | 64,4 38 55,9
Erkek 6 23,1 12 27,9 24 31,6 31 35,6 30 44,1
Soru 2 Kadin 7 46,7 14 56,0 30 54,5 70 | 68,6 76 73,8
Erkek 8 53,3 11 44,0 25 45,5 32 31,4 27 26,2
Soru 3 Kadin 8 80,0 24 66,7 85 72,6 47 | 61,0 33 55,0
Erkek 2 20,0 12 33,3 32 27,4 30 | 39,0 27 45,0
Soru 4 Kadin 4 50,0 5 55,6 17 56,7 56 | 64,4 | 115 | 69,3
Erkek 4 50,0 4 44,4 13 43,3 31 35,6 51 30,7
Soru s Kadin 9 60,6 25 59,5 49 60,5 56 | 75,7 58 65,9
Erkek 6 40,0 17 40,5 32 39,5 18 | 24,3 30 34,1
Soru 6 Kadin 17 70,8 19 67,9 43 66,2 57 | 671 61 62,2
Erkek 7 29,2 9 32,1 22 33,8 28 | 329 37 37,8
Soru 7 Kadin 12 60,0 13 56,5 37 66,1 43 61,4 92 70,2
Erkek 8 40,0 10 43,5 19 33,9 27 | 38,6 39 29,8
Soru 8 Kadin 2 28 12 66,7 19 54,3 72 68,6 92 61,1
Erkek 5 71,4 6 33,3 16 45,7 33 31,4 43 31,9

24 Celik & Tetik (2015), A Study on Factors Influencing the Motivation of Anadolu Health

High School Students




Hicbir zaman Nadiren Ara sira Cogunlukla | Her zaman
SORULAR n % n % n % n % n %
Soru 9 Kadin 2 66,7 7 63,6 8 400 | 24 |500 | 156 | 716
Erkek 1 333 4 36,4 12 600 | 24 |[500]| 62 |284
Soru 10 Kadin 11 73,3 23 60,5 55 67,1 | 64 |667 | 44 |647
Erkek 4 26,7 15 39,5 27 329 | 33 [340] 24 |353
Soru 11 Kadin 17 63,0 23 67,6 51 729 | 46 622 | 60 | 632
Erkek 10 37,0 11 32,4 19 271 | 28 [378] 35 |368
Soru 12 Kadin 14 53,8 24 63,2 47 69,1 | 54 |720]| 58 |624
Erkek 12 46,2 14 36,8 21 309 | 21 |280] 35 |376
Soru 13 Kadin 11 73,3 24 75,0 34 680 | 52 [619]| 76 |639
Erkek 4 26,7 8 25,0 16 320 | 32 [381] 43 |361
Soru 14 Kadin 4 44,4 6 46,2 29 604 | 83 [735]| 75 |641
Erkek 5 55,6 7 53,8 19 396 | 30 |[265]| 42 |359
Soru 15 Kadin 15 65,2 30 76,9 64 674 | 55 [663| 33 |550
Erkek 8 34,8 9 23,1 31 326 | 28 |33,7 | 27 |450
Soru 16 Kadin 2 50,0 8 57,1 20 541 | 73 629 | 94 |729
Erkek 2 50,0 6 42,9 17 459 | 43 [371 ]| 35 |271
Soru 17 Kadin 14 63,6 37 66,1 72 673 | 55 [655] 19 |613
Erkek 8 36,4 19 33,9 35 327 | 29 |345 ]| 12 | 387
Soru 18 Kadin 5 62,5 12 54,5 21 553 | 59 |56,2 ]| 100 | 787
Erkek 3 37,5 10 45,5 17 44,7 | 46 438 | 27 |213
Soru 19 Kadin 17 51,5 28 71,8 47 681 | 63 [733| 42 |575
Erkek 16 48,5 11 28,2 22 3,9 | 23 267 | 31 |425
Soru 20 Kadin 27 60,0 27 71,1 58 70,7 | 43 694 | 42 |575
Erkek 18 40,0 11 28,9 24 293 | 19 [306 | 31 |425
Soru 21 Kadin 3 37,5 9 64,3 25 61,0 | 60 [638]| 100 | 699
Erkek 5 62,5 5 35,7 16 390 | 34 [362] 43 |301
Soru 22 Kadin 6 46,2 7 36,8 27 600 | 66 |695| 91 |711
Erkek 7 53,8 12 63,2 18 40,0 | 29 305 | 37 |289
Soru 23 Kadin 15 57,7 36 66,7 63 733 | 47 |610]| 36 | 632
Erkek 11 42,3 18 33,3 23 26,7 | 30 [390]| 21 |368
Soru 24 Kadin 2 40,0 6 54,5 14 51,9 | 50 |649 | 125 | 694
Erkek 3 60,0 5 45,5 13 48,1 | 27 |351| 55 |306
Soru 25 Kadin 2 66,7 4 44,4 10 476 | 32 | 744 | 149 | 66,5
Erkek 1 33,3 5 55,6 11 524 | 11 256 | 75 |335
Soru 26 Kadin 3 60,0 8 80,0 23 56,1 | 39 |534 ]| 124 | 725
Erkek 2 40,0 2 20,0 18 439 | 34 | 466 | 47 |275
Soru 27 Kadin 8 61,5 18 75,0 38 71,7 | 44 |587 ] 89 |659
Erkek 5 38,5 6 25,0 15 283 | 31 [413 | 46 |341
Soru 28 Kadin 9 90,0 16 80,0 55 655 | 58 [667 | 59 |596
Erkek 1 10,0 4 20,0 29 345 | 29 [333] 40 |404
Soru 29 Kadin 24 53,3 38 74,5 50 676 | 50 [71,4| 35 |583
Erkek | 21 46,7 13 25,5 24 324 | 20 286 | 25 |417
Soru 30 Kadin 1 25,0 5 41,7 26 520 | 51 662 | 114 | 72,6
Erkek 3 75,0 7 58,3 24 480 | 26 |338]| 43 |274

Cinsiyete gore motivasyon etmenleri (giig, iliski, basar1) bakimindan kiz ve erkek
Ogrenciler arasinda istatistiki olarak anlamli bir fark olup olmadig1 bagimsiz
orneklem t-testi (independent samples test) ile analiz edilmistir. Buna iliskin test
tablosu (Tablo 6) asagida yer almaktadir.
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Tablo 6: Cinsiyete gore motivasyon etmenleri istatistikleri

Standart Standart

Cinsiyet Say1 Ortalama sapma hata
Basar1 | Kadin 197 3,7868 0,47705 0,03399
Erkek 103 3,7359 0,56514 0,05568
fliski Kadin 197 3,8462 0,60638 0,04320
Erkek 103 3,8262 0,64807 0,06386
Gii¢ Kadin 197 3,8127 0,56269 0,04009
Erkek 103 3,6942 0,61641 0,06074

Independent Samples T Test tablosunun Sig. (Anlamlilik) siitunundaki degerin
basari ihtiyac icin 0,412, iliski i¢in 0,791 ve gii¢ icin 0,095 oldugu gorulmektedir.
Basan ihtiyaci icin s6z konusu deger (0,412), 0,05’ten buyiik oldugu icin kiz ve
erkek 6grenciler arasinda basari ihtiyact bakimindan istatistiki bakimdan anlamli
bir farkin olmadig1 goriilmektedir. Iliski ihtiyac icin s6z konusu deger (0,791),
0,05'ten bilyik oldugu icin kiz ve erkek ogrenciler arasinda iligki ihtiyaci
bakimindan istatistikl bakimdan anlaml bir farkin olmadigi goriilmektedir. Giig
ihtiyac1 icin s6z konusu deger (0,095), 0,05’'ten biuyiik oldugu icin kiz ve erkek
ogrenciler arasinda gii¢ ihtiyac1 bakimindan istatistiki bakimdan anlaml bir farkin
olmadig1 gorulmektedir.

4.5.2. Simiflara Goére Motivasyona iliskin Bulgular

Katilmcilarin siiflar bazinda verdikleri cevaplara iliskin frekans tablosu
gorilmektedir.

Tablo 7: Siniflara gore motivasyon sorularina verilen cevaplarin dagilimi
SORULAR Hicbir zaman Nadiren Ara sira Cogunlukla | Her zaman
n % n % n % n % n %
10 8 8,0 15 15,0 29 29,0 33 |330] 15 | 150
Soru 1 11 9 9,0 8 8,0 28 28,0 22 330 22 |220
12 9 9,0 20 20,0 19 19,0 31 |210] 31 |310
10 4 4,0 5 5,0 16 16,0 38 380 37 |370
Soru 2 11 5 5,0 11 11,0 14 14,0 34 1340 | 36 | 360
12 6 6,0 9 9,0 25 25,0 30 1300 30 |300
10 2 2,0 14 14,0 35 35,0 34 |1340] 15 | 150
Soru 3 11 3 3,0 16 16,0 41 41,0 22 [ 220] 18 |18,0
12 5 50 6 6,0 41 41,0 21 | 21,0| 27 |270
10 3 3,0 2 2,0 8 8,0 27 |1270] 60 | 60,0
Soru 4 11 3 3,0 3 3,0 10 10,0 30 1300 54 |540
12 2 2,0 4 4,0 12 12,0 30 30, 52 [52,0
10 2 2,0 15 15,0 27 27,0 26 |1260] 30 |300
Soru 5 11 6 6,0 15 15,0 30 30,0 27 1270 22 |220
12 7 7,0 12 12,0 24 24,0 21 |1 210] 36 | 360
10 9 9,0 5 5,0 21 21,0 30 1300] 35 |350
Soru 6 11 9 9,0 13 13,0 20 20,0 32 1320] 26 |260
12 6 6,0 10 10,0 24 24,0 23 | 230]| 37 |370
10 7 7,0 7 7,0 24 24,0 16 [ 160 | 46 |46,0
Soru 7 11 7 7,0 12 12,0 16 16,0 26 1260] 39 |390
12 6 6,0 4 4,0 16 16,0 28 280 | 46 | 460
10 1 1,0 8 8,0 7 7,0 36 1360 | 48 | 480
Soru 8 11 2 2,0 5 5,0 12 12,0 34 1340 | 47 470
12 4 4,0 5 5,0 16 16,0 35 |350] 40 | 400
Soru9 10 2 2,0 6 6,0 9 9,0 13 [13,0] 70 [ 70,0
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11 1 1,0 2 2,0 7 7,0 21 1210 69 |690
12 0 0 3 3,0 4 4,0 14 [140] 79 790
10 7 7,0 13 13,0 27 27,0 33 1330 20 |]200
Soru 10 11 6 6,0 15 15,0 23 23,0 33 1330 23 |230
12 2 2,0 10 10,0 32 32,0 31 | 31,0 25 |250
10 9 9,0 12 12,0 26 26,0 29 1290 24 |240
Soru 11 11 10 10,0 11 11,0 20 20,0 21 |121,0| 38 |380
12 8 8,0 11 11,0 24 24,0 24 1240 33 ]330
10 8 8,0 16 16,0 29 29,0 22 1220 25 |250
Soru 12 11 10 10,0 17 17, 20 20,0 26 | 26,0 | 27 |270
12 8 8,0 5 5,0 19 19,0 27 270 41 |41,0
10 6 6,0 9 9,0 15 15,0 31 |31,0| 39 |390
Soru 13 11 5 5,0 11 11,0 20 20,0 25 [250] 39 |390
12 4 4,0 12 12,0 15 15,0 28 | 280 | 41 |41,0
10 3 3,0 1 1,0 18 18,0 35 [ 350 ]| 43 |430
Soru 14 11 2 2,0 6 6,0 17 17,0 37 |370| 38 |380
12 4 4,0 6 6,0 13 13,0 41 1410 | 36 | 36,0
10 10 10,0 17 17,0 28 28,0 32 1320 13 13,0
Soru 15 11 6 6,0 13 13,0 32 32,0 23 1230 26 |260
12 7 7,0 9 9,0 35 35,0 28 1280 | 21 |21,0
10 2 2,0 8 8,0 14 14,0 31 | 31,0 45 |450
Soru 16 11 0 0,0 1 1,0 12 12,0 52 |520] 35 |350
12 2 2,0 5 5,0 11 11,0 33 1330 49 |490
10 9 9,0 20 20,0 31 31,0 33 33,0 7 7,0
Soru 17 11 5 50 13 13,0 37 37,0 30 30,0 15 15,0
12 8 8,0 23 23,0 39 39,0 21 | 21,0 9 9,0
10 3 3,0 8 8,0 14 14,0 30 | 30,0 45 |450
Soru 18 11 2 2,0 5 5,0 11 11,0 40 |40,0 | 42 |420
12 3 3,0 9 9,0 13 13,0 35 |350] 40 | 40,0
10 14 14,0 16 16,0 23 23,0 29 1290 | 18 |18,0
Soru 19 11 8 8,0 13 13,0 23 23,0 28 280 | 28 |280
12 11 11,0 10 10,0 23 23,0 29 1290 | 27 270
10 16 16,0 16 16,0 29 29,0 17 17,0 22 | 22,0
Soru 20 11 19 19,0 10 10,0 30 30,0 17 17,0 24 | 24,0
12 10 10,0 12 12,0 23 23,0 28 280 | 27 270
10 1 1,0 6 6,0 13 13,0 26 | 260 | 54 |540
Soru 21 11 4 4,0 3 3,0 12 12,0 39 1390 42 |420
12 3 3,0 5 5,0 16 16,0 29 1290 47 1470
10 6 6,0 6 6,0 13 13,0 33 1330 42 |420
Soru 22 11 4 4,0 10 10,0 15 15,0 29 1290 | 42 |420
12 3 3,0 3 3,0 17 17,0 33 330 44 |440
10 8 8,0 17 17,0 32 32,0 26 |260| 17 17,0
Soru 23 11 7 7,0 26 26,0 24 24,0 24 1240 19 190
12 11 11,0 11 11,0 30 30,0 27 270 21 |21,0
10 4 4,0 3 3,0 6 6,0 23 [ 230] 64 |640
Soru 24 11 1 1,0 2 2,0 15 15,0 25 |250]| 57 |570
12 0 0,0 6 6,0 6 6,0 29 1290] 59 |590
10 0 0,0 2 2,0 4 4,0 15 [ 150 ] 79 [79,0
Soru 25 11 3 3,0 3 3,0 8 8,0 15 [150] 71 | 71,0
12 0 0,0 4 4,0 9 9,0 13 [13,0] 74 | 74,0
10 1 1,0 4 4,0 10 10,0 23 | 230 62 |620
Soru 26 11 3 3,0 3 3,0 22 22,0 22 1220] 50 |500
12 1 1,0 3 3,0 9 9,0 28 [ 280 ]| 59 |590
Soru 27 10 3 3,0 10 10,0 20 20,0 20 | 20,0 | 47 470
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11 5 5,0 6 6,0 17 17,0 27 [ 270 45 |450
12 5 50 8 8,0 16 16,0 28 280 | 43 |430
10 3 3,0 10 10,0 27 27,0 33 1330 27 270
Soru 28 11 4 4,0 3 3,0 30 30,0 23 | 230 40 |40,0
12 3 3,0 7 7,0 27 27,0 31 |31,0| 32 |320
10 17 17,0 22 22,0 22 22,0 24 1240 15 15,0
Soru 29 11 14 14,0 18 18,0 24 24,0 19 [190] 25 | 250
12 14 14,0 11 11,0 28 28,0 27 270 20 ]200
10 0 0,0 5 5,0 17 17,0 21 21,0 57 |570
Soru 30 11 4 4,0 4 4,0 19 19,0 21 21,0 52 |520
12 0 0,0 3 3,0 14 14,0 35 | 350] 48 |480

Bu kez de motivasyon etmenleri ile 6grencinin sinifi arasinda istatistiki bakimdan
anlamh bir fark olup olmadigi incelenmistir. Elde edilen sonuglara iliskin tablo
asagidadir.

Tablo 8: Siniflara gére motivasyon etmenleri istatistikleri

Ortala 95% Giiven
N ma Std. sapma | Std. hata araligl Min. | Max.
Alt Ust Alt Ust Alt | Ust
sinir sinir Altsimir | Ustsimir sinir sinir sinir | sinir
10 100 | 3,7190 0,49903 0,04990 | 3,6200 | 3,8180 | 2,40 | 5,00
Basari 11 100 | 3,7680 0,53084 | 0,05308 | 3,6627 | 3,8733 | 2,20 | 4,70
12 100 | 3,8210 0,49529 0,04953 | 3,7227 | 39193 | 2,60 | 4,90
Toplam | 300 | 3,7693 0,50865 0,02937 | 3,7115 | 3,8271 | 2,20 | 5,00
10 100 | 3,8290 0,66853 0,06685 | 3,6963 | 39617 | 1,40 | 4,90
iliski 11 100 | 3,8220 0,59316 | 0,05932 | 3,7043 | 3,9397 | 1,80 | 4,90
12 100 | 3,8670 0,60085 0,06009 | 3,7478 | 3,9862 | 2,10 | 5,00
Toplam | 300 | 3,8393 0,62000 0,03580 | 3,7689 | 3,9098 | 1,40 | 5,00
10 100 | 3,7450 0,60124 | 0,06012 | 3,6257 | 3,8643 | 1,60 | 4,90
Giic 11 100 | 3,7670 0,58397 | 0,05840 | 3,6511 | 3,8829 | 1,50 | 4,90
12 100 | 3,8040 0,56888 0,05689 | 3,6911 | 3,9169 | 2,10 | 5,00
Toplam | 300 | 3,7720 0,58340 0,03368 | 3,7057 | 3,8383 | 1,50 | 5,00

Tablo 9’da basart ihtiyacinin 3,8210 ortalama ile en ¢ok 12. sinif 6grencilerinde,
3,7190 ortalama ile en az 10. smif 6grencilerinde oldugu goériilmektedir. Iligki
ihtiyacinin 3,8670 ortalama ile en ¢ok 12. sinif 6grencilerinde, 3,8220 ortalama ile
en az 11. siif 6grencilerinde oldugu gorilmektedir. Glig ihtiyacinin 3,804 ortalama
ile en ¢ok 12. siif 6grencilerinde, 3,7450 ortalama ile en az 10. sinif 6grencilerinde
oldugu goriilmektedir. Ancak bu farkhiliklarin rastlantisal m1 yoksa gercek bir
gosterge mi oldugunu belirleyebilmek i¢cin Oneway ANOVA testi uygulanmistir.
Buna iliskin tablo asagida verilmektedir.

Tablo 9: Siniflara gore motivasyon etmenleri ANOVA testi

Kareler Kareler
toplami df ortalamasi F Sig.
Basar Gruplar arasinda 0,520 2 0,260 1,006 0,367
Gruplar icinde 76,837 297 0,259
Toplam 77,358 299
Mliski Gruplar arasinda 0,117 2 0,059 0,152 0,859
Gruplar icinde 114,819 297 0,387
Toplam 114,936 299
Giic¢ Gruplar arasinda 0,178 2 0,089 0,260 0,771
Gruplar icinde 101,587 297 0,342
Toplam 101,765 299
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ANOVA tablosunun Sig. (Anlamlilik) siitunundaki degerin basari icin 0,367 oldugu
gorilmektedir. S6z konusu deger 0,01'den buyik oldugu icin, motivasyon
etmenlerinden biri olan basar ihtiyac ile 6grencinin sinifi arasindaki iliskinin p <
0,05 diizeyinde istatistiksel olarak anlamli olmadig1 goriilmektedir.

ANOVA tablosunun Sig. (Anlamlilik) stitunundaki degerin iliski icin 0,859 oldugu
gorulmektedir. S6z konusu deger 0,01'den biiytik oldugu igin, motivasyon
etmenlerinden biri olan iliski ihtiyaci ile 6grencinin sinifi arasindaki iliskinin p <
0,05 dizeyinde istatistiksel olarak anlamli olmadigr gorilmektedir. ANOVA
tablosunun Sig. (Anlamlilik) stitunundaki degerin gli¢ icin 0,771 oldugu
gorilmektedir. S6z konusu deger 0,01'den buyik oldugu icin, motivasyon
etmenlerinden biri olan gii¢ ihtiyaci ile 6grencinin sinifi arasindaki iliskinin p <
0,05 diizeyinde istatistiksel olarak anlamli olmadig gérulmektedir.

4.5.3. Okuduklar1 Boliimlere Gore Motivasyona iliskin Bulgular

Ogrencilerin  okuduklar1 bélimlere gére motivasyona iliskin  goriisleri
incelendiginde, tablo 10’da basar ihtiyacinin 3,911 ortalama ile en ¢ok hemsirelik
boliimi 68rencilerinde, 3,645 ortalama ile en az radyoloji bélimi 6grencilerinde
oldugu goriilmektedir. iliski ihtiyacinin 4,036 ortalama ile en ¢ok hemsirelik
boliimii 6grencilerinde, 3,735 ortalama ile en az att bolumi 6grencilerinde oldugu
goriilmektedir. Gii¢ ihtiyacinin 3,931 ortalama ile en ¢ok hemsirelik bolimii
ogrencilerinde, 3,635 ortalama ile en az att boélimi o6grencilerinde oldugu
gorulmektedir. Ancak bu farkhliklarin rastlantisal mi1 yoksa gergek bir gosterge mi
oldugunu belirleyebilmek i¢cin Oneway ANOVA testi uygulanmistir. Buna iliskin
veriler tablo 11'de verilmektedir.

Tablo 10: Boliimlere gére motivasyon etmenleri istatistikleri

Std. 95% Giiven
N Ortalama | sapma Std. hata araligl Min. Max.
Alt Alt Ust Alt Ust
simir | Ustsimr | Altsimr | Ustsimir sinir sinir sinir sinir
Basar1 | Hem. 60 39117 | 0,47446 | 0,06125 | 3,7891 | 4,0342 2,90 5,00
Att 60 3,6533 | 0,52673 | 0,06800 | 3,5173 | 3,7894 2,40 4,60
Rad. 60 3,6450 | 0,45002 | 0,05810 | 3,5287 | 3,7613 2,70 4,90

Tib.Sek 60 3,8317 0,54009 | 0,06972 | 3,6921 | 3,9712 2,20 4,80

Tib.Lab 60 3,8050 0,50905 | 0,06572 | 3,6735 | 3,9365 2,60 4,70

Toplam | 300 3,7693 | 0,50865 | 0,02937 | 3,7115 | 3,8271 2,20 5,00

Iligki Hem. 60 4,0367 0,49368 | 0,06373 | 3,9091 | 4,1642 2,30 4,90
Att 60 3,7350 0,64855 | 0,08373 | 3,5675 | 3,9025 1,80 5,00
Rad. 60 3,7767 | 0,53816 | 0,06948 | 3,6376 | 3,9157 2,40 4,90

Tib.Sek 60 3,8150 0,71113 | 0,09181 | 3,6313 | 3,9987 1,80 4,90

Tib.Lab 60 3,8333 0,65811 | 0,08496 | 3,6633 | 4,0033 1,40 4,80

Toplam | 300 3,8393 | 0,62000 | 0,03580 | 3,7689 | 3,9098 1,40 5,00

Gli¢ Hem. 60 3,9317 0,48764 | 0,06295 | 3,8057 | 4,0576 2,70 4,90
Att 60 3,6350 0,56922 | 0,07349 | 3,4880 | 3,7820 1,60 5,00
Rad. 60 3,6450 0,53849 | 0,06952 | 3,5059 | 3,7841 2,60 4,80

Tib.Sek 60 3,8983 0,68333 | 0,08822 | 3,7218 | 4,0749 1,50 4,90

Tib.Lab 60 3,7500 0,57268 | 0,07393 | 3,6021 | 3,8979 2,10 4,70

Toplam | 300 3,7720 | 0,58340 | 0,03368 | 3,7057 | 3,8383 1,50 5,00
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Tablo 11: Boliimlere gére motivasyon etmenleri ANOVA testi

Kareler Kareler
toplami df ortalamasi F Sig.
Basar1 | Gruplar arasinda 3,260 4 0,815 3,245 0,013
Gruplar iginde 74,098 295 0,251
Toplam 77,358 299
Miski Gruplar arasinda 3,263 4 0,816 2,155 0,074
Gruplar iginde 111,673 295 0,379
Toplam 114,936 299
Giic¢ Gruplar arasinda 4,610 4 1,153 3,500 0,008
Gruplar icinde 97,155 295 0,329
Toplam 101,765 299

ANOVA tablosunun Sig. (Anlamlilik) siitunundaki degerin basari i¢in 0,013 oldugu
gorulmektedir. S6z konusu deger 0,01'den biiyiik oldugu i¢in, motivasyon
etmenlerinden biri olan bagsari ihtiyaci ile 68rencinin boliimii arasindaki iliskinin
p<0,05 diizeyinde istatistiksel olarak anlaml olmadig1 goriilmektedir.

ANOVA tablosunun Sig. (Anlamlilik) stitunundaki degerin iligki icin 0,074 oldugu
gorilmektedir. S6z konusu deger 0,01'den buyiik oldugu icin, motivasyon
etmenlerinden biri olan iliski ihtiyaci ile 6grencinin bolimi arasindaki iliskinin
p<0,05 diizeyinde istatistiksel olarak anlamli olmadig1 gériilmektedir.

ANOVA tablosunun Sig. (Anlamlilik) stitunundaki degerin gii¢ icin 0,008 oldugu
gorulmektedir. S6z konusu deger 0,01’den kii¢iik oldugu igin, motivasyon
etmenlerinden biri olan gii¢ ihtiyaci ile 6grencinin béliimi arasindaki iliskinin p <
0,05 diizeyinde istatistiksel olarak anlamli oldugu goriilmektedir.

Gii¢ ihtiyac: ile 6grencinin boliimii arasinda anlamh bir iliski oldugu i¢in bunun
hangi bélimden kaynaklandigin1 gérmek icin bu kez de Post Hoc testlerden biri
olan Scheffe testi uygulanmis ve asagidaki tablo elde edilmistir. Tablonun
incelenmesinden hemsirelik  boélimiinin gii¢ ihtiyacinin  diger bdlim
ogrencilerininkinden yliksek oldugu gorilmektedir.

Tablo 12: Scheffe testi

Bélim Alfaicin alt=.05
1 1
Att 60 3,6350
Radyoloji 60 3,6450
Tibbi laboratuvar 60 3,7500
Tibbi sekreterlik 60 3,8983
Hemsirelik 60 3,9317
Sig. 0,094

Homojen alt gruplar i¢in gosterilen araglar

Harmonik Ortalama Numune Boyutu = 60.000
5. Sonug ve Tartisma

Okullarda 6grenci motivasyonuna ne kadar énem verildigi, bu konu tlizerinde ne
kadar duruldugu ve motivasyonu saglayan faktorlerin ne kadar uygulandigi
gercekten merak konusudur. Sonuglar bize 6grencilerin nelere 6énem verdigini
acikca gostermektedir. Bu sebeple, onemli gorillen bu faktorlerin iizerinde
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durulmasi1 basar1 agisindan kag¢inilmazdir. Ciinkii biz biliyoruz ki insanlar
sevdikleri olay ve olgularda performanslarini en iist diizeyde gosterirler.
Dolayisiyla motivasyonu saglamak performansin artmasini saglayacaktir. Bu da
basarinin artmasi demektir. Ornegin, fiziksel ortamin 6grenmeye uygunlugu
O0grenci motivasyonunu artiriyorsa bunun saglanmasi sonucunda 6grenci kendini
daha rahat ve huzurlu hissedeceginden istekli ve bunun sonucunda da basarili
olacaktir. Ancak fiziksel ortam 6grenmeye uygun degilse rahat ve huzurlu olmayan
O6grenci motive olamayacagi icin yeterince basar1 gosteremeyecektir. Bu bakimdan
ogrencilerin pasif durumlari karsisinda da 6gretmenler verdikleri derslerden zevk
alamayacaklar ve buna baglh motivasyonlar disecek ve etkisiz olacaklardir. Bu
ylizden motivasyona verdigimiz ©onem basariya verdigimiz ©6nem olarak
gorilmektedir. Bu agidan baktigimizda eger 6grencilerden basar: bekliyorsak 6nce
onlar1 motive etmeliyiz.

Ogretmenlerin bu noktadaki en 6nemli gérevi, 6grencileri en ¢ok motive eden
faktorleri belirlemek ve bunlar1 dikkate almaktir. Bu tespitte en 6nemli kaynak bu
calismada yapildig1 gibi 68rencidir, 6grencilere sorulan sorularin cevaplaridir.

Bu ¢alismada 6ncelikle motivasyon kavrami ve 6nemi tizerinde durulmus ardindan
motivasyon tiirleri agiklanmistir. Daha sonra egitimde motivasyon, motivasyon ve
O6grenme, 6grenci motivasyonlarini etkileyen faktorler incelenmistir.

Demografik faktorler ile motivasyon arasindaki iliskiler incelenirken kisilerin
basari, iliski ve gii¢ ihtiyac1 duzeyleri ile karsilastirmalar yapilmistir. Calismada
motivasyon kuramlarindan Mc Clelland'in basar: ihtiyaci kurami esas alinarak
ogrencilere Guidilenme Testi uygulanmistir. Mc Clelland basary, iliski ve giic olmak
lizere Ug¢ tir ihtiyac lizerinde durmustur. Kurama gore bazi insanlar belirli
ihtiyaclara daha fazla egilimlidirler. Basari ihtiyaci olanlar hep daha iyisini yapmak
isteyen, yaratici, girisimci, ulasabilecekleri hedefleri secen kisilerdir. iliski ihtiyaci
olanlar begeni ve takdirden hoslanan, baskalariyla birlikte ¢alismaktan hoslanan
iyl birer takim c¢alisanidirlar. Gii¢ ihtiyaci olanlar ise, baskalarini etkilemeyi ve
yonetmeyi seven, giiclii olmaktan hoslanan kisilerdir.

Cinsiyet dagilimina baktigimizda kadinlarin sayisinin (%65,7) erkeklerin sayisinin
(%34,3) yaklasik iki kati1 oldugu gorilmektedir. Bunun nedeni olarak 6grencilerin
Saghik Meslek Lisesi'nde okumalar1 gosterilebilir. Cinsiyete gdre motivasyon
sorularina verilen cevaplarin dagilimina baktigimizda genel olarak hi¢cbir zaman
seceneginden her zaman segcenegine dogru bir artis goriilmektedir. Katilimcilarin
motivasyon diizeyi toplam puanlarinin agirlikhi olarak ytiksek oldugu séylenebilir.
Cinsiyete gore motivasyon etmenleri (glg, iliski, basar1) bakimindan kiz ve erkek
ogrenciler arasinda istatistiki olarak anlaml bir iliski olmadig1 goriilmektedir. Bu
ihtiyaclarin cinsiyete gore degisiklik gostermedigi anlamina gelmektedir.

Motivasyon etmenleri ile 6grencinin sinifi arasinda istatistiki bakimdan anlamh bir
fark olup olmadigi incelendiginde basari ihtiyacinin en ¢ok 12. sinif 6grencilerinde,
en az 10. simif 6grencilerinde oldugu gorillmektedir. Iliski ihtiyacinin en ¢ok 12.
sinif 6grencilerinde, en az 11. smif 6grencilerinde oldugu goriilmektedir. Gii¢
ihtiyacinin en ¢ok 12. sinif 6grencilerinde, en az 10. sinif 6grencilerinde oldugu
gorilmektedir. Yapilan ANOVA testi sonucunda bu farkhiliklarin anlamli olmadigi
goriilmektedir.
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Arastirma sonucuna gore hemsirelik boliimi ile basar ve iligki ihtiyac1 arasinda
istatistiksel olarak anlaml bir iliski ¢ikmamistir. Fakat yapilan oneway ANOVA
testi sonucunda hemsirelik boliimi 6grencileri ile gii¢ ihtiyaci arasinda istatistiksel
olarak anlaml bir iliski ¢cikmistir. Gli¢ ihtiyacinin hemsirelik bélimiinde en st
diizeyde oldugu goriilmektedir. Hemsirelik boliimiinde gii¢ ihtiyacinin fazla olmasi,
beceri, dikkat, bilgi istemesi ve kutsal bir meslek olmasi ile iliskili gortilebilir.

Gugli olma ihtiyact duyan Kisi, ¢evresini kontrol etme, baskalarinin davranisini
sekillendirme, baskalarini yonlendirme sorumlulugu alma ¢abasi i¢indedir. Bu
kisiler, kendilerini lider ve karar veren kisi olarak gormek ister. Kendilerini
gostermek icin performanslarin1 hep yiiksek tutarlar. Yoneticiligi iyi yaparlar.
Liderligi kaybetmemek icin ¢aba harcarlar. Ise veya okula devamsizlik yapmazlar.
iliski olma ihtiyaci duyan Kkisiler, baskalarindan kabul gérmeyi arzular.
Baskalarinin onayini almak énemlidir. Arkadaslik, dostluk iliskileri ¢cok 6nemlidir.
Baskalarini kirmak istemezler insancildirlar. Bagkalarinin taleplerini karsilamak
onlar icin bir zevk kaynagidir. Basar: ihtiyact duyan insan, bagimsizlig1 sever ve
arzular. Kendi ¢evrelerini kendileri denetlemek isterler.

Radyoloji, ATT, tibbi sekreterlik ve tibbi laboratuvar béliimleri ile basari, gii¢ ve
iliski ihtiyaci arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski ¢ikmamistir. Basari
ihtiyac1 en az radyoloji béliimii égrencilerinde goriilmektedir. iliski ve gii¢ ihtiyac
ise en az ATT boliimiinde goriulmektedir. Yapilan oneway ANOVA testi sonucunda
bu farkliliklarin anlamli olmadig: goriilmektedir.

Bu calisma lise diizeyinde tek okulda yapilmistir. Fakat ayni calisma liniversite
diizeyinde yapilabilecegi gibi farkli okullarda uygulanarak karsilastirmalarda
yapilabilir. Farkli okul tiirleri ve boliim tiirlerine uygulanarak bir degisim olup
olmadig1 ortaya konabilir. Ayrica bu ¢alismalarda motivasyonu etkileyen bir faktor
olarak 6grenme ve Ogretme stratejilerin, 6lcme ve degerlendirme tekniklerinin
etkisi de dahil edilebilir. Farkli okul ve boliimlerde motivasyonu etkileyen faktorler
incelenerek egitim 6gretime 6nemli katkilarda bulunulabilir.
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